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RAPOR
HAKKINDA

Yildiz Demir Celik olarak ilk Surddrilebilirlik Raporumuzu, 1 Ocak 2023-31 Aralik
2024 donemi faaliyetlerimize iligkin surdrdlebilirlik performansi verilerini esas
alarak hazirladik. Raporda, sirketimizin “Her Adimda Siirdiiriilebilirlik”
yaklagimi c¢ercevesinde gerceklestirdigi c¢alismalarin Cevresel, Sosyal ve
Yoénetisim (CSY) alanlarindaki etkilerini ele aliyoruz. Bu rapor, Alikahya OSB’deki
Uretim tesisi ve genel merkezi kapsamakta olup, Yildiz Demir Celik'in toplam
Uretim hacmimizin %100°Un{ igeriyor. Raporda, yalnizca Yildiz Demir Celik'in
dogrudan faaliyetlerimizi degil, ayni zamanda tedarik zinciri ve miisteri kullanim

slireclerindeki dolayli etkilerimizi de ele almayi hedefliyoruz.

Yildiz Demir Celik olarak siirdirilebilirlik stratejimiz dogrultusunda, etki ve firsat
alanlarini paydaslarimizla seffaf bir sekilde paylasmayi amagcliyoruz. Rapor,
Kiiresel Raporlama Standartlar’'na (GRI-Global Reporting Initiative) uygun
sekilde hazirlanmis olup, GRI Standartlar’'ndaki temel ilkelere (paydas katilimi,
siirdiiriilebilirlik baglamu, biitiinliik ve karsilagtinlabilirlik) dayaniyor. Raporda,
paydaslarimizin bilgi ihtiyaglarini kargilamaya yonelik bir yaklasimla, seffaf ve

karsilastinilabilir veriler sunduk.

Veriler, Sirket i¢i performans gostergeleri ve gevresel etkileri 6lgen dis kaynaklar
referans alinarak derlendi. Raporun olusturulma siireci, st yonetimimizin
liderliginde, ilgili departmanlarin katkilariyla gerceklesti. Bu rapor, Tirkge ve
ingilizce olmak tizere iki dilde hazirlandi; bagimsiz bir dis denetim siirecine tabi

tutulmadi.

Surdurdlebilirlik alanindaki c¢alismalarimizi, paydaslarimizin  beklentilerini
gozeterek ve seffaflik ilkesinden 6diin vermeden paylagmayi kararhlikla
siirdiirlyoruz. Bu kapsamda, siirdirilebilirlik performansimizi bundan sonraki

donemlerde yillik olarak raporlamayi hedefliyoruz.

Raporla ilgili tiim soru, gorts ve Onerilerinizi

surdurulebilirlik.komitesi@yildizdemircelik.com.tr adresine iletebilirsiniz.
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YONETIM KURULU
MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

Gezegenimizin kaynaklar giderek azalirken, sirdirilebilirlik artik varligimizin temel sarti haline geldi. Diinyada
ekonomik ve endiistriyel dengeler yeniden kuruluyor. Ozellikle demir celik sektérii icin bu déniisiim, yalnizca yeni
teknolojilere uyum saglamayi degil, ayni zamanda is yapis bigimimizi kokten gézden gegirmeyi gerektiriyor. Bu kokli
degisim, bizlere hem biiylik sorumluluklar hem de onciiliik etme firsatlari sunuyor. Biz de bu sorumlulugun bilinciyle
hareket ederek, demir gelik sektoriinde siirdirtlebilir dontisiime onciiliik eden, yol gdsteren bir konumda olmaktan

gurur duyuyoruz.

Uretimden tedarik yapisina uzanan tiim siireclerimizi artik yalnizca verimlilik ekseninde degil, cevresel sorumluluk
ve uzun vadeli dayaniklilik perspektifiyle yeniden kurguluyoruz. Bu yaklasim, bizi gelecege hazirlayan bir
zorunluluktan ote, bilingle benimsedigimiz stratejik bir durusu temsil ediyor. Uluslararasi pazarlarda rekabet
gliclimiizl, cevresel sorumlulugumuz ve vyenilikgi yaklasimlarimiz sayesinde glglendiriyoruz. Avrupa Yesil
Mutabakati ve Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi gibi regiilasyonlar yalnizca teknik uyumu degil, ayni
zamanda sektoriimiize yon verme sorumlulugunu da beraberinde getiriyor. Biz ise bu yeni donemin sadece bir

parcasi olmayi degil, onu aktif bigimde sekillendiren 6nci aktorlerden biri olmayi hedefliyoruz.

Yildiz Demir Celik olarak, siirdirtilebilirlik yaklagimimizi “Her Adimda Sirddrdlebilirlik” ilkesiyle tanimliyoruz. Bu
anlayisi yalnizca gevresel yikimliliklerle sinirlamiyor; isimizin 6ziine, kiltirimiize ve degerlerimize entegre
ediyoruz. Surdirdlebilirligi kenarda tuttugumuz bir hedef olarak degil, her kararimiza yon veren temel bir bakis agisi
olarak benimsiyoruz. isimizin merkezinde insan yer aliyor; bu nedenle attigimiz her adimda seffaf, dengeli ve

gelecegi gozeten bir durus sergilemeye 6zen gosteriyoruz.
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Stratejilerimizi yalnizca rakamlarla degil, ayni zamanda insan ve toplum odakli
bir bakis acisiyla sekillendiriyoruz. Karar alma sireglerimizde finansal
sonuglarin yani sira ¢alisan memnuniyetini, operasyonel verimliligi ve

faaliyetlerimizin toplumsal etkilerini de dnceliklendiriyoruz.

2023, bu doniisimde 6nemli bir kilometre tasiydi. Enerji verimliligi, dijitallesme,
karbon ayak izinin azaltiimasi ve déngusel ekonomi gibi kritik alanlarda somut
adimlar attik. Galvaniz ve dilme hattimiza yaptigimiz yatirimlar yalnizca uretim
kabiliyetimizi degil, ayni zamanda bdlgesel istihdam ve kalkinma Uizerindeki
olumlu etkilerimizi de gii¢clendirdi. Bu stratejik yatinnmla Tirkiye'nin yassi gelik
Uretiminde daha saglam bir konum elde ettik. 2024, bu ilerlemenin kiiltirel ve
stratejik agidan daha fazla derinlestidi bir donem oldu. Kapasite kullanim
oranimizi %80 seviyesine gikarirken, tretimimizin %42’sini ihrag ederek kiiresel
pazarlardaki konumumuzu giglendirdik. Ancak biz basariyl sadece rakamlara
degil; o rakamlarin ardindaki gabaya, donlsiime ve insan hikayelerine de
bagliyoruz. Uretim hattindaki calisma arkadaslarimizin katkilariyla hayata
gegirilen projeler, sirddrilebilirligin sahada somut ve uygulanabilir bir sekilde

hayata gegmesini sagladi.

Kurumsal yapimizda da bu anlayisla ilerledik. Misteri Deneyimi
Mudurligld’'mizi devreye alarak hizmet kalitemizi yeni bir boyuta tasidik. Kadin
istihdamini artirmaya yonelik attiimiz adimlarla, ¢alisanlarimiz arasindaki
kadin oranini %10'a ¢ikardik. Daha kapsayicl, dengeli ve giiglii bir kiiltlirel yapi

inga etmeye kararlilikla devam ediyoruz.

Sirdirilebilirligi sadece ¢evresel bir sorumluluk olarak goérmiyoruz.
Kurulusumuzdan bugiine, toplam su tiiketimimizin %95'ini gri su olarak
kullaniyoruz. Bununla yetinmeyerek 2024'te gergeklestirdigimiz proje ile
kullandigimiz suyun %23,5'ini geri kazanmayi basardik. Dijital teknolojilerle
Uretim sireglerimizin gevresel etkilerini izleyerek siirekli iyilestirme saglyoruz.
Grup sirketlerimizle birlikte yurittigimuz yesil enerji projeleriyle bu yaklagimi
daha genis bir paydas agina yaydik. Yerel topluluklarla is birligi yaparak gevre
dostu projeler gelistiriyor, bolge ekonomisine ve sosyal hayata somut katkilar
sunuyoruz. Yaratilan degerin sadece sektorel degil, toplumsal ve ekonomik

boyutlarda da karsilik bulmasina biiyiik 6nem veriyoruz.

Tim bu gelismeleri, icinde bulunduumuz c¢agin gergeklerine dayanarak
sekillendiriyoruz. 2025'e yaklasirken; dijitallesme, strdirtlebilirlik ve ekonomik
dayaniklilik, stratejik yol haritamizin temel taslari olmaya devam edecek. Her
adimi, uzun vadeli deger yaratma sorumluluguyla atiyoruz. Bu yolculuk yalnizca
yatinmlarla degil, insanla mimkiin oldugunu biliyoruz. Sahada emek veren,
Uretimi sahiplenen, fikirleriyle katki sunan tiim c¢alisma arkadaslarimiza
gonilden tesekkiir ediyorum. Gergek basari, birlikte tretildiginde anlam kazanir.
Oniimiizdeki dénemi sadece planlamak degil, birlikte insa etmek istiyoruz. Sizi
de bu doniisimin bir pargasi olmaya, birlikte diistinmeye ve birlikte tretmeye
davet ediyoruz. Sirdirtlebilir bir gelecegin ancak ortak c¢abayla mimkiin
olacagina inaniyoruz. Yildiz Demir Celik olarak, bugiini yonetmenin &tesinde,

yarini birlikte sekillendirmeye devam edecegiz.

Saygilarimla,
Hakki Yildiz / Yénetim Kurulu Uyesi
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MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

Yakin gelecekte ulasacagimiz noktada, iklim krizine verilen kiresel yanitlar artik gok daha net olarak 6niimiizde
duruyor. Avrupa Yesil Mutabakati ve Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi gibi politikalar, demir gelik sektoriini
daha az emisyonla Gretmenin Gtesine gegmeye, liretimin tlim yapisini sorgulamaya davet ediyor. Bu yeni donemde

artik mesele ne kadar uretildigi degil; nasil ve neden Uretildigidir.

Son yillarda yasanan doda kaynakh gelismeler bize 6nemli bir seyi hatirlatti: Kurumsal dayaniklilik yalnizca
ekonomik yapiyla degil; cevreye, insana ve topluma karsi duyarlilikla sekillenir. Strdurilebilir kalkinma, finansal
basariyla birlikte toplumsal etkiyi gdzeten, gelecek nesillerin ihtiyaclarini bugiinden anlayan bir yaklagimla anlam
kazanir. Bu bilingle, Yildiz Demir Celik'te siirdurilebilirligi ayr bir baslik olarak degil, karar alma stireglerine adapte

edilmis bir diistince bigimi olarak goriiyoruz.

2023'te devreye aldigimiz ikinci galvaniz hattimizla galvanizli Griin Gretim kapasitemizi 700 bin tona ¢ikardik. Bu
artis, rakamsal bir basarinin 6tesinde; daha fazla sekttére ulagsma, daha gok misteriye ¢éziimler sunma ve daha
yiksek katma deger yaratma iradesinin bir ifadesidir. 2023'te devreye aldigimiz SAHANA altyapisiyla igleyisimizi
sadelestirdik; birbirine temas etmeyen pargalari bir araya getirdik. Artik karar almak, izlemek ve iyilestirmek daha
hizli ve daha net siireglerle gerceklesiyor. Bu yaklasimin bir yansimasi olarak Miisteri Deneyimi Departmani'ni
hayata gegcirdik; ¢linkii bizim igin surdirilebilirlik yalnizca kaynaklarin yonetimiyle degil, ayni zamanda iliskilerin

glclendirilmesiyle baslar.
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DAHA YASANABILIR BiR DUNYA VE
‘ ‘ DAHA GUCLU BIiR SANAYiI iCiN

2024, Yidiz Demir Celik igin yalnizca dijitallesme ve blyime degil, ayni
zamanda organizasyonel doniisiim yili da oldu. Organizasyonel ve yonetimsel
donitsim kapsaminda, yonetim yapimizi sadelestirerek daha dinamik ve gevik

bir modele gecis sagladik.

Salesforce CRM sistemini devreye almamiz, dijitallesme projelerimize ivme
kazandirdi ve misteri iligkileri yonetiminde daha verimli bir dénemi baslatti.
Ayrica, Calisan Deneyimi Projemiz, ¢alisanlanmizin Sirkete olan baghhgini
artirmak ve organizasyon kiiltlirimiizii giglendirmek adina 6nemli bir adim

oldu.

Kaynaklarin degerini zamaninda fark etmek artik kaginilmaz hale geldi. Bu
anlayisla kaynak verimliligi ve dongusel yaklasimi odada aliyoruz. Tirkiye'de
geri kazanilmis gri su kullanan ilk demir gelik ireticisi olarak, suyun bir dongu
oldugunu yalnizca teoride benimsemekle kalmiyor, sahada da uyguluyoruz.
Dongiisel ekonomi bizim igin biyiik s6zlerden ibaret bir gercgekligi degil; ham
madde segiminden atik yonetimine kadar her giin yeniden karar verdigimiz bir

pratigi olusturuyor.

Doniisim yalnizca Uretim hattiyla sinirli kalmiyor; kurumun isleyis ritmi de
yeniden sekilleniyor. Bugiin 700'den fazla kigiyle dogrudan, 2.500’e yakin kigiyle
dolayli olarak yol aliyoruz. Birlikte ¢calismayi yalnizca goérevlerin dagitildigi bir
mekanizma degil; fikirlerin paylasildi§i, sorumlulugun ortaklasa Ustlenildigi ve
glvenli ortamlarin desteklendigi bir deneyim olarak benimsiyoruz. ESG
kriterlerini tedarik zincirimize “uygulamak”la yetinmiyor, o zincirin her halkasini

birlikte oriiyoruz.

Bu rapor, gevresel ve toplumsal sorumluluklarimizi bir araya getirdigimiz ve
bugiine dek attigimiz adimlan biitiincil bir bakisla degerlendirdigimiz ilk
kapsamli ¢alisma olma nitelidi tasiyor. Yillardir farkli alanlarda yirittigimiz
cevresel ve toplumsal ¢alismalari bir araya getiriyor, adini koyuyor ve gelecekte
nasil bir yone evrilmek istedigimizi agikga sergilememize olanak saghyor.
Gegmisin izlerini tasirken, bu degerlerle gelecege nasil daha gigli

ilerleyecegimizi planhyoruz.

Yildiz Demir Celik olarak yalnizca dretimle degil; is stratejilerimizin yonini
belirlemekle de ilgileniyoruz. Sektoriin nereye evrildigini disaridan izlemiyor,
onunla birlikte hareket ediyoruz. Uriinlerimiz bugiin Avrupa’dan Orta Dogu'ya,
Afrika'dan Asya'ya kadar birgok pazarda karsilik buluyor. Ancak bizim igin en
kiymetli olan, bu yayillimin arkasindaki distince: ihtiyaca duyarhlk, ¢o6zime

yakinlk ve birlikte bliyimeye dair ortak irade.
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‘ ‘ HEDEFiMIiZ; DAHA FAZLASINI URETMENIN OTESINDE DAHA
SORUMLU, DAHA DIRENCLIi VE DAHA ANLAMLI BiR SANAYIi ANLAYISIYLA iLERLEMEK...

21. yuzyilin ilk geyregi tamamlanirken, yalnizca rakamlarla degil, etkiyle blyiiyen
bir sanayi anlayisi daha fazla goriiniirlik kazaniyor. ABD ve AB gibi pazarlarda,
surdurdlebilirlik artik ek bir kriter olmanin 6tesinde oyunun temel kuralini
olusturuyor. Bu durum bizi yeni teknolojilere gegis siiresinde daha cesur, hizlive
bilingli olmaya yonlendiriyor. Endistri 4.0 uygulamalarini yalnizca verimliligi
artirmak icin degil, gelecege uyum saglayan, esnek ve 6ngoriild bir is yapisinin

temeli olarak degerlendiriyoruz.

Tirkiye'de karbon notr hedeflerinin, sadece bir vaat olarak kalmayip yon
belirleyen bir iradeye doniismesini olumlu bir gelisme olarak degerlendiriyoruz.
Bu siireci disaridan izlemek gibi bir segenegimiz yok. Yildiz Demir Celik olarak,
s6z konusu donlisimin tam merkezindeyiz ve bu déniisimiin yonini birlikte

belirleyenlerden biri olmaya devam ediyoruz.

Her Adimda Sirdirilebilirlik anlayisiyla hareket ediyor, kararlanmizi ve

iliskilerimizi bu yaklagimla gelistiriyoruz.

Yalnizca sonuglara degil, ortaya koydugumuz etkiye, siireclerimize ve uzun
vadeli katkilara da odaklaniyoruz. Gergek etki ancak zamanla, biraktigi izlerle ve

faydaya doniisen katkilari ile anlasilabilir.

Bugin birgok belirsizlik icinde yol alyoruz. Ama bir konuda netiz:
Sturdurdlebilirlik bizim icin yalnizca bir gereklilik degil, is yapis bi¢cimimizin her
adiminda yer aliyor. Hedefimiz; daha fazlasini liretmenin Otesinde daha
sorumlu, daha direncli ve daha anlamli bir sanayi anlayisiyla ilerlemek... ve bunu
yalnizca ekip arkadaslanmizla degil; katki sunan, destekleyen ve birlikte
gelistigimiz tim paydaslarimizla birlikte yapiyoruz. Bu vesileyle, yolumuza katki

sunan tiim paydaslarimiza tesekkur ederim.

Saygilarimla,

Selguk Yilmaz / Genel Mudir
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1890'da basglayan hikayemizden
duydugumuz gururun nedeni, sadece uzun bir gegmise
gonderme yapmasi degil...

Yildizlar Yatinm Holding, cesaret, emege saygi ve yatirim agki
ile ortilmis, geride biraktigi on yillik deneyimle gii¢li bir miras
yaratan bir anlayisi temsil ediyor.

Bugiin ise holdingimizin en geng yatirimi olan
Yildiz Demir Celik'te, sonuna kadar inandigimiz bir sektorde,
diinya markasi olmak gibi biiyiik bir heyecanimiz var.

Beyaz esya, otomotiv, yapi gibi birgok noktada, hayatlarinin
arka planinda her an var oldugumuz milyonlarca insan ve
‘celige karakter katmak' dedigimiz dev bir yagam alanimiz var.
Ve her glin daha iyi olmak istedigimiz,
onsuz basaramayacagimizi ¢ok iyi bildigimiz
takim oyunumuz var.
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YILDIZ DEMIR CELIK HAKKINDA

TURKIYE'DE KENDI SEKTORUNDE IiLK 50 IHRACATCI KURULUS ARASINDA

Tirkiye'de ve diinyada 6nemli yatirimlara imza atan Yildizlar Yatirim Holding'in
en dinamik Uyesi olarak, Tirkiye'nin yassi gelik ihtiyacini karsilamak ve sektorde
global dlgekte dinamik bir oyuncu konumunda yer almak amaciyla profesyonel
kadromuzla Uretim faaliyetlerimizi strdirlyoruz. Tirkiye'nin uluslararasi
rekabet giiciine katkida bulunma motivasyonuyla ¢alismalarimizi sirdriyor;
yenilik¢i yaklagimimizla otomotiv, beyaz esya gibi pek ¢cok sektére ham madde

kaynagi sagliyoruz.

Kocaeli Alikahya Organize Sanayi Bolgesi'nde 300.000 m?lik arazi lizerinde, tek
cati altinda yer alan soguk hadde kompleksimizde iretim faaliyetlerimizi
ylritlyoruz. 700’4 askin kisiye dogrudan, 2.500 kisiye ise dolayl olarak
istihdam sagliyoruz. Tesisimizde sicak haddelenmis girdi malzemeleri; misteri
ihtiyag ve talepleri dogrultusunda, gesitli Giretim proseslerinden gegirerek asitli
sicak, soguk haddelenmis/tavlanmis, galvaniz kapli veya boyali nihai Uriinlere
donistiriip satisa sunuyoruz. Cevre ve insan sagligina duyarh tesislerimizde,

sektorde ilk kez gri su kullanarak, son teknolojik imkanlarla tretim yapiyoruz.

Uretim tesislerimizin stratejik konumu, siirdiiriilebilir lojistik operasyonlarimiz
icin onemli bir avantaj sagliyor. TEM Otoyolu’'na yakin ve Kuzey Marmara

Otoyolu Uizerinde yer alan tesislerimiz, lojistik stireglerin daha hizli ve verimli bir

sekilde gerceklestiriimesine olanak taniyor. Ayrica, Yildizlar Yatinm Holding
biinyesindeki limanlarin sagladi§i altyapi deste@i, deniz tasimacihg ile
bitiinlegsmis bir lojistik ¢ozliim sunarak karbon ayak izimizin azaltiimasina
katkida bulunuyor. Hedef sektor Ureticilerine olan cografi yakinligimiz, tedarik
zinciri  sureglerimizi hizlandirmakla birlikte, enerji ve zaman tasarrufu

saglayarak operasyonlarimizin sirdiirilebilirligine katki sunuyor.

Yillik 1.300.000 ton asitleme/soguk haddeleme kapasitesine sahip tesisimizde
beyaz esya, otomotiv, panel radyator, genel imalat ve yapi gibi gesitli sektorlerin
kullanimina yonelik genis bir riin yelpazesinde Uretim yapiyoruz. Sektordeki
Uglinct yihmizda, otomotiv sektori tedarikgileri igin gereklilik olan IATF 16949
Otomotiv Kalite Yonetim Sistemi Belgesi'ni alarak siirdirilebilir yiiksek kaliteli

tretimimizi tescilledik.

Ayni  zamanda sektorel gelisimi destekleyen ve siirdirilebilir sanayi
dontsiimiine katki saglayan is birliklerine nem veriyoruz. Bu kapsamda; kalite
yonetimi (KALDER), yassi ¢elik ve soguk haddecilik (SOGAD, YiSAD), ihracat ve
dis ticaret (IMMIB / GiB), otomotiv ve beyaz egya yan sanayi (TAYSAD, BEYSAD)

gibi alanlarda faaliyet gosteren kurumlara Gyeligimiz bulunuyor.
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LABORATUVAR HIZMETLERI

Yildiz Demir Celik A.S. Laboratuvarlarimiz; Kimya, Mekanik, Boya ve Renk
Laboratuvarlari ile hem i¢c hem de dis miusterilere hizmet sunarak, kalite ve inovasyon
sureglerinde stratejik bir rol Ustleniyor. Kalite Laboratuvari ISO 17025 Deney
Laboratuvarlar akreditasyonunu 2021'de alarak TURKAK tarafindan akredite edildi.
Laboratuvarlarimiz, 2018'den bu yana miisteri memnuniyetini en st seviyede tutmayi,

dogru ve giivenilir hizmet sunmayi hedefliyor.

Son teknolojik cihazlarla donatilmis laboratuvarlarimiz, alaninda uzman calisma
arkadaslarimiz tarafindan yonetiliyor. Bu altyapi, yiiksek hassasiyet ve dogrulukla sonug
veren testlerin gergeklestiriimesini sagliyor. Laboratuvarlarimiz, yalnizca Sirket ici
operasyonlarimizda degil, dis misterilerimize yonelik de deger yaratan bir hizmet

sunuyor.

Gelismis altyapimiz ve uzman ekibimizle miisterilerimize sundugumuz analiz ve

hizmetler, bizi sektorde giivenilir bir is ortagi olarak konumlandiriyor.

- HAM MADDE g,, 1] PROSES @ ALTERNATIF
- GIiRDi KONTROL KONTROL i HAM MADDE
— TESTLERI SHS TESTLERI DENEMELER
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MUSTERiI ODAKLI YAKLASIM

“YILDIZ DEMIR CELIK BUDUR” DIYEBILECEGIMIZ BENZERSIZ DENEYIMLER YARATMAK

Yildiz Demir Celik olarak, miisterilerimizi igimizin merkezine aliyoruz. Uriin ve
hizmetlerimiz ne kadar kaliteli olursa olsun, musterilerimizin ihtiyaclarini
karsilamiyorsa basaridan s6z edilemeyecegi bilinciyle, tim is siireglerimizde
misteri memnuniyetini esas aliyoruz. Amacimiz sadece miusterilerimizin
taleplerini kargilamak degil, onlara beklentilerinin Otesinde bir deneyim

sunmaktir.

Mdisteri odakh yaklagimimiz, kurulusumuzdan itibaren Sirket kultlirimiziin
ayrilmaz bir pargasini olusturuyor. ilk faaliyet yimizda aldigimiz 1ISO 10002
Mdisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi ile bu taahhidimiizi resmilestirdik.
Bununla da yetinmeyerek sektdrde onci bir adim attik ve Musteri Deneyimi
Departmanr’'mizi kurduk. Bu departmanla, musterilerimizin bizimle kuracag ilk
temastan Urin teslimati ve sonrasina kadar tim siregleri iyilestirmeyi

hedefliyoruz.

Geri bildirimleri,  silireglerimizi gelistirmek icin firsata donistiiriyoruz.
Sikayetleri, i¢ dinamiklerimizin saglhigini 6lgen 6nemli bir gdsterge olarak
degerlendiriyor ve her geri bildirimi hizmet kalitemizi artirmak icin kullaniyoruz.
Bu yaklasim ile yalnizca sorunlari ¢ézmekle kalmayip uzun vadeli bir kalici

memnuniyet ve gliven ortami saglamayi da hedefliyoruz.

Gunkd “Yildiz Demir Celik Budur” diyebilecegimiz benzersiz deneyimler
yaratmak igin c¢alisiyor, bu anlayisimizi isimizin her asamasinda hayata

gegciriyoruz.

Bizim icin celik, yalnizca bir Grtin degil; gliven, kalite ve dayanikhhgin simgesidir.
Musterilerimizle kurdugumuz her bag, bu degerlere dayaniyor. Hedefimiz,
yalnizca Uriin sunmak degil, ayni zamanda unutulmaz bir deneyim yaratmaktir.
Bu anlayisimizla, misterilerimiz ve tim paydaslarimiz i¢in deder yaratmaya

devam edecegiz.
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BIZE YOL GOSTEREN

VizYONUMUZ ) PEN
DEGERLERIMIZ

NEREYE KOSUYORUZ?

2030'a kadar demirden celige entegre olmus ve geligin

yasam buldugu her alana iz birakan bir diinya markasi

olacagiz.
ETiK YAKLASIM

@)

0

iNSAN
ODAKLILIK

MISYONUMUZ
NEDEN VARIZ?

Katma degerli Grtinlerimizle mudsterilerimizin rekabet

glcinu artirmak igin variz.

MUSTERI
ODAKLILIK

DAYANISMA

SURDURULEBILIRLIK
RAPORU | 2023-2024




URETIM HATLARIMIZ

SUREKLI

ASITLEME
o—

VE TANDEM

HATTI

TEMPER

® — HADDE
HATTI

HER ADIMDA GELECEK

YILLIK URETIM
KAPASITESI

1,3

MILYON
TON

YILLIK ISLEME
KAPASITESI

400

BiN TON

YILLIK ISLEME
KAPASITESI

270

BiN TON

YIGIN
TAVLAMA
HATTI

YILLIK ISLEME
KAPASITESI

clole

BiN TON

TEMIZLEME
HATTI

HER ADIMDA SORUMLU URETIM

YILLIK ISLEME
R KAPASITESI

GALVANIZLEME
HATTI-1

BiN TON

YILLIK ISLEME
KAPASITESI

80.000 TON
GELIK
SERVIS
MERKEZI

80.000 TON

30.000 TON

80.000 TON
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SUREKLIi
GALVANIZLEME
HATTI- 2

BOYA
HATTI

YILLIK ISLEME
KAPASITESI

clole

BiN TON

YILLIK ISLEME
KAPASITESI

150

BiN TON
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URUNLERIMIZ

ASITLENMIS FULL HARD SOGUK GALVANIZLI BOYALI
SAC SAC HADDELENMIS SAC SAC
SAC
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Steelgo

STEELGO:
CELIGIN KISA YOLU

Steelgo, Yildiz Demir Gelik olarak hizl teslimat projemizdir.
Steelgo ile misterilerimizin stok tutma ylkini hafifletip,
hizli tedarik agimizla aninda sevkiyat saglayarak is

sireclerini hizlandirmalarina yardimci oluyoruz.
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KILOMETRE TASLARI

Yildiz Demir Celik olarak, 2016'da Yildizlar Yatirm Holding'imizin 130 yilhk
koklii mirasi ve sanayi tecriibesiyle sektore adim attik. Holdingimizin temelleri,
1890 yilinda Hasan Yildiz'in Trabzon'da baglattigi kereste ticareti ile atildi. Bu

kiiciik ama kararli adim, bes nesildir siiregelen sanayi gelenegimizin baslangici

oldu.
@ L R L e L L L L PR e PP
2016 2018

Yildiz Demir Celik Sanayi Sirketi

Tesisi’'mizin yatinmina basladik. Uretimimize basladik.

Sektordeki ilk yihmizda misterilerimizin beklentilerinin

Yildiz Demir Celik Sanayi Sirketi olarak Nisan ayinda ilk

Bugtlin Holdingimiz, Tiirkiye ekonomisinin lokomotif glglerinden biri olarak
faaliyet gosteriyor; yenilikgilik ve girisimcilik anlayisiyla ilkemize deder katmaya
devam ediyor. Yildiz Demir Celik olarak bu koklii sanayi deneyiminden guig aliyor,
yassi celik iiretimiyle (ilke ekonomisine katki sagliyor ve Tiirk geligini diinya

pazarlariyla bulusturuyoruz.

2018'de yaptigimiz ihracatla, Tirkiye'nin en
biyik 407. ihracatgisi olduk.

Tim hatlarimizi devreye aldik.

Otesinde hizmet verme amacimizi ISO 10002-Misteri

Memnuniyeti Belgesi alarak tescilledik.
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DEMIR CELIK

HOLDINGIMIZIN “BiZ ULKEMIZ ICIN VARIZ, YARIN DA ULKEMIZ iCIN VAR
‘ ‘ OLACAGIZ” VIiZYONU, YILDIZ DEMIR CELIKIIN BUYUME YOLCULUGUNA
ILHAM VERIYOR, GELECEGE GUVENLE ILERLEMESINI SAGLIYOR.

—————————— L e 2 e i
2020 2021 2022 2023 2024

2019'da yaptigimiz ihracatla demir Kalite Laboratuvarlarimizi, Sektoriin ilk Musteri 2. galvaniz ve dilme Sirdirilebilirlik
celik sektoriinde en hizl biyiime ISO 17025 Deney Deneyimi Departmanini  hattini devreye aldik. Departmanini kurduk.
gerceklestiren ilk ¢ firma Laboratuvarlari kurduk. Kurumsal yapilanma
arasinda yer aldik. Akreditasyonu olarak icinde daha goriinir hale
Sektordeki 3. yilimizda, TURKAK tarafindan akredite gelmesini sagladik.
sirdirilebilir yiiksek kaliteli ettik.

Uretimimizi IATF 16949 Otomotiv
Kalite YOnetim Sistemi Belgesi'ni

alarak tescilledik.
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EKONOMIK KATKIMIZ

2023 ve 2024, Yildiz Demir Celik olarak biyiime ve yenilik yilimiz oldu. Bu donemde
yaptigimiz yatinmlar, sirketimizin sirdurilebilir blyiime stratejisini desteklerken, yerel ve
ulusal ekonomiye olan katkimizi artirdi. Bu kapsamda 2023'te, ikinci galvaniz ve dilme
hattimizi devreye alarak uretim kapasitemizi genislettik. Artan dretim ve sevkiyat
hacmimizle, Tirkiye'nin yassi gelik ihtiyacina yanit vererek dis ticaret dengesine olumlu

katki sunmaya devam ediyoruz.

Yeni hatlarimizi devreye alip hedefledigimiz yatinmlari tamamlayarak, 1.300.000 tonluk
uretim kapasitesine ulastik. Boylelikle, Tiirkiye'nin yassi gelik Gretiminde énemli bir aktor
olma hedefimize yonelik stratejik bir geligme kaydettik. Uluslararasi platformlarda daha
etkin bir rol stlenerek, Turkiye'nin gelik ihracatindaki konumunu destekleyen bir oyuncu

olmaya devam ediyoruz.

Gergeklestirdigimiz yatinmlar yalnizca ekonomik biiyimemize degil, ayni zamanda yerel
istihdama ve sanayi ekosistemine de katki saglyor. 700’den fazla kigiye dogrudan, 2.500

kisiye dolayl istihdam yaratarak bélgesel kalkinmaya destek oluyoruz.

c ‘ ULKE EKONOMISINE
DEGER KATMA MiSYONUMUZU
SURDURUYORUZ.
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DEGER ZINCIRIMIZ
Yildiz Demir Celik Sirdirdlebilir Deger Zincirimiz; ham madde tedarikinden driin geri donlisimine kadar uzanan, gevresel, sosyal ve ekonomik katki saglayan

butlnlesmis bir siire¢ yonetimini temsil ediyor. Yildiz Demir Celik olarak, deger zincirimizin her halkasinda sirdirtlebilirlige yatinm yapiyoruz.

TEDARIK ZINCIiRi YONETIMI
Sirdirulebilir ve Etik Kaynak Kullanimi

iNSAN KAYNAKLARI VE
is cUCU YONETIMI

DONGUSEL EKONOMI VE - o
Gigld Insan Kaynagi ve Is Kiiltiri

SURDURULEBILIR URETIM
Geri Donlisiim ve Atik Yonetimi

HAM MADDE
TEMININDEN GERI URETIM VE OPERASYON YONETIMI
DONUSUME KADAR, 9=}  Verimli, Giivenli ve
INSANI VE EKONOMIK Yenilikgi Uretim Siregleri
KATKIYI ICEREN
BUTUNLESIK BIiR
SUREC YONETIMI

TOPLUMSAL KATKI
Sorumlu Kurumsallik
ve Sosyal Katki

EKONOMIK KATKI VE
ENDUSTRIYEL KALKINMA (&

istihdam, Yatirnm ve Biiyiime

LOJISTIK, DEPOLAMA VE DAGITIM
4L Optimum Sevkiyat ve
Diisiik Karbon Ayak izi

MUSTERI DENEYIiMIi VE URUN
YASAM DONGUSU

Katma Degerli Coziimler ve Sirdurilebilir Kullanim

20
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SURDURULEBILIRLIK

VIiZYONUMUZ

BIRLIKTE GELECEGI INSA ETMEK

Sirdurdlebilirlik, Yildiz Demir Celik olarak bizim igin yalnizca bir stratejiyi degil,
kurumsal kdltirimizin temel unsurlarindan birini olusturuyor. Bu bilingle,
calisanlarimizin ve yoneticilerimizin genis katilimiyla sirdurilebilirlik

yolculugumuzu sekillendiren kapsamli bir ¢alistay gergeklestirdik.

Bu calistay, kurumsal karar alma siireglerinden 6te, somut ve uygulanabilir bir
yol haritasi olusturmayr amaglayan katihmci bir platform oldu.
Siirdirilebilirlik hedeflerimiz, merkezi olarak belirlenmis kurallar yerine, ortak
akil ve ekip ruhu ile olusturulan bir gelecek vizyonuna déniistii. Oncelikle,
mevcut durumumuzu analiz ederek giigli ve gelisime agik ydnlerimizi
belirledik. Ardindan, Ortak Akil Galigtayi ile bu vizyonu somut adimlara
donistirdik.

Bu siirecte:

® Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (ESG) alanlarinda gergekgi ve dlciilebilir
hedefler belirledik.

® Farkli departmanlardan calisanlarimizin katkilariyla, bu hedeflerin
uygulanabilirligini artirdik.

®  Genel Miidiiriimiiz dahil tiim ekip liyelerimiz, belirlenen hedefleri iceren
kurumsal taahhiidi imzalayarak surece sahip ¢iktl.

Tim bu calismalarin kalici ve sistematik sekilde yonetilmesi amaciyla

Siirdiiriilebilirlik Departmani’'mizi kurduk.

Sirdurilebilirligi kurum kiiltirimizin ayrilmaz bir pargasi haline getiren bu
yaklasimla; takim ruhu, is birligi ve cok yonli bakis agilarini ortaklastirarak
kalici bir donisim saglamayr amagcliyoruz. Belirledigimiz sirddrdlebilirlik
hedefleri, yalnizca bir taahhit degil, somut aksiyonlarla hayata gegirilecek bir
degisim iradesini yansitiyor. Yildiz Demir Celik olarak, kolektif aklin ve ekip

gicuniin farkindayiz.

21



BU YOLCULUK YALNIZCA
BiR BASLANGIC,

SURDURULEBILIR
GELECEGIMIZI

HEP BIRLIKTE INSA ETMEYE
DEVAM EDECEGIZ.
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HER ADIMDA
SURDURULEBILIRLIK

Yildiz Demir Celik olarak sirdurilebilirlik vizyonumuzu, “Her Adimda

Sirdirilebilirlik” anlayisi lizerine insa ettik.

2030'a kadar demirden celige biitlinlesmis bir yapiya sahip olarak, celigin
kullanildigi her sektorde iz birakan, diinya ¢apinda bir marka olma vizyonuyla
hareket ediyoruz. Misterilerimize katma degerli Uriinler sunarak onlarin
rekabet glicini artirmayr misyon ediniyor ve yenilikgi yaklagsimimiz ile

sektorde fark yaratmayi hedefliyoruz.

Surdirilebilirlik yaklagimlarimiz, gelecee yonelik belirlenen kapsamli
vizyonumuz dogrultusunda sekilleniyor. Bu dogrultuda siirdiiriilebilirligi,
yalnizca bir hedef olarak degil, ayni zamanda tiim stratejik kararlarimizin ve

operasyonel siireglerimizin ayrilmaz bir pargasi olarak degerlendiriyoruz.

Gevresel ve sosyal sorumluluklarimizi stratejik planlama siireglerine entegre
ederek sirdirilebilirlik ilkelerini is yapis bigimlerimizin merkezine

yerlestiriyoruz.

"Once insan" anlayisiyla hareket ediyor, galisanlardan miisterilere kadar tiim

paydaslarimizla tek yiirek olma prensibini benimsiyoruz.
Bu degerler cergevesinde her adimda strdirilebilirligi 6n planda tutarak,

sorumlu dretim anlayisimizla hem insani hem de gelecedi disiinerek

faaliyetlerimize yon veriyoruz.
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HER ADIMDA
GELECEK

Her adimda inovasyonla ekonomiyi sekillendirmeye
kararliyiz.  Yiksek kaliteli ve katma degerli
drinlerimizle mdusterilerimizin - memnuniyetini  ve
rekabet gliciind artinirken, verimliligi en Ust dizeye
¢tkaran modern lretim teknolojilerimizle stirdirdlebilir

biyiimeyi destekliyoruz.

Ekonomik basariyr sadece bugiin icin degil, gelecekte
de devam ettirilebilir hale getirerek, kurumsal yonetim
ilkelerine uyumlu, uzun vadeli is birlikleri ve saglam
tedarik zinciri stratejileriyle kiresel pazarlarda iz

birakiyoruz.

HER ADIMDA
SORUMLU URETIM

HER ADIMDA
ONCE iINSAN

Sirdurilebilirlik anlayisimiz  yalnizca ¢evre ile sinirh
kalmayip, insan odakli ¢alisma kiltirimizle her
calisanimizin gelisimine yatinm yapmayi da kapsiyor. is
sagligi ve giivenligi standartlarini en st diizeye c¢ikarirken,
calisanlarimizin  kisisel ve mesleki gelisimini sirekli

destekleyerek gii¢li bir takim ruhu olusturuyoruz.

Cesitlilige ve kapsayiciliga verdigimiz onemle, yenilikgi ve
dinamik bir is ortami yaratiyoruz. Siirdirilebilir basariya
ulagsmanin ancak mutlu, motive ve donaniml bireylerle
mimkiin olduguna inaniyor, bu bilingle gelecege emin

adimlarla yiirlyoruz.

Uretim siireclerimizi doganin dengesini gzeten dongiisel ekonomi ilkelerine dayandiriyor, enerji ve

kaynak tiiketimimizi en aza indirmek icin yenilenebilir enerji yatirimlarina yéneliyoruz. Celik tretiminde

geri donilisiim oranlarimizi artirarak atiklari neredeyse sifira indiriyor ve dogayi koruma taahhiidimiizii

somut adimlarla destekliyoruz. Karbon ayak izimizi azaltarak ve dongiisel ekonomi ile uyumluluga 6nem

vererek, yesil tretim anlayisi ile gelecegi daha temiz bir sekilde inga ediyoruz.

25



YILDIZ . : » :
/ DEMIR CELIK HER ADIMDA GELECEK HER ADIMDA SORUMLU URETIM HER ADIMDA ONCE iNSAN (®)

Yildiz Demir Celik olarak, sirddrtilebilirligin yalmzca bir hedef degil, ayni zamanda toplumsal refah ve gevresel
NEDEN sorumluluk temelinde bir yagam bigimi olduguna inaniyoruz. “Her Adimda Sirdiirilebilirlik” anlayisimiz, gelecegi
“HER ADIMDA ingsa ederken, her faaliyetimiz bu degerleri oOnceliklendirme taahhiidimizi yansitiyor. “Her Adimda
S U RD U R U LE Bl |_i R Li K?2”  Sirdurilebilirlik” yaklagimimiz, sadece sirketimizi degil, tim paydaslarimizi ve gelecegimizi glivence altina almayi
hedefliyor. Cevresel duyarllik, toplumsal katki ve yenilik¢i yaklagimlarimizla daha strdirilebilir bir dinya igin

calismaya kararlyiz.

INSAN VE TOPLUM INOVASYON VE

OPERASYONEL GUC VE
GELECEGE YATIRIM

SURDURULEBILIRLIK KATKILARI

ODAKLI YAKLASIM

«  Entegre Uretim ve Verimlilik: Demirden gelige « "Once Insan" Anlayisi: Calisanlarimizin «  Modern Uretim Teknikleri: inovasyona dayali
entegre bir yapiya gecis hedefimizle, sektorel refahint  artirmak ve toplumsal katkiy siireclerimizle, kiresel pazarlarda
verimliligi  artirarak  surdurdlebilir  Gretim giclendirmek igin insan odakli politikalar surdirulebilir buyime sagliyoruz.
modellerini hayata gegiriyoruz. gelistiriyoruz. + Gelecegin ihtiyaglarina  Goziim:  iklim

+ Dongiisel Ekonomi: Kaynaklarin daha etkin « Toplumsal Katki: Egitim, istihdam ve sosyal degisikligi, kentlesme ve dogal kaynaklarin
kullaniimasi ve atiklarin en aza indirilmesi projelerle sadece Sirket iginde degil, korunmasi gibi kiresel zorluklara yenilikgi
amaciyla dongiisel ekonomi uygulamalarini ig topluluklar arasinda da deger yaratiyoruz. ¢c6zumler Ureterek yanit veriyoruz.

stireglerimize entegre ediyoruz.

+  Karbon Ayak izi Azaltimi: Yenilenebilir enerji

projeleriyle gevresel etkimizi en aza indiriyor, HER ADIMDA SURDURULEBILIRLIK iLE
karbon notr bir gelece@e katki sagliyoruz.
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KURESEL VE YEREL
SURDURULEBILIRLIK UYUMUMUZ

Yildiz Demir Celik olarak, kiiresel ¢elik endistrisinin sirdirilebilirlik ve
karbonsuzlastirma hedefleri dogrultusunda proaktif bir yaklasim benimsiyor, hem
kiiresel hem de yerel diizenlemelerle uyumlu siirdiiriilebilirlik stratejileri gelistiriyoruz.
Paris Iklim Anlasmasi ve Avrupa Yesil Mutabakati gibi uluslararasi gerceveler ile
Tirkiye'nin strdurdlebilirlik politikalarina katki sadlayarak, gevresel etkilerimizi azaltmayi

ve sirdirilebilir bliyimeyi hedefliyoruz.

Karbonsuz celik iiretimi ve dongiisel ekonomi uygulamalari, Uretim sireglerimizi
dontistirme hedefimizin merkezinde yer aliyor. Karbon emisyonlarini azaltmak amaciyla

enerji verimliligi projelerini hayata gegiriyor ve yesil gelik projeleri lizerinde galisiyoruz.

Hidrojenle celik tretimi ile karbon yakalama ve depolama (CCS) gibi yenilikci teknolojiler,
kiiresel gelik sektoriiniin donistimiinde stratejik ve kritik bir rol oynuyor. Bu teknolojileri

yakindan takip ederek iiretim siireglerimize entegrasyon igin ¢alismalar yiritiyoruz.
Avrupa Birliginin Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (CBAM) gibi diizenlemelere

uyum saglamak amaciyla, diisiik karbonlu Uretim teknolojilerine yonelik inovasyon

projelerine agirlik veriyor ve yesil enerji kaynaklarina gegisi hizlandiriyoruz.
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YEREL DUZENLEMELER VE TURKIYE’NIN
SURDURULEBILIRLIK POLITIKALARI ILE UYUM

Tiirkiye'nin net sifir hedeflerine destek:

Tirkiye'nin Paris iklim Anlagmasi’'na taraf olarak
2053 net sifir karbon hedefini benimsemesi
dogrultusunda, ulusal surdirilebilirlik

stratejilerine katkida bulunuyoruz.

Diisiik karbon stratejileri:

Tiurkiye Demir Celik Ureticileri Dernegi'nin
belirledigi diisiik karbon stratejileri kapsaminda,
enerji verimliligini artirarak, su kaynaklarinin
surdirilebilir kullanimini sagliyor ve yenilenebilir

enerji kullanimina oncelik veriyoruz.

&

Atik yonetimi ve geri doniisiim:

Sifir atik politikasi gergevesinde atik yonetim
uygulamalarini  Gretim sireglerimize entegre
ederek, cevresel regiilasyonlara tam uyum

saglyoruz.
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TRENDLER, RISKLER VE FIRSATLAR

DONUSEN DUNYADA
YILDIZ DEMIR GELIK OLARAK
YOLCULUGUMUZ

Kiresel ekonomiler; iklim krizi, dijitallesme ve toplumsal beklentiler
dogrultusunda kokli bir degisim siirecinden gegiyor. Celik sektori, karbon notr
Uretim hedeflerinden déngtisel ekonomiye, enerji verimliliginden tedarik zinciri
sirdurilebilirligine kadar pek ¢ok alanda yeniden sekilleniyor. Bu doniisim

hem benzersiz firsatlar hem de kritik zorluklar doguruyor.

Yildiz Demir Celik olarak, bu donidsimin merkezinde yer alarak cevresel,
sosyal ve ekonomik siirdirilebilirlikte yeni bir standart belirlemeyi
hedefliyoruz. Celik tiretiminde yenilikgi teknolojiler ve temiz enerji goziimleriyle
sadece cevresel etkileri en aza indirmek degil, sektortin strddrilebilirlikte lider

oyuncusu olmak igin ¢alisiyoruz.
Bir sonraki sayfada yer alan analiz, Yildiz Demir Celik olarak stratejik yol

haritamizi, karsilastigimiz risklere nasil yanit verdigimizi ve ortaya cikan

firsatlari nasil degerlendirdigimizi detayl bir sekilde ortaya koyuyor.
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KATEGORI TREND / RiSK GELECEK TREND YONU /7 RiSK TANIMI YDG'YE POTANSIYEL ETKIiSi AKSIiYONLARIMIZ
Trend Karbon Notr Gelecek Karbon notr iretim hedefleri dogrultusunda diisiik Yiiksek karbon emisyonlu driinlere yonelik « Fosil yakit yerine hidrojen kullanimina yénelik projeler
ve Yesil Doniigiim karbonlu riinlere olan talep hizla artarken, Avrupa pazar daralmasi yasanirken, yesil gelik yurGtiyoruz.
Yesil Mutabakati ve kiiresel diizenlemeler sektérde urtinler araciliiyla rekabet avantaji elde + Yenilenebilir enerji yatinmlari (GES ve RES) ile YEK kullanimini
doéniisiim baskisini artirmaktadir. etme potansiyelinin ortaya gikmasi. orta vadede artirmak igin planlarimizi hazirlyoruz.
Trend Dongiisel Ekonomi ve | Doéngiisel ekonomi yaklasimi gergevesinde geri Maliyet avantaji ve gevresel « Tehlikeli atik miktarini ton basina azaltma hedefi koyuyoruz.
Geri Doniigiim donustirdlebilir malzemelerin kullanimi tegvik ylkumluliklerin yerine getirilmesiyle + Gri suyun etkin kullanimini saglayarak sirddrdlebilir su
edilirken, gelik sektoriinde atik yonetimi ve ham madde| rekabet giiciiniin artirilmasi. yonetimine katki sunuyoruz.
verimliligi oncelikli odak alanlari haline gelmektedir.
Risk Enerji Maliyetlerindeki| Enerji fiyatlarindaki dalgalanmalar, gelik sektoriinde Uretim maliyetlerinin yiikselmesi « Uretimde enerji verimliligini artirmak ve yenilenebilir enerji
Artis yliksek maliyetlere neden oluyor. nedeniyle fiyat rekabetinde zorlanma. yatirimlariyla maliyetleri dlisirmek igin calisiyoruz.
Risk Karbon Emisyonlarina | Karbon salinimi regiilasyonlari, sektore uyum baskisi AB pazarinda Uriinler ek maliyetlerle « Yuksek firinli tireticilerden alinan ham madde oranini
Yonelik Regiilasyonlar | yaratiyor ve maliyetleri artiriyor. karsilasirken, distik karbonlu celik distrerek karbon emisyonlarini azaltiyoruz.
Urilinlere gecis sayesinde uyum ve rekabet « Temiz enerji kullanimini artiriyoruz.
avantaji saglanmasi.
Risk Su Kullanimi ve iklim Siirdirdlebilir su kullanimi ve su kithginin, Su temini sorunlari ve gevresel baskilar + Desarj edilen atik suyun geri kazanimini artiriyoruz.
Krizine Dayali Riskler operasyonlarda aksamalara neden olabilecegi nedeniyle tretim kapasitesinin kisitlanma + Su kaynaklarinin verimli kullanimini 6nceliklendiriyoruz.
ongordliyor. riski.
« Sirddrulebilir ve sertifikall ham madde tedarikini artiriyoruz.
Firsat Yesil Gelige Olan Distik karbonlu driinlere artan talep, pazarda rekabet Yesil celik rtin portfoyi gelistirilerek gelir « Yenilikgi Giriin gelistirme hedefiyle Ur-Ge yatinmlarimizi
Talep avantajl yaratiyor. artigi ve yeni pazar firsatlari elde edilmesi. artiriyoruz.
Firsat Dijitallesme ve Dijital donlisim projeleri ile operasyonel verimlilik ve Dijitallesmeyle maliyet avantaji + Tlim Uretim sureglerimizi dijitallestiriyoruz.
Endiistri 4.0 kalite yonetimi artiriliyor. saglanmasi ve operasyonel siireclerde + Al ve Fintek uygulamalariyla uyumlu projeler gelistiriyoruz.
iyilestirme potansiyeli.
Firsat Kurumsal Sosyal Topluma katki saglama hedefiyle sirdiriilebilirlik Toplumda olumlu marka algisi yaratmak. + Bolgesel saglik ve egitim projelerine yatirim yapiyoruz.

Sorumluluk (KSS)

odakli is birlikleri ve sosyal projeler 5nem kazaniyor.
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SURDURULEBILIRLIK YONETISIM YAPISI

Yildiz Demir Celik olarak, strdirilebilirlik vizyonumuzu ve stratejilerimizi hayata

gegirmek igin, SEC ve Sirdiriilebilirlik Mudirligu ve icra Kurulu'na bagl

Sirdirilebilirlik Komitesi tarafindan desteklenen etkili bir yonetisim yapisini

benimsedik.

SEC ve Siirdiiriilebilirlik Mudiirliigii, Sirketimizin surddrdlebilirlik stratejilerinin
planlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesinde merkezi bir rol oynuyor. Midurlik;
Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY) ilkelerinin is siireclerimize entegre edilmesi
icin gesitli departmanlarla koordinasyon iginde calisarak stratejik hedeflerin

hayata gegirilmesini saghyor.

Siirdiiriilebilirlik Komitesi ise, icra Kurulu'na bagli olarak faaliyet gdsteriyor ve
Sirketimizin sirdurdlebilirlik stratejilerinin belirlenmesi, dnceliklendirilmesi ve
uygulanmasinda kritik bir gorev Ustleniyor. Komite, siirdirilebilirlik hedeflerine
ulasmayi kolaylastiracak sistemleri gelistirerek, bu hedeflerin Sirketimiz

genelinde benimsenmesini ve etkili bir sekilde uygulanmasini sagliyor.

Yildiz Demir Gelik olarak organizasyon yapimiz, sirdurilebilirlik konularinda
farkl uzmanlik alanlarini bir araya getirerek kapsamli ve katilimei bir yaklagimi
tesvik ediyor. SEC ve Surdirulebilirlik Midirligua liderliginde ydratilen bu siireg,
GSY ilkelerinin Sirketimiz genelinde yayginlagsmasina ve is siireglerine etkin bir

sekilde entegre edilmesine katki sunuyor.
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SURDURULEBILIRLIK KOMITESININ
GOREV VE SORUMLULUKLARI

e  Sirketimizin sirdurlebilirlik
stratejilerini ve kisa, orta, uzun
vadeli hedeflerini belirlemek ve

yol haritalari olugturmak.

e Cesitli departmanlarin katilimiyla
surdurilebilirlik ilkelerini is
sireclerimize entegre etmek ve
organizasyonel kapasitemizi

artirmak.

e  Surdirulebilirlik performansimizi
olgmek, izlemek ve raporlamak

icin mekanizmalar gelistirmek.

Gevresel, sosyal ve yonetisim
risklerimizi proaktif bir sekilde

yonetmek.

Tim paydaslarimizla agik bir
iletisim saglayarak,
surdurilebilirlik galismalarini

seffaf bir sekilde paylasmak.

Ulusal ve uluslararasi
surdurilebilirlik geligsmelerini
takip ederek, Sirketimizin
hedeflerine katki saglayacak is

birliklerine karar vermek.
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ONCELIKLI KONULAR

Oncelikli konularimizi belirlerken, Avrupa Finansal Raporlama Danisma Grubu'nun
(EFRAG) gelistirdigi yeni Avrupa Sirdurilebilirlik Raporlama Standartlari (ESRS) ve
Kiiresel Raporlama Girigsimi (GRI) Standartlar’ni temel aldik. Bu standartlar,

siirdurilebilirlik stratejilerimizi sekillendirme siirecinde bize rehberlik ediyor.

Bu gercevede, Yildiz Demir Celik olarak, 2024'te i¢ ve dis paydaslarimizin katihmiyla
kapsamli bir 6nceliklendirme calismasi gergeklestirdik. Siireci, siirdirilebilirlik
konularinin hem sirketimiz tizerindeki etkilerini hem de paydaslarimizin 6nceliklerini
dikkate alan gifte onemlilik yaklasimi gergevesinde yiriittiik. Calisma kapsaminda,
paydaslarimizdan gelen geri bildirimleri degerlendirirken  siirdirilebilirlik
stratejilerimize katki saglayan uluslararasi gergevelerden ve en iyi uygulamalardan
yararlandik. Ayrica, 200'e yakin paydas gorisiini dikkate alarak oncelikli

konularimizi belirledik.

Anket ve galistay sonuglarini analiz ederek, GSY konularinin sirketimiz i¢in 6nem
diizeyini belirledik. Paydaslarimizdan aldigimiz geri bildirimleri, sirketimizin
Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY) odakh stratejilerini sekillendirmek igin
kullandik. Surdurilebilirlik dnceliklerimizi siirekli giincel tutmayi hedefliyoruz. Bu
dogrultuda, onceliklendirme siirecimizi her iki yilda bir tekrar ederek, paydas

beklentileri ve global standartlarla uyumlu bir yaklagim benimsiyoruz.

YILDIZ DEMIR CELIK OLARAK IiLK 5 ONCELIGiIMIiz
Anket sonuglari, yonetici gorisleri ve dis trend analizlerini dikkate alarak
gergeklestirdigimiz  degerlendirmeler sonucunda, ilk bes o©ncelikli

konumuzu su sekilde belirledik.

®  Miigteri Memnuniyeti

e s Saghgi ve Giivenligi (ISG)
e Tedarikgi Yonetimi

e (Calisan Memnuniyeti

e  Enerji Verimliligi

Cifte onemlilik yaklagimiyla belirledigimiz ve gok yiiksek oncelikli olarak
tanimladigimiz basliklar, ayni zamanda “Her Adimda Sirddrdlebilirlik”
vizyonumuzun temel taslarnini olusturuyor. Yildiz Demir Celik olarak
hazirladigimiz ilk Sirddrilebilirlik Raporu, dncelikli olarak gok yliksek 6nem
arz eden konulara odaklanirken, ayni zamanda yiiksek ve orta diizeyde

Ooneme sahip konulari da kapsiyor.
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‘ FINANSAL ETKiISi NORMAL ‘ FINANSAL ETKIiSi YUKSEK ' FINANSAL ETKIiSi COK YUKSEK
e Siirdiiriilebilirlikte Yiiksek Etkili Konular ONCELIKLI YUKSEK ONCELIKLI
UYUM KONULARI DONUSUM KONULARI
®  Uyumluluk Konulari (Kisa Vade) :., ‘
SU VE ATIK SU . . MU$TERi
.o . B P & iMi DIJITALLESME f H
= Mdasteri Memnuniyeti YONETIMI ‘ Tenar gENUNIET
YONETIMI
. . ATIK
= Galisan Memnuniyeti vl () |Prsgaees ) m—

= Tedarik Yonetimi

VERiMLiLiGi.
GALISAN
HAKLARI ' .
STANDARTLARA -
. UYUM ETKILI ‘ CALISAN
RISK&FIRSAT MEMNUNIYETI
YONETIMI YETENEK VE
ETiK VE . ‘ PERFORMANS

UYUMLULUK EMISYON YONETIMI
YONETIMI
TOPLUMSAL

YATIRIMLAR IKLIM DEGISIKLIGI YETENEK
ILE MUCADELE YONETIMI

e Doniisiim Konulari (Orta-Uzun Vade)
= Enerji Verimliligi

= Yetenek Yonetimi

= Emisyon Yonetimi
e Siireklilik Konulari (Uzun Vade)

= Su YoOnetimi

. AR-GE&
. ‘ INOVASYON
KURUMSAL  DONGUSEL

SEFFAFLIK EKONOMI ‘ BiYOCESITLILIGIN
KORUNMASI

YEREL . IZLENEBILIRLIK
EKONOMIYE
KATKI

KAPSAYICILIK
VE GESITLILIK

= Ham Madde Yonetimi
= Ar-Ge Yenilikgilik

PAYDASLARA GORE ONCELIKLI KONULARIN ONEMI

RISKLERIN ONEMI
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SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERIMIZ
SURDURULEBILIRLIK MODELI, ESG HEDEFLERI VE SKA iLISKIiSI

HER ADIMDA HER ADIMDA HER ADIMDA

GELECEK ONCE iINSAN SORUMLU URETIM

® Hedef G1: Risksiz liretim ve siirekli ©  Hedef S1: ileri iSG uygulamalari ve sifir ® Hedef E1: Emisyon azaltimi ve temiz
tedarik zinciri kaza enerji kullanimi

e Hedef G2: Giiclii Ur-Ge ve teknoloji o Hedef S2: Yetenek yonetimi ve egitim e Hedef E2: Suyun korunmasi ve atik su
kullanimi © Hedef S3: is birlikleri ve sosyal etki yonetimi

o Hedef G3: Ugtan uca dijitallesme ve analizi e Hedef E3: Atik azaltimi
paydaslar

TOPLUMSAL INSANA YAKISIR i VE SANAYi, YENILIKGILK YOKSULLUBA SAGLIK VE KALITELI NITELIKLi TEMIZ SU VE ERISILEBILIR VE INSANA YAKISIR i§ VE
CINSIVET EKONOMIK VEALTYAPI SON YASAM EGITIM SANITASYON TEMIZ ENERJi EKONOMiK

ESiTLIGI BUYUME Wy BUYUME
M # ©: | a4
‘ " A v ‘I'

ESITSIZLIKLERIN SORUMLU AMAGLAR iCiN INSANA YAKISIR i§ VE SORUMLU AMAGLAR iGiN SORUMLU IKLIM SUDAKi KARASAL
1 CLAR I 17 1 13 EYLEMi 14 YASAM 15 YASAM

AZALTILMASI URETIM VE ORTAKLIKLAR EKONOMIK URETIM VE ORTAKLIKLAR URETIM VE
TUKETiM [ TUKETiM

QO | &
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. . TEDARIK ZINCIRI YONETIMI RISK VE FIRSAT
YONETIM

ETKI ANALIZ YONETIMI

HEDEFLERIMIZ: Yildiz Demir Celik olarak, tedarik surekliligini
. . . . glivence altina almak amaciyla Cevresel, sosyal, finansal ve operasyonel
YENILIKCI VE RISKSIZ tedarikgilerimize ESG kriterleri gergevesinde firsat, risk ve etki analizlerinin gesitli
'SUREKLI" CELIKICIN... bilgilendirmeler yapmayi; enerji, su ve atik komiteler nezdinde ve ayni zamanda
yonetimi  alanlarinda  kendi  hedeflerini Holdingimiz  koordinasyonunda  dizenli
belirlemelerini tesvik etmeyi ve denetim araliklarla gerceklestiriimesini hedefliyoruz.

sureglerimizi gelistirmeye yonelik adimlar
atmalarini saglamayi hedefliyoruz.

50001 sertifikalarina sahip olmalarini veya bu
sertifikalara basvurmalarini  saglamak ve
tesvik etmek de oncelikli hedeflerimiz arasinda
yer aliyor.

Tedarikgilerimizin ISO 14001, 1SO 45001 ve ISO C °

DIJITALLESME

Yapay zeka uygulamalarinin sirketimizin
uretim, satis, planlama ve finansal
operasyonlarindaki etkinliginin artirilmasini
hedefliyoruz.

IS GUCU YONETIMI

+  Toplam is glcu igerisinde kadin c¢alisan
ylizdesini orta vadede 15'e,

+  Yonetici kadrosu igerisinde kadin g¢alisan
ylizdesini orta vadede 29'a tasimayi
hedefliyoruz.
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CEVRESEL
HEDEFLERIMIZ:
DOGA ILE UYUMLU
CELIKICIN...
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SERA GAZI EMISYONLARI

YONETIMI

Uretim asamalarimizda fosil yakit yerine
hidrojen kullanimina gegisin projelendirilmesi ve
uygulamaya alinmasina yodnelik c¢alismalara
baslamayi hedefliyoruz.

Yildiz Demir Celik olarak ham madde tedariginde
disiik karbon emisyonlu alternatifleri tercih
ediyor ve karbon ayak izimizi disurmeyi
hedefliyoruz.

(©)

"~/

SU YONETIMI VE SU

KAYNAKLARININ KORUNMASI

2035'e kadar su geri kazanimini artirarak, geri
kullanim oranini tiim Gretim agamalarinda en az
%30 seviyesine yiikseltmeyi hedefliyoruz.

HER ADIMDA ONCE iNSAN

(@) (0]

YENILENEBILIR ENERJI
KAYNAKLARI YONETIMI

Uretim siireglerimizde yenilenebilir ve
temiz enerji kullaniminin payini artirmak
amacina yonelik olarak, 2035'e kadar
yenilenebilir enerji Uretimi ve enerji
verimliligi alanlarinda en az 30 milyon
dolarlik yatinm yapmayi hedefliyoruz.

ATIK YONETIMI &

SIFIR ATIK

Tum Uretim agsamalarimizda ton basina
tehlikeli atik miktarini  distrmeyi
hedefliyoruz.
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SOSYAL SURDURULEBILIRLIK ODAKLI iS BIRLIKLERININ VE KURUMSAL
HEDEFLERIMIZ: SOSYAL SORUMLULUK PROJELERININ YONETIMI
UZMAN VE SAGL/KL/ Yerel kurumlarla is birligi esasina dayanan, toplum ve bdlgesel refah artisina katki verecek projeleri

B o ) ) ) gelistirmeyi ve uygulamaya almayi hedefliyoruz.
'GUVENILIR"CELIKICIN...
Yaptigimiz toplumsal farkindalik projelerinde, Yildizlar Yatirim Holding ¢atisi ve koordinasyonu altinda
Sosyal Etki Raporu hesaplamalarinin gergeklestiriimesini saglamayi hedefliyoruz.

ILERI iISG UYGULAMALARI VE SURDURULEBILIR SIFIR KAZA
CALISMA POLITIKASININ YONETIMI

Sifir kaza galisma politikamiz dahilinde, kaza siklik hizi ve kaza agirlik oranlarimizda azalma saglamak
icin iyilestirme siireclerinde siirekli gelisim saglamayi hedefliyoruz.

X ¢
Q A
CALISAN ODAKLI YONETIM YETENEK YONETIMI

2024'te  basladigimiz  Calisan  Deneyimi Calisanlarimizi  gelecege hazirlayacak
Projesi’'ni sirketimizin standart siireglerinden yetenek yonetimi uygulamalarini hayata
biri haline donistirmeyi ve tim gecirmeyi ve calisan deneyimine katki
galisanlarimizin  aidiyet ve  memnuniyet saglamayi hedefliyoruz.

diizeylerini artirmayi hedefliyoruz.
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ETIK VE UYUM
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ekonomiyi
sekillendirmeye
kararliyiz.
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Her adimda inovasyonla ekonomiyi sekillendirmeye kararliyiz. Yiksek kaliteli ve katma degerli
H ER urtinlerimizle misterilerimizin memnuniyetini ve rekabet gictnd artirirken, verimliligi en Gst
diizeye gikaran modern uretim teknolojilerimizle siirdiiriilebilir biiyiimeyi destekliyoruz.
ADI DA Ekonomik basariyi sadece bugiin icin degil, gelecekte de devam ettirilebilir hale getirerek,
G E LEC E K kurumsal yonetim ilkelerine uyumlu, uzun vadeli is birlikleri ve saglam tedarik zinciri stratejileriyle
kiiresel pazarlarda iz birakiyoruz.

ORGANIZASYON YAPISI
VE YONETIM ANLAYISI

Sirketimizin organizasyon yapisini, strdirilebilirlik stratejilerimizi etkili bir sekilde hayata gecirmek icin tasarladik. Operasyonel ve stratejik yonetimimizi, Genel

Muduar'imdziin liderliginde yapilandirdik.

Pazarlama

Tedarik insan SEC ve

Genel Middir Llisine Zinciri Y L S el Mali Isler eyl Siirdiiriilebilirlik

Direktori Deneyimi Direktori Direktori

Direktori Midurd Midari

Direktori

Ust yénetimimizin yas ortalamasi 45 olup, bu durum sektérdeki deneyim ve stratejik liderlik yetkinliklerimizi yansitiyor.
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KOMITELER VE KURULLAR

Sirddrilebilirlik hedeflerimize ulagsmak ve kurumsal yonetim ilkelerini hayata gegirmek adina gesitli komite ve kurullar olusturduk. Bu yapilar, stratejik karar alma

sureclerimizi gi¢lendirirken operasyonel verimliligimizi de artiriyor:

® jcraKurulu

Genel Miidiirimiiziin liderliginde; isletme Direktori, Tedarik Zinciri Direktord,
Pazarlama ve Miisteri Deneyimi Direktorii, Satig Direktorii, Mali igler Direktord, insan
Kaynaklari Miduri ile SEC ve Sirdirilebilirlik Mudir'imizden olusan bu yap,

sirketimizin stratejik hedeflerine ulagsmasinda aktif rol oynuyor.

e Dijital Doniisiim Komitesi
Dijitallesme stratejilerimizin hayata gecirilmesi, siire¢ optimizasyonu ve teknolojik

altyapilarin gliclendirilmesi amaciyla ¢alismalar yirtiyor.

e Siirdiiriilebilirlik Komitesi

icra Kurulu'na bagli olarak sirketimizin sirdiiriilebilirlik stratejilerinin olugturulmasi,
onceliklendirilmesi ve uygulanmasindan sorumlu olarak faaliyet gdsteriyor. Komite;
Cevresel, Sosyal ve Yonetigim (CSY) performansinin izlenmesi, risklerin yonetilmesi ve
sirdurilebilirlik hedeflerinin organizasyon geneline entegre edilmesi siireglerimizi
koordine ediyor. Ayrica ilgili departmanlarla is birligi icinde galisarak stratejik yol
haritalarimizin olusturulmasini ve strdirilebilirlik faaliyetlerimizin kurumsal yapimiza

entegre edilmesini saghyor.

Risk&Kriz Komitesi / Risk Yonetim Kurulu

Ekonomik gelismeleri yakindan takip ederek, bu degisimlerin
sektore ve miisterilerimize etkilerini degerlendiriyor.

Gerekli mali aksiyonlarimizi ve iliski yonetimi planlarimizi
olusturuyor.

Sozlesme ve satig sireclerimizi diizenli olarak analiz ediyor;
iyilestirme ¢alismalan yirtiiyor.

Ayda 4 kez toplanarak gincel riskleri degerlendiriyor ve aksiyon

planlarimizi gézden gegiriyor.

Yildiz Demir Celik olarak, finansal seffaflik ve hesap verebilirlik

ilkelerine bagh bir sekilde diizenli bagimsiz denetimlere tabi

tutuluyoruz. Mali tablolarimiz, uluslararasi standartlara uygun

olarak Deloitte firmasi tarafindan denetleniyor.
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RISK VE FIRSAT
YONETIMI
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IS SURECLERIMIZIN

HEDEFLIYORUZ.

Yildiz Demir Celik olarak, sektorel risk ve firsatlar etkin bir sekilde yonetmek igin diizenli tist
yonetim toplantilari gergeklestiriyoruz. Bu toplantilar, stratejik karar alma siireglerimizde kritik
bir rol oynuyor.
Ust yonetim kadromuz, haftalik bazda gergeklestirdigi toplantilarda sektér dinamiklerini
detayll bir sekilde analiz ediyor.
Bu toplantilarda, mevcut ve potansiyel riskleri ve firsatlari masaya yatiriyor, alinmasi
gereken aksiyon planlarini olusturuyoruz.
Ele aldigimiz konular arasinda ekonomik trendler, pazar ihtiyaglari, tedarik zinciri riskleri ve

yeni is firsatlari 6ne gikiyor.

AKSIiYON PLANLARININ OLUSTURULMASI
Risk yonetiminde proaktif bir yaklasim benimseyerek, operasyonel ve finansal
surdirulebilirligimizi gtivence altina aliyoruz.
Firsatlar dogrultusunda, yenilikgi projeler gelistiriyor ve sektorde rekabet avantaji

saglyoruz.

IC DENETIM

Gugli kurumsal yonetim ilkelerini benimseyerek i¢ denetim
sireglerimizi daha etkin ve sistematik bir yapiya
kavusturuyoruz. Bu kapsamda, 2023 ve 2024 igin PwC ile is
birligi icinde i¢ denetim sireglerimizi ylrittik. Boylece, is
sireglerimizin seffafligini artirmayi ve operasyonel riskleri en

aza indirmeyi hedefliyoruz.

2024'in son ceyregi itibaryla, Holding'imiz biinyesinde ic
Denetim Direktorligi’'nt kurduk. Bu direktorligld, Grubumuzun
standart sureglerinden biri haline getirerek sirket genelinde
kurumsal yonetim ilkelerini gliglendirmeyi ve siirdirilebilir bir i¢

denetim mekanizmasi olusturmayi hedefliyoruz.
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ETIK VE UYUM

is diinyasinda etik, sosyal sorumluluklarimizi yerine
getirmenin ve glvenilir bir itibar ingsa etmenin temel
taslarindan birini olusturuyor. Dogru ve yanlisin ayirt edilmesi,
adil ve diirlist davranislarin sergilenmesi is sireclerimizde
uzun vadeli basariyi saglamakla kalmiyor, ayni zamanda
paydaslarimizin glivenini kazanmamiza da katki sagliyor.
Yalnizca karlihgi hedeflemekle yetinmiyor bu hedefin etik
ilkelerle  uyumlu olmasina 6zen goOsteriyoruz. Etik
degerlerimizin, is diinyasinda seffaflik, diristlik ve
sorumluluk gibi kavramlarla birlikte hareket etmesini ve tim is

faaliyetlerimize rehberlik etmesini istiyoruz.

Yildiz Demir Celik olarak, Yildizlar Yatinm Holding'in Etik
Kurallar ve Galigma ilkeleri'ni is yapis bicimimizin temeli kabul
ediyoruz. Bu belge, sirketimizin tim is sireclerimizi ve
iliskilerini yonlendiren temel degerleri ve etik standartlan
iceriyor. Diiriistliik, cikar catismasindan kaginma, ticari
sirlarin korunmasi ve gizlilik, adil ve sorumlu is yapma gibi
ilkelerle hem i¢ hem de dis paydaslarimizla olan iliskilerimizde
bu etik kurallara bagh kalmak onceligimizi olusturuyor. Etik

ilkelerimiz, yalnizca c¢alisanlarimizla degil, ayni zamanda

(@0

mudisterilerimiz, tedarikgilerimiz, is ortaklarimiz ve toplum ile

olan iligkilerimizde de yonlendirici bir gergeve sunuyor.

Calisanlarimizin  etik  konularla ilgili soru isaretlerini
giderebilmesi veya karsilastigi etik dist  durumlan
bildirebilmesi igin bir Etik Hat (etik@yildiz.com.tr) olusturduk.
Calisanlarimiz, etik bir ikilemle karsilastiginda ya da is etigi
kurallarinin ihlal edildigini diistindiigiinde, bu hatti kullanarak
dogrudan Etik Kurulu’'na basvurabiliyor. Basvurular, gizlilik
esasina dayali olarak degerlendiriliyor ve herhangi bir
misillemeye maruz kalmadan bu bildirimleri yapma giivencesi
sunuluyor. Bildirilen durum, Etik Kurulu tarafindan gizlilik
esaslarina uygun sekilde ele aliniyor ve derinlemesine bir
inceleme baslatiliyor. Bu siiregte Etik Kuruly, ilgili taraflarla
gortismeler yapiyor, delil topluyor ve etik kurallarin ihlal edilip
edilmedigini degerlendiriyor. EGer bir ihlal tespit edilirse, s6z
konusu c¢alisan Disiplin Kurulu'na sevk ediliyor. Disiplin Kuruluy,
etik ihlalleri degerlendiren ve gerekli disiplin yaptinmlarini
belirleyen yetkili organdir. Disiplin  Kurulunun yaptig
degerlendirme sonucunda, ihlalin ciddiyetine bagh olarak

cesitli yaptinmlar uygulanabiliyor.
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YOLSUZLUK VE RUSVETLE MUCADELE

Yildiz Demir Gelik olarak, Yildizlar Yatinm Holding Etik Kurallar ve Galisma ilkeleri gergevesinde faaliyet gosteriyor ve tiim is siireglerimizi bu ilkeler dogrultusunda

yurdtiyoruz. Bu kapsamda, yolsuzlukla miicadeleye iligkin tiim siirecler Holdingimiz biinyesinde yayimlanmig olan Disiplin Yonetmeligi icerisinde detayl bir sekilde

diizenlendi.

YOLSUZLUKLA MUCADELE USULLERI

Alt Bagliklar ve Kapsam:
Disiplin Yonetmeligi, yolsuzluk kapsamina giren
fiilleri acikga tanimhyor ve bu konuyla ilgili

uygulanacak usulleri detaylandiriyor.
=

Yaptinmlar:

\\

Sorusturma sonucunda belirlenen fiillere
uygun disiplin yaptinmlari uygulaniyor. Bu
yaptinmlar,  sirketimizin  sifir  tolerans

politikasini destekliyor.

Sorusturma Siireci:
Yolsuzluk kapsamina giren durumlar, Disiplin
Kurulu tarafindan titizlikle sorusturuluyor. Bu

sirecte seffaflik ve adalet ilkeleri esas aliniyor.

S}

Calisanlarimza Yonelik Farkindalik:

Disiplin Yonetmeligi, ise yeni baslayan tim
calisanlarimiza bir kitapgik olarak sunuluyor
ve sirketimizin politikalarni hakkinda detayh

bilgi saglaniyor.
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‘ ‘ VE KALITEYI BiR REKABET AVANTAJI OLARAK KULLANMAYI

iLKE EDINIiYORUZ.

KALITE YONETIMI

Yildiz Demir Celik olarak kaliteyi yalnizca bir
standart degil, is yapma bigimimizin temel unsuru
olarak gorlyoruz. Kaliteyi, tretimin her adiminda
titizlikle takip ettigimiz bir deger olarak goriiyoruz.
Uretim siireclerimizde miikkemmelligi hedef alarak,
sektoriimiiziin en yiiksek standartlarina ulagmayi
ve kaliteyi bir rekabet avantaji olarak kullanmayi
ilke ediniyoruz. Bu anlayisla, tim
operasyonlarimizda performans, dogruluk ve

tutarliigi saglamayi taahhiit ediyoruz.

Kalite yonetim sistemimiz, 1ISO 9001 ve IATF
16949 gibi uluslararasi standartlara dayaniyor.
Bunun yani sira gevresel yonetim siireglerimizi ISO

14001 standardi, is Saghg ve Giivenligi

faaliyetlerimizi ise ISO 45001 standardi ile
destekliyor ve enerji yonetimimizi ISO 50001 ile
glglendiriyoruz. Bu standartlar gergevesinde
Uretim stlreglerimizi dizenli olarak godzden
gegiriyor, kaliteyi strekli iyilestirme prensibiyle
galisiyoruz. TUm slreglerimizin verimliligi ve
izlenebilirligi icin QDMS'i (Kalite Dokiiman
Yonetim Sistemi) aktif bir sekilde kullaniyoruz.
QDMS; siireglerimizi yonetmemize, performans
gOstergelerimizi izlememize ve tim kalite
dokiimantasyonunu giincel tutmamiza olanak

sagliyor.

Ayrica, kalite kontrol siireglerimizi  TURKAK
akreditasyonuna sahip ISO 17025 standardindaki

laboratuvarlarimizda  gergeklestiriyoruz. Bu
laboratuvarlarda, en yiiksek hassasiyette test ve
analizlerle Uriin kalitesini glivence altina alyor,
gelismis veri analitigi ile kalite performansimizi
stirekli olarak iyilestiriyoruz. Yonetim
sistemlerimiz kapsaminda belirledigimiz kalite
hedeflerini, her asamada titizlikle takip ediyor ve

QDMS (zerinden izliyoruz.

El kitaplari ile tanimlanmis kalite yonetimini, tim
galisanlarimizin etkin katihmiyla yiritiyor ve tim
faaliyetlerimizde kalite standartlarinin en (st
diizeyde uygulanmasini sagliyoruz. Kalite, sadece
Urinlerimizin degil, Sirket kiltirimizin de

ayrilmaz bir pargasini olusturuyor.
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SAHIP OLDUGUMUZ SERTIFIKALAR

Faaliyetlerimizi etkili bir sekilde ydonetmek ve operasyonel miikemmellik saglamak
amaciyla cesitli yénetim sistemlerini benimsiyoruz. Kalite, cevre, ISG, enerji, bilgi
glvenligi ve misteri memnuniyeti gibi kritik alanlarda yodnetim sistemleri

cercevesinde hareket ediyoruz.

ISO 9001 KALITE YONETIM SISTEMI
ISO 10002 MUSTERI MEMNUNIYETI YONETIM SISTEMI

ISO 14001 CEVRE YONETIM SISTEMI

ISO 45001iS SAGLIGI VE GUVENLIGI YONETIM SISTEMI

IATF 16949 OTOMOTIV KALITE YONETIM SISTEMI
ISO 17025 LABORATUVAR AKREDITASYONU

ISO 27001 BiLGi GUVENLIGI YONETIM SiISTEMI

ISO 50001 ENERJI YONETIM SISTEMI

TS 822 UYGUNLUK BELGESI

TS EN 10130 UYGUNLUK BELGESI

TS EN 10169 UYGUNLUK BELGESI
TS EN 10209 UYGUNLUK BELGESI
TS EN 10346 UYGUNLUK BELGESI

(@) (0
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MUSTERI DENEYIMI
VE MEMNUNIYETI

Misteri Teknik Hizmetler (MTH) ekibimiz ile, misterilerimize satis 6ncesi ve sonrasi teknik destek
sagliyor, satis sonrasi Urline yonelik sikayetlerin olusmasi durumunda yerinde incelemeleri yaparak
sikayetleri analiz ediyor ve ¢ozim Uretiyoruz. Miisteri sikayetlerini, kuruldugumuz giinden bu yana ISO
10002 Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi Standardi’'na uygun sekilde yonetiyoruz. Teknik sikayetler
dahil tum sikayetleri 6zenle degerlendiriyor, en kisa siirede inceleyerek ¢odziime kavusturuyoruz.

Musteri sikayetlerine ilk donis stiremiz maksimum bir is glinddir.

MUSTERI iIHTIYAC VE BEKLENTILERI

Diizenli olarak gergeklestirdigimiz musteri ziyaretleri ve egitimlerle, Griinlerimize dair ihtiya¢ duyulan
teknik bilgileri paylasirken, misterilerimizin ihtiyag ve beklentilerini daha iyi anlama firsatini buluyoruz.
Uriin gelistirme ve yerlestirme ¢aligmalari ile misterilerimizin ihtiyaglarina yonelik Griin ¢oéziimleri
sunuyoruz. Misterilerimizin yeni Griin taleplerini deneme iretimi olarak aliyor, bu drlinlerin miisteri

beklentilerini ne ol¢lide karsiladigini yakindan takip ediyoruz.

(@) (IO

e

MUSTERI
MEMNUNIYETINIi EN UST
DUZEYDE TUTMAYI
HEDEFLIYORUZ.
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MUSTERI SIKAYETLERI

SIKAYET ADEDI SIKAYET SONUGLANDIRMA
(ETIKET ADEDI) 2510 SURESI (IS GUNU)

1351

9,16
7.90
7.43
776
= J . i =

2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
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DEMIR CELIK
SEKTORUNUN

KURDUK.

Miisteri odakli yaklagimimizin somut bir gostergesi olarak 2022'de sektorde bir
ilke imza attuk: Pazarlama ve Mdisteri Deneyimi  DirektorlGgu'ni
organizasyonumuzda yapilandirdik ve Misteri Deneyimi Departmani’ni kurduk.

Musteri deneyimine yonelik derinlemesine i¢goriiler elde etmek ve siireglerimizi

glclendirmek igin calismalarimiza hiz verdik. Mdusterilerimizin ihtiyag ve

(@) (IO

Musteri Deneyimimiz; misterilerimizin satis oncesi ilk temas noktasindan
urdn teslimati ve kullanimina, satis sonrasi hizmetlere kadar uzanan tim
yolculugu kapsiyor. Her adimda, miusterilerimizin sesine kulak veriyor,

beklentilerini anlamaya ve memnuniyetlerini artirmaya odaklaniyoruz.

beklentilerini anlamak ve deneyimlerini gelistirmek amaciyla anketler, ziyaretler
ve benzeri kanallardan elde ettigimiz iggorileri titizlikle analiz ederek iyilestirme
calismalarimiza yon veriyoruz. Sireglerimizi ugtan uca ele alarak, her temas
noktasinda daha iyi bir deneyim sunmak igin ¢calismalarimiza kesintisiz sekilde

devam ediyoruz.
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ISTARGATE MUSTERI PORTALI

Yildiz Demir Celik olarak, teknolojiyi is slreglerine en etkin bigimde entegre eden
sirketlerin gelecekte biiyiik avantajlar elde edecegini biliyoruz. ilk giinden bu yana ayni
perspektifle hareket ederek, mdusterilerimizin yasamlarini dijital ¢oziimlerle nasil

kolaylastirabilecegimizi ve onlar igin daha iyisini nasil sunabilecedimizi odagimiza aldik.

Stargate Misteri Portalimizi de bu yaklagimla, dedisen misteri ihtiyaglarina etkin ve
kolay sekilde yanit verebilmek icin tasarladik ve her gegen giin ihtiyaglar dogrultusunda

gelistiriyoruz.

Musterilerimizi bu gelisim siirecinin bir pargasi olarak gortyor ve bu gelisim yolculugunda
mdisteri geri bildirimlerinden faydalaniyoruz. Misterilerimiz Uriine yonelik veya diger
konularda olabilecek her tirli geri bildirimi Stargate Misteri Portalimiz lizerinden de
bizlere iletebiliyor, siparis detaylarina ulasabiliyor, test raporlarini goriintileyebiliyor,
hesap hareketlerini takip edebiliyor ve kullanici yonetimi gibi birgok islemi kolaylikla
gergeklestirebiliyor. Gelecekte yetkinliklerimizi daha da gelistirerek, is ortaklarimizla

birlikte tim ekosistemin biiyimesine katkida bulunmaya devam edecegiz.

‘ ‘ MUSTERILERIMIZIN IHTIYACLARINI KOLAY
VE ETKIN SEKILDE YANITLAMAK

(@) (0
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BiLGI GUVENLIGI
VE SIBER GUVENLIK

BiLGI GUVENLIGI VE SIBER
GUVENLIK YAKLASIMIMIZ

Yildiz Demir Celik olarak, bilgi givenligini is
slirekliligimizin ayrilmaz bir pargasi olarak goriiyor
ve bu dogrultuda gii¢li siber gilivenlik 6nlemleri
aliyoruz. Bilgi varliklarimizin korunmasini saglamak,
siber tehditleri en aza indirmek ve paydaslarimizin
verilerini guivenli bir sekilde ydonetmek amaciyla bilgi
guvenligi slreglerimizi 1SO 27001:2022 Bilgi
Giivenligi Yonetim Sistemi standartlarina uygun

olarak yuritliyoruz.
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SIBER GUVENLIK TEKNOLOJILERI
VE UYGULAMALARI

Siber glivenlik stratejimiz SIEM ve SOC sistemleri, Red Team hizmeti, SD-WAN,; internet
erisim hizmeti igin Switch, Access Point ve Hotspot cihazlari, MPLS hizmeti, SD-WAN
kullanilan teknolojilerdir, Sharepoint dosya paylasimi gibi ileri teknoloji ¢oziimleri
icermektedir. Ayrica sunucu, yedekleme ve kullanici iglemleri icin Active Directory,
Exclaimer, Wmware, SQL server, Commvault ve Manage Engine SIEM ve SOC
sistemleri, Trendmicro XDR, Fortinet Firewall, PAM ve VPN kimlik dogrulama sistemleri,

WAF hizmeti, DLP ve CASB veri giivenligi yaziimlari, Etiket/Siniflandirma yazilimi,

MDM (Mobil Cihaz Yonetimi) ve APN gibi glivenlik 6nlemlerimizi, Sirket ici ve disi bilgi

akisinin giivenligini saglamak tizere yapilandirdik.
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VE BU DOGRULTUDA GUCLU SIBER

GUVENLIK ONLEMLERI ALIYORUZ.

2 CALISANLARA YONELIK BILGI
GUVENLIGI FARKINDALIK EGITIMLERI

Bilgi giivenlidi farkindaligini artirmak ve tim c¢alisanlarimizin giivenlik tehditlerine kargi
bilingli olmasini saglamak amaciyla diizenli editimler gergeklestiriyoruz:
e Akademi Yildiz Portali iizerinden yilda bir kez ISO 27001 Bilgi Giivenligi Farkindalik
Egitimi yayinliyoruz.
Mavi yakali galisanlarmiz igin bilgi giivenligi egitimlerini oryantasyon egitim
takvimimize dabhil ettik.
Haftada iki kez ¢calisanlarimizin bilgisayar ekranlarinda bilgi giivenligi farkindaligini

artirmaya yonelik anlik bildirim bilgilendirmeleri yayimliyoruz.

Belirli periyotlarda bilgi giivenligi ile ilgili farkindalik duyurulan yayinlayarak

galisanlarimizin giincel tehditlere kargi bilingli olmasini saglyoruz.

3

ACIL DURUM VE VERI
KURTARMA SURECLERI

Bilgi glvenligi kapsaminda, kritik veri
kayiplarini  onlemek ve is surekliligini
saglamak amaciyla acil durum ve veri
kurtarma  prosedirleri  olusturduk. Bu
streglerin tim detaylarini QDMS sisteminde
kayit altina aliyor ve gerektiginde ilgili

ekiplerin erisimine sunuyoruz.
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‘ ‘ GUVENLI VE SURDURULEBILIR
BiR DiJITAL ALTYAPI

OLUSTURMA ViZYONUMUZ
DOGRULTUSUNDA, BILGI
GUVENLIGI UYGULAMALARIMIZI
EN YUKSEK STANDARTLARLA
SURDURMEYE DEVAM
EDECEGIZ.

Al BIiLGIi GUVENLIGI POLITIKALARI VE

STANDARTLARLA UYUMLULUK

Sirketimizin bilgi glivenligi politikalar ve prosediirlerini, ISO
27001:2022 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi standardina uygun
olarak hazirladik ve uyguluyoruz. Kurum igi bilgi glvenligi
yonetim sistemimizin etkinlidini artirmak ve sirekli iyilestirmek
amaciyla belirli araliklarla denetimler gergeklestiriyor, politika ve

proseddrleri glincelliyoruz.
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TEDARIK ZINCIRI
YONETIMI

Tedarik zincirimizi yalnizca surekliligi saglamak igin degil,

deger yaratacak sekilde tasarliyoruz.

Tedarikgi segiminden performans izleme ve gelisim
asamalarina kadar tiim sireclerde, kaliteyi korumakla
kalmayip strekli iyilestirme odaginda hareket ediyoruz. Bu,
yalnizca uriin kalitesine dedil, is birligi kiltirimize de

yansiyor.

Operasyonel verimlilik kazanimi ve degisen piyasa
kosullarina karsi ¢eviklik saglayan bu sistem, ayni
zamanda kritik tedarikgilerimizle uzun vadeli, giivene

dayali iligkiler kurmamiza imkan taniyor.

Tedarikgi iletisimi ve denetim siireclerimizi aktif sekilde
yoneterek, surdirilebilirlik  kriterlerini  tim  deger

zincirimize yaymayi hedefliyoruz.

805
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2021 2022 2023

@ TEDARIKCI SAYISI @ YEREL TEDARIKGCI SAYISI

LE

TEDARIK ZINCIRiIi YONETIMINDE GUCLU
ILISKILER GELISTIRME

2024
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TOPLAM YEREL

TEDARIKCIi ORANIMIZ

_ﬂ]@ TEDARIKCI ILETISIMI VE

@ GiZLILIK POLITIKASI

Gizlilik

iliskilerde temel bir prensiptir. Tedarikgiler,

kurallar,  tedarikgilerimizle  olan
sirketimizin projelerine ait bilgilerin korunmasi
ve herhangi bir organizasyonel degisikligin
derhal bildirilmesi yikiumluiligini tasiyor.

Tedarikgilerimizle iligkilerde gliveni esas

alirken, is sulreglerimizin seffafiigi ve karsilikh

gliveni artirici politikalari benimsiyoruz.

de by TEDARIKCIi MEMNUNIYETI
228 VE ORTAK PROJELER

Tedarikgi strekli

gelistirilmesi,

memnuniyeti  sireglerinin

sirketimizin tedarik zinciri
yonetiminde stratejik bir dncelik tasiyor.

Tedarikgilerimizle ortak projeler yiriiterek, yenilikgi
¢ozumler gelistiriyor ve siirdirilebilirlik hedeflerini

destekliyoruz.
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@ YEREL TEDARIKCILERLE
¢ IS BIRLIGI

2023'te yerel tedarikgi oranimiz %92,4 olarak
gergeklesti. 2024 itibariyla bu oran %914
seviyesinde korundu.

Yiiksek yerel tedarik orani, yalnizca ekonomik
katki degil, ayni zamanda lojistik kaynakli
emisyonlari azaltma ve gevresel sirdirilebilirligi

destekleme agisindan da 6nem tasiyor.
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@ TEDARIKCI SECIMI VE iZLEME
S

Yapilandiriimis ve seffaf bir puanlama sistemimiz bulunuyor. Tedarikgilerimizi yalnizca kalite ve maliyet acisindan degil, gevresel etkileri ve sosyal sorumluluk

yaklagimlar dahil olmak (izere gok boyutlu kriterlerle objektif sekilde degerlendiriyor ve tercih ediyoruz.

Aday tedarikgilerin se¢iminde kullandigimiz kriterler ve

puanlama sistemi su sekilde isliyor:

TEDARIKCILERIMIZLE KURDUGUMUZ
j STRATEJIK VE UZUN VADELI i$ BIRLIKLERI,
Uriin sertifikasi olan firmalara 25 puan, olmayanlara 5 puan veriyoruz. SIRKETIMIZIN

e  Uriin sertifikasi:

e Kalite performansi: . .
ONEMLI BIR ROL
Kalite performansi %75-100 arasinda olan firmalara 15 puan, %50-74 OYNUYOR.
arasi olanlar 10 puan, %50'nin altindaki firmalara ise 5 puan veriyoruz.
e Sevkiyat performansi: is birligi yaptigimiz tedarikgilerin sahip oldugu 1SO 9001:2015, IATF
Sevkiyat performans| %75-100 arasinda olan firmalara 15 puan, %50-74 16949:2016 g|b| uluslararasi Standartlar, tedarik zincirimizde kalite ve
arasl olanlar 10 puan, %50'nin altinda olan firmalara 5 puan VeriyorUZ. Surduru|ebl|lr|l(jln temel dayanaklar”" O|U$turuy0r. Ay”ca, urlin sertifikalari
e Kurumsal yap: ve sektorel uygunluk degerlendirmelerini de g6z 6ninde bulundurarak,

Kurumsal firmalara 5 puan, $ahls $irket|erine 3 puan VeriyorUZ. tedarikgilerimiZin cevreye duyarh ve stirdirilebilir tretim SUre(;|erine Sahip

e ISO sertifikalari: olmalarini 6Gnemsiyoruz.

ISO 9001, ISO 14001 ve ISO 45001 gibi uluslararasi sertifikalara sahip

tedarikgilere ek puanlar veriyoruz
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&éj PERFORMANS DEGERLENDIRMESI

Tedarikgilerimizin performansini izleme ve degerlendirme sireglerimizle, Tedarikgi degerlendirme ve denetim sireglerinin ardindan, denetim
operasyonel verimliligi siirekli artirmayi hedefliyoruz. Kalite kontrol, zamaninda raporlarimizi ve bulgularimizi ilgili tedarikgilerimizle paylasarak siirekli gelisim
teslimat, fire oranlari ve musteri memnuniyeti gibi performans gostergelerini sireglerine katki  sagliyoruz. Tedarik zincirimizdeki tiim taraflarin
tedarikgilerimizle olan is birliklerimizin devamlilidi i¢in yakindan takip ediyor, performansini gelistirmeyi bir oncelik haline getiriyoruz. Yillk performans
bu kriterleri siirekli iyilestirmek i¢in ¢caba sarf ediyoruz. Her ay diizenli olarak degerlendirme toplantilar ve diizenli izleme siireglerimizle, is ortaklarimizin
topladigimiz performans verilerini analiz ederek, is ortaklarimiza verimliligi surdurdlebilirlik hedeflerimize uyum sadlamasina rehberlik ediyoruz.

artiracak geri bildirimler sunuyoruz.

TEDARIKCIi PERFORMANS DEGERLENDIRMESI

SEDEX Belgesi Var (5 Puan) Yok (0 Puan)

15 yas alti cocuk isci calistiriyor mu? (SEDEX yok ise) Var (0 Puan) Yok (2 Puan)
Sosyal Uygunluk -

ISG uzmani galigtinyor mu? (SEDEX yok ise) Var (2 Puan) Yok (0 Puan)

Is yaptigi tlkenin yasa ve yonetmeliklerine uyuyor mu? (SEDEX yok ise) Var (1 Puan) Yok (0 Puan)
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RISK YONETIMI VE
ACIL DURUM PLANLARI

Tedarik zincirimizin kesintisiz isleyisini saglamak igin, risk yonetimi ve acil durum
planlari blyiik 6nem tasiyor. Olasi Uretim durmalari, dodal afetler veya lojistik
sorunlar gibi beklenmedik durumlar karsisinda hizl ve etkili ¢oziimler iretmek
adina tedarikgilerimizle siki is birligi yapiyoruz. Tedarikgilerimizden talep
ettigimiz is surekliligi planlar, tedarik zincirimizin givenligini garanti altina

alirken, operasyonlarimizin siirdiiriilebilirligine de katki saglyor.

Her bir tedarikgimizin, ISO 27001 gibi bilgi glivenligi yonetim sistemlerine sahip
olmasini, is stireglerimizin giivenlidi agisindan tercih ediyoruz. Ayni zamanda, her
tlrll aksaklik veya uretim kesintisi durumunda derhal haberdar edilmemiz ve bu
tlr durumlara karsi hazirlikli olmamiz, tedarik zincirimizin surdurdlebilirligini

saglamak agisindan biytik bir 6nem tasiyor.

‘ ‘ TEDARIK ZINCIRIMIZIN KESINTISIZ
ISLEYIiSINIi SAGLAMAK ICIN, RiSK
YONETIMIi VE ACiL DURUM PLANLARI
BUYUK ONEM TASIYOR.

(@) (0
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TEDARIKCILERIMIZDEN
BEKLEDIGIMIZ IS
SUREKLILIGI PLANLARI
TEDARIK ZIiNCIRIMIZIN

GUVENLIGINIi SAGLARKEN,
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SIRKETIMIZIN DOGRUDAN VE DOLAYLI OLARAK
ETKILESIMDE BULUNDUGU

PAYDAS KATILIMI
VE IS BIRLIGI
Sirketimizin dogrudan ve dolayl olarak etkilesimde bulundugu tim paydaslarla

etkin bir katihm mekanizmasi gelistirme g¢alismalarimizi siirdiiriiyoruz. Bu

kapsamda, paydaslarimizin goriis ve katkilarini dikkate alarak ilerlemeyi

hedefliyoruz.

Paydas Haritalamasi ve iletisim: Calisanlarimiz, tedarikgilerimiz, miisterilerimiz
ve yerel topluluklarimizla dizenli toplantilar, anketler ve ¢alistaylar

gerceklestirdik.

Goriis ve Geri Bildirimlerin Toplanmasi: Paydaslarimizdan gelen geri bildirimler,
oncelikli konularin belirlenmesinde ve stratejik kararlarin alinmasinda yol

gosterici oldu.
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PAYDASLAR iLETiSIM iLETiSIM METODU iLETiSIiM PERIYODU
Strateji Toplantilari Yiiz Yiize Stirekli
Ust Yénetim Kriz Yonetimi Toplantilari Online-Yiiz Yize Dénemsel
Miigteri ve Caligan Deneyimi Toplantilari Online-Yiiz Yuize Dénemsel
YGG Toplantilan (Kalite, Cevre, Enerji, ISG) Yiiz Yiize Yilda Bir Kez
Stok Degerlendirme Toplantilari Yizylze Ayda Bir Kez
Etik llkeler . "Dijital Medya Kanallari Kurumsal Web Sitesi, Sosyal Medya Kanallari, Duyuru TV, Duyuru Panolari)" Strekli
Bolim Toplantilari, Hedef Degerlendirme, Isletme Toplantilari Yiiz Yiize Stirekli
Odiil ve Oneri Toplantilari Yiiz Yiize Ayda Iki Kez
Galisan Egitimleri ve Gelisim Toplantilari Yiiz Yiize-Online Surekli
ISG Kurulu Toplantilari Yiiz Yize Ayda Bir Kez
Galisanlar Calisan Memnuniyeti ve Baglilik Anketleri Online Yilda Bir Kez
Sosyal Motivasyon Faaliyetleri Yiiz Yiize-Online Stirekli
Kriz Masasi Toplantilari Yiiz Yiize-Online Stirekli
Enerji Verimliligi Toplantilari Yiiz Yiize-Online Ayda Bir Kez
SMS ve E-postalar Online Stirekli
YYH Yildizda Yagam Dergisi Online-Basil Ug Ayda Bir Kez
Yildizlarda Biz Intranet Online Stirekli
Sirdirilebilirlik Raporu Online Yilda Bir Kez
Dijital Medya Kanallari Kurumsal Web Sitesi, Sosyal Medya Kanallari, (Stargate- internet sitesi) Sirekli
Surdurdlebilirlik Raporu Online Yilda Bir Kez
. Ziyaretler, Toplanti ve Goriismeler Yiiz Yiize Strekli
Tedarikgiler Tedarikgi Performans Degerlendirmeleri Yilda Bir Kez
Tedarikgi Denetimleri Yiiz Yiize Prosediir ile Belirlenen Periyotlarda
Toplanti ve Goriigmeler Yiiz Yiize-Online Siirekli
Kurumsal Web Sitesi Online Stirekli
_— YDG Sosyal Medya Hesaplari Online Sturekli
Yerel Yonetimler ve Resmi Ziyaretler Yiiz Yiize Dénemsel
Kamu Kurumlari Siirdiiriilebilirlik Raporu Online Yilda Bir Kez
Denetim ve Raporlar Yiz Yize Dénemsel
Ziyaretler Yiz Yize Dénemsel
- Ortak Projeler, Fuarlar, Sempozyumlar Yiiz Yiize Dénemsel
Sivil Toplum Siirdiiriilebilirlik Raporu Online Yilda Bir Kez
Kuruluglari, Kariyer Giinlerine Katilim Yiiz Yiize Dénemsel
Universiteler ve Uyelik Toplantilarina Katilim Yiiz Yiize Dénemsel
Akademik Kurumlar Sponsorluklar ve Bagislar Online-Yiiz Yiize Dénemsel
Universite Is birlikleri Yiz Yiize Dénemsel
Surdurlebilirlik Raporu Online Yilda Bir Kez
Kurumsal Web Sitesi Online Strekli
Etik Ilkeler Online Strekli
. ) Misteri Ziyaretleri Uriin Brosiir ve Tanitimlar, Toplanti ve Gériigmeler Sirekli
Miigteriler Fuarlar, Sempozyumlar, Sponsorluklar Uriin Brosiir ve Tanitimlar, Toplanti ve Gériigmeler Siirekli
Misteri Memnuniyeti Arastirmalar Arastirma Sirketi Yilda Bir Kez
YDG Sosyal Medya Hesaplari Online Stirekli
YYH Yildizda Yasam Dergisi Online Ug Ayda Bir Kez
Sirdrilebilirlik Raporu Online Yilda Bir Kez
Kurumsal Web Sitesi Online Siirekli
YDG Sosyal Medya Hesaplari Online Stirekli
Yerel Halk, Toplum YYH Yildizda Yagam Dergisi Online Ug Ayda Bir Kez
KSS Projeleri Yiiz Yiize Dénemsel
Sponsorluklar ve Bagiglar Yiz Yize Dénemsel
Danigmanlik Toplanti, Denetim Yuz Yize Ayda Bir Kez
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inovasyon ve dijital doniisiim, yalnizca yeni {riin ve hizmetlerin gelistiriimesinde degil, siire¢

yonetiminde de kritik bir role sahiptir. Bu iki unsur, sirketlerin tretkenlik ve verimliligini artirarak

INOVASYON VE
DiIJITAL DONUSUM

surdirilebilir biyimeyi destekliyor. Ayni zamanda iklim krizi, su kaynaklarinin azalmasi ve
cevresel kirlilik gibi kiiresel sorunlara ¢éziim saglamak igin de énemli bir arag olarak 6ne ¢ikiyor.

Yenilikgi teknolojiler, sirketlere, degisen trendlere hizlica uyum saglama kapasitesi kazandirirken,

yeni is modelleri ve firsatlar yaratiyor. Bu dontigiim, kaynaklarin verimli kullanilmasini ve atiklarin

azaltilmasini saglayarak dongiisel ekonomiye onemli katkilar sunuyor.

Yildiz Demir Celik olarak, inovasyonu stratejik bir oncelik bakisiyla ele aliyor ve
bu alandaki ¢alismalarimizi siirdiriilebilir biyimeyi desteklemek icin bir arag
olarak kullaniyoruz. Uretim siireclerimizi siirekli iyilestirmek, enerji verimliligini
artirmak ve cevre dostu ¢ozimler gelistirmek amaciyla yeni teknolojilere

yatirim yaplyoruz.

Bu cabalarimizin temelinde:

e  Uriin kalitesini yiikseltmek,

e Cevresel etkileri en aza indirmek,

®  Kaynaklarin verimli kullaniimasini saglamak bulunuyor.

2023 ve 2024'te, siirdiiriilebilirlik stratejimiz dogrultusunda "inovasyon ve Dijital
Doniisiim" alaninda galismalar gergeklestirdik. Bu stireci, gevresel ve ekonomik

hedeflerle biitlinlesmis bir sekilde yurittiik.

Distik karbonlu iretim teknolojileri ve gevre dostu siireglere odaklanarak hem
tiretim maliyetlerini azaltmayr hem de cevresel etkileri en aza indirmeyi
hedefliyoruz. Bu calismalarimiz:

®  Yenilikgi ¢coziimler geligtirilmesini,

e Donglisel ekonomi uygulamalarinin yayginlastiriimasini igeriyor.

Donguisel ekonomi prensiplerine uygun olarak yenilikgi malzemeler gelistirme
ve inovasyon stratejilerini daha ileriye tasimayi hedefliyoruz. Bu dogrultuda:

e Yeniteknolojiler ve siireclere yatirim yapiyor,

e Sirdirtlebilir bliyime hedeflerine ulasmak icin kapsamli projeler

yuratiyoruz.
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YILDIZ DEMIR CELIK OLARAK,
INOVASYONU

BAKISIYLA ELE
ALIYOR VE BU ALANDAKI

CALISMALARIMIZI
SURDURULEBILIR BUYUMEYiI
DESTEKLEMEK iCiN BiR ARAC
OLARAK KULLANIYORUZ.
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Karbon ayak
izimizi azaltarak,
yesil uretim

anlayisi ile gelecegi
daha temiz bir sekilde
inga ediyoruz.
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CEVRE YONETIMI

Glnlimizde gevre yonetimi sadece yasal bir gereklilik degil, ayni zamanda
sirketlerin uzun vadeli basarisi igin kritik bir stratejik faktordir. Yildiz Demir
Gelik olarak, dogayla uyum icinde biylimenin yalnizca sorumluluk degil, bir
zorunluluk olduduna inaniyoruz. Bu nedenle, liretimimizi bu alanda gegerli en
yeni ve en ¢evreci liretim teknolojisi ile gerceklestiriyoruz. Uretim teknolojimizi
Avrupa Birligi Entegre Kirlilik Onleme ve Kontrol (IPPC) - Demir Haddeleme
Prosesinde Mevcut En lyi Teknikler Referans Dokiimani'nda belirtilen normlara

uygun olarak belirledik.

L

BiR SEKILDE INSA EDIiYORUZ.

(@) (I0)

Uretim siireglerimizi doganin dengesini gézeten déngiisel ekonomi ilkelerine
dayandiriyor, enerji ve kaynak tiiketimimizi en aza indirmek igin yenilenebilir
enerji yatinmlarina yoneliyoruz. Celik lretiminde geri donlisim oranlarimizi
artirarak atiklari neredeyse sifira indiriyor ve dogayr koruma taahhidimizi
somut adimlarla destekliyoruz. Karbon ayak izimizi azaltarak, yesil iiretim

anlayisi ile gelecegi daha temiz bir sekilde insa ediyoruz.

Uretim teknolojimiz, tiim diinyada ve 6zellikle Avrupa’da, bu alanda kullanilan
en yaygin ve gegerli Uretim teknolojisidir. Kullandigimiz makineler, bu konuda
yeterli teknolojiye sahip yiliksek kapasiteli ve gevreci ekipmanlardir. Ayrica
Uretim stireglerimizde cevre Uzerindeki etkilerimizi azaltmak igin yenilikgi
yontemler gelistiriyor ve siirdiiriilebilirlik ilkelerini tiim operasyonlarimiza
entegre ediyoruz. Cevresel sirdirilebilirlik, giinimiiz diinyasinda hayati bir
o6neme sahiptir. Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP), diinya capinda
gevresel bozulmanin onlenmesi ve ekosistemlerin korunmasi igin gerekli

adimlarin atilmasi gerektigini vurguluyor.

YESIL URETIM ANLAYISI ILE GELECEGIiI DAHA TEMIZ
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‘ ‘ HEM CEVRESEL HEM DE EKONOMIK SURDURULEBILIRLIGIMIZIi

SAGLAMLASTIRIYORUZ.

2021'de yayimlanan UNEP raporuna gore iklim degisikligi, biyogesitlilik kaybi ve
dogal kaynaklarin asiri kullanimi, gezegenimizin ekosistemlerini tehdit eden en
onemli unsurlari olusturuyor. Bu tehditlerle basa ¢ikmak igin entegre gevre
yonetimi sistemleri olusturmak, sirddrilebilir kalkinmanin saglanmasinda
kritik bir rol oynuyor. Yildiz Demir Celik olarak, bu sorumlulugun farkindaligiyla
gevre yonetimimizi en st diizeyde ele aliyoruz. Dogal kaynaklarin korunmasi
ve gevreye duyarl Uretim sireglerinin gelistirilmesi, is yapis bigimimizin

ayrilmaz bir pargasi haline geldi.

Cevre yonetim sistemimizin omurgasini ise ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi

olusturuyor. Bu sistem sayesinde, cevresel risklerimizi sistematik bir sekilde

CEVRE YATIRIMLARI
11.771.908 &

4.643.888.,46 &

2.551.405,54 6
1.501.784 116

876.239,86 &

2020 2021 2022 2023 2024

yonetiyor, sirekli iyilestirme anlayisiyla tim operasyonlarimizda gevresel

etkilerimizi en aza indirmeyi hedefliyoruz.

Eneriji tiiketimi ise gevre yonetimimizin bir diger énemli boyutunu olusturuyor.
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi ¢ergevesinde, enerji verimliligimizi artirmayi
ve enerji kaynaklarimizi daha siirdiirilebilir bir sekilde kullanmayi hedefliyoruz.
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi, enerji tiiketimimizi iyilestirmemize olanak
taniyor. Enerji yonetim sistemimiz sayesinde, enerji verimliligi stratejilerimizi
etkin bir sekilde uygularken, ayni zamanda karbon ayak izimizi de ciddi dl¢iide

azaltiyoruz.

2023'TE

4.6 MILYON &

2024'TE

11,8 miLYoN &

CEVRE YATIRIMI YAPTIK.
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Yildiz Demir Celik olarak, gevresel siirdiiriilebilirligi is stratejimizin temel bir unsuru olarak goriiyoruz. Bu kapsamda,

cevresel risklerin proaktif bir sekilde yonetilmesini ve ¢evre dostu uygulamalarin yayginlastiriimasini hedefliyoruz.

AZALTIMI

Faaliyetlerimiz sirasinda olusabilecek c¢evresel riskleri tanimlayarak bu risklere yonelik stratejik ¢oziimler gelistirdik.

TANIMLANAN CEVRESEL RISKLER VE RISK AZALTIMI HEDEFLERI

KIMYASAL DOKUNTU
VE KIMYASAL SIZINTI

Kimyasal dokinti ve kimyasal sizintilan
engellemek igin kimyasal aktarma pompalari ile
ellegleme calismalari yapiyoruz. Olasi bir acil
durumda dokiintu ve sizintilara aninda mudahale
edebilmek icin kimyasallarin yogun kullanildigi
alanlarda kimyasal dokiinti  kitlerini  hazir
bulunduruyoruz. Ayrica kullandigimiz kimyasallari,
kimyasal tagsma havuzlarn igerisinde muhafaza
ediyoruz.

Ki!YIYASAIT DEPOLAMA
GUVENLIGI

Mevzuatlara uygun kimyasal depolama
alanlarinin olusturulmasi, ¢evresel risklerin
azaltilmasinda onemli bir adimi meydana
getiriyor. Bu calismalarla, kimyasal sizinti
riskini en aza indirerek gevresel givenligi
artirmayi amagcliyoruz.

TEHLIKELI ATIK
MIKTARININ ARTMASI

Tehlikeli atiklarin azaltiimasina yonelik somut hedefler
belirledik ve bu hedefleri ortak gevresel stratejilerimize
entegre ettik. Atk yoOnetimi sireglerinde yaptigimiz
iyilestirmelerle hem c¢evresel etkileri azaltiyor hem de
dongiisel ekonomi hedeflerine katki sagliyoruz. Tim
operasyonlarda agida ¢ikan atiklar kaynadinda tiirlerine
gore ayristirtyor ve miktarlarini diizenli olarak takip ediyoruz.
Ayrica atik yonetimi ile ilgili tim personellere periyodik
olarak egitimler veriyoruz.
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ENERJI VE EMISYON YONETIMI

Enerji ve emisyon yonetimi, iklim degisikligi ile miicadelede ve siirdiirtlebilir
kalkinma hedeflerine ulagmada kritik bir rol oynuyor. Uluslararasi Enerji Ajansi
(IEA) tarafindan yayimlanan raporlar, enerji verimliliginin artirlmasinin, sera
gazl emisyonlarini azaltmadaki 6nemini ortaya koyuyor (IEA, 2023). Avrupa
Birligi, Avrupa iklim Kanunu gercevesinde, 2030'a kadar en az %55'lik bir net
azaltim hedefi ve 2050'ye kadar iklim nétrliigiine ulagsma taahhiidii belirledi
(European Commission, 2021). Bu gergevede, sanayi sektoriindeki enerji
yonetim sistemlerinin benimsenmesi, ¢evresel sirdirdlebilirlik agisindan

biiylik 6nem tasiyor.

Yildiz Demir Celik olarak, bu bilingle hareket ediyor ve enerji tiiketimimizin
cevresel etkilerini en aza indirmek i¢in kapsamli enerji yonetim stratejileri

uyguluyoruz. 1SO 50001 Enerji Yonetim Sistemi, enerji performansimizi

‘ ‘ ENERJI YONETIM STRATEJILERI UYGULUYORUZ.

iyilestirmek igin sistematik bir yaklasim sunuyor. Bu standart, enerji yonetim
sirecglerimizin etkili bir sekilde planlanmasi, uygulanmasi ve gdzden
gecirilmesini sadlayarak enerji tiiketimimizi izlememize, analiz etmemize ve
gerektiginde iyilestirmeler yapmamiza olanak taniyor. ISO 50001 Enerji
Ydnetim Sistemi ile enerji kullanimimizi iyilestiriken, maliyetlerimizi azaltiyoruz.
Ayrica karbon emisyonlarimizi kapsam 1 ve 2 diizeyinde diizenli olarak dl¢lyor
ve raporluyoruz. Bu ¢alismalarimizi, uluslararasi standartlara uygun olarak 1SO

14064 Standardi gergevesinde yiiritiiyoruz.
Baca gazi emisyonlarimiz konusunda, emisyon azaltici tedbirler uygulayarak,
Olcim yapilmasi gereken parametrelerin tamaminda iki yilda bir yasal mevzuat

kapsaminda yetkilendirilmis kuruluslar tarafindan o&l¢iim yapiyor ve sinir

degerlerin altinda sonuglar aliyoruz.

KAPSAMLI
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Enerji tiiketimimizi azaltmak ve verimliligimizi artirmak igin gesitli projeler gergeklestirdik. Bu projeler sayesinde hem elektrik hem de dogal gaz tiiketiminde onemli
miktarda tasarruf saglarken, operasyonel performansimizi da artirmayi basardik. Toplamda 559,27 TEP yillik kazang saglayarak hem eneriji tiiketimini azalttik hem de

cevresel etkileri en aza indirdik.

KOMPRESOR ATIK ISI

KAZANIM iYILESTIRMESI

(TEMMUZ 2021):

YIGIN TAVLAMA

PARAMETRELERININ

OPTIMIiZASYONU
(TEMMUZ 2021):

KOMPRESORLERIN

CALISMA SISTEMI iCIN

YAZILIM KURULUMU
(ARALIK 2022):

Kompresorlerin atik isisini, kazan dairesi
kondens tanki besleme suyunun ©n
isitiimasinda  kullanmaya basladik. Su

Yigin Tavlama prosesindeki
parametrelerin yeniden dizenlenmesi

ile dogal gaz ve elektrik tiiketiminde

Kompresorlerin verimli galisma
modelinin secilmesi ve uzaktan izleme
sistemi ile raporlama yapilmasi

CGL-1HIDROJEN
TUKETIMI AZALTIMI
(MAYIS 2023):

CGL-1 hattinda tiiketilen hidrojen
miktarinin azaltiimasi ile elektrik
tasarrufu yaptik. Bu ¢alisma ile yillik

tasarrufu sagladik ve 20,6 TEP/yil
kazang elde ettik.

gerceklestirdik.

kWh elektrik

tasarrufu ve 3,1 TEP

diizeyinde yillik kazang elde ettik.

debilerinin  kontrolini  oransal olarak iyilestirme yaptik. Bu calisma ile yillik amaciyla optimizer yazilim sistemini 576.000 Kwh/Yil elektrik tasarrufu
yaparak dogal gaz tiiketiminde iyilestirme 316.320 Sm? dogal gaz ve 33.228 kWh devreye aldik. Bu proje ile yillik 240.000 sagladik ve 49,54 TEP/yil kazang
sagladik. Bu proje ile yillik 31.320 Smz/yil elektrik  tasarrufu  sagladik.  Yillik kWh elektrik (20,6 TEP) tasarruf elde ettik.
dogal gaz (25,8 TEP/yIl) tasarruf sagladik. kazancimiz 263,8 TEP/yil oldu. sagladik.
5 7

3 NO'LU . ECL BOLUMU ) BOYA BOLGESI 2 NO'LU .
SOGUTMA KULESI KURUTMA SURECI SOGUTMA NOKTALARININ SOGUTMA KULESI
IYILESTIRMESI IYILESTIRMESI IYILESTIRILMESI IYILESTIRMESI

(AGUSTOS 2023): (ARALIK 2023) (ARALIK2023): (OCAK 2024):

SoJutma kulesi sirkilasyon ECL  kurutma havasinin  calisma Boya bolgesindeki sogutma noktalarinin Sogutma kulesi sirkiilasyon
pompalarinda yapilan iyilestirmeler kosullarini iyilestirerek, kurutma su debi ayarlarini optimize ederek enerji pompalarinda yapilan iyilestirmeler

ile yillik 240.000 kWh elektrik surecinde otomasyon  gelistirmeleri tasarrufu sagladik; bu sayede yillik 36.000 ile 21,0 TEP /yil tasarruf sagladik.
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Enerji tiketimimizi azaltmak ve verimliligimizi artirmak igin cesitli projeler gergeklestirdik. Bu projeler sayesinde hem elektrik hem de dogal gaz tiiketiminde 6nemli
miktarda tasarruf saglarken, operasyonel performansimizi da artirmayi basardik. Bu projeler sayesinde toplamda 559,27 TEP yillik kazang saglayarak hem enerji
tliketimini azalttik hem de gevresel etkileri en aza indirdik.

CGL-1 FIRINI FAN GRUBU

IYILESTIRMESI
(NISAN 2024):

Yaptigimiz iyilestirme sonucu havali
sogutmayi iptal ederek, sogutma igin
kullanilan yaklagik 213.000 Nm3/yil
hava iretiminin oniine gegtik ve 24.708
kWh/yil elektrik tasarrufu ve 2,1 TEP/yil
tasarruf sagladik.

©

ECL HATTI BACA FANI
iYILESTIRMESI
(TEMMUZ 2024):

ECL Hatti baca faninin ¢alisma kosullarini
iyilestirerek otomasyon gelistirmesi
gerceklestirdik. Bu diizenleme ile yillik
15.292 kWh elektrik tasarrufu ve 1,3 TEP
diizeyinde enerji kazanimi sagladik.

REVERSE OSMOS .
SISTEMI iYILESTIRMESI
(EYLUL 2024):

Reverse osmos atik sularinin geri kazanimi projesiyle, su tiiketiminin
azaltilmasinin yani sira birim su Uretimi basina enerji verimliligi sagladik.
Sistemde gunlik 400 m?® su uretilmesi durumunda, 120 kWh/giin elektrik
tasarrufu elde ediyoruz. 2024 igerisinde bu tasarruf yalnizca Eylil itibariyla
baslayan operasyonel siireci kapsiyor. Yillik karsihgi olan 43.200 kWh / 3,7 TEPR,
sistemin tam yil boyunca kesintisiz c¢alismasi durumunda 0Ongorilen
maksimum tasarruf degeridir.

ATIK ISI GERi KAZANIM
iYILESTIRMESI*
(ARALIK2024):

&

CGL-1 PASIVASYON
UNITESI
iYILESTIRMESI
(ARALIK 2024):

Kompresorlerde yaptigimiz iyilestirme sonucu, atilan sicak havayl geri kazanarak ©n isitmada

kullanmaya basladik. Bu uygulama ile gunlik ortalama 225 kWh enerji tasarrufu sagliyoruz
(kompresorlerin glnlik ortalama 17 saat galistigi varsayimiyla). Bu tasarrufun yillik potansiyelini,

CGL-1 Pasivasyon (nitesi faninin siriict ile kontrol
edilmesi projesi kapsaminda, yillik 379.140 kWh enerji

sistemin 330 gln kesintisiz ¢alismasi durumunda 1.262.250 kWh/yil = 108,55 TEP/yil olarak tasarrufu ve 32,6 TEP diizeyinde kazanim sagladik.

hesapliyoruz.

*Sistem 2024 yili Aralik ayinda devreye alindigindan, bu deger gerceklesen degil, yillik ongdriilen maksimum tasarrufu temsil ediyor.
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o 559,27 Tep

ENERJI YOGUNLUGU

2020 2021 2022 2023 2024 BIiRIM
Toplam Enerji Tuketimi 23.469 26.690 17.228 27.832 33.794 TEP
Toplam Uretim Miktari 2.082.141 2.676.952 1.473.679 2.354.508 3.012.390 Ton
Enerji Yogunlugu . 0,0113 0,0100 0,0117 0,0118 0,0112 TEP/Ton
(Toplam Enerji/ Toplam Uretim)

SERA GAZI EMISYONLARI

2020 2021 2022 2023 2024 BiRIM
Kap§am 1 . 36.522,162 41.759,816 26.846,725 |42.818,369 51.838,771 Ton CO,e
(Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari)
Kapsam 2 (Dolayli Sera Gazi Ton CO.e
Emisyonlan) 40.758,198 45.733,855 30.753,278 |49.630,834 60.559,117

73



HER ADIMDA SORUMLU URETIM

SU YONETIMI

Su kaynaklarinin sirdirdlebilir kullanimi, iklim degisikligi ve nifus artigiyla
birlikte giderek daha kritik bir hale geldi. Diinya genelinde su kitligi ve suyun
endustriyel kullanimi, sirketlerin operasyonel risklerini artiriyor ve dogal
kaynaklarin korunmasina yonelik sorumluluklarini én plana cikariyor.
Birlesmis Milletler Su Gelisimi Raporu'na gore, diinya genelinde su
kullaniminin  %20'sinden  fazlasi sanayi sektorii tarafindan
gerceklestiriliyor. Bu durum, suyun verimli kullaniminin ve tiketiminin
azaltiimasinin hem cgevresel sirdirilebilirlik hem de isletme maliyetleri

acisindan biytk bir firsat sundugunu gdsteriyor.

Yildiz Demir Celik olarak, su kaynaklarini verimli kullanma ve su tiiketimini
en aza indirme hedefiyle caligiyoruz. Operasyonel sireglerimizde
kullanilan suyun 6nemli bir kismini geri kazaniyor ve siireg iyilestirmeleri ile
su tasarrufu sagliyoruz. Su yonetimi stratejimizle, yalnizca su tiiketimimizi
iyilestirmeyi degil, ayni zamanda cevreye olan etkilerimizi de en aza
indirmeyi hedefliyoruz. Bu dogrultuda uyguladigimiz projeler, operasyonel
verimliligimizi artirirken dogal kaynaklarin korunmasina da katki sagliyor.
Uretim siireclerimizde gri su kullanimini benimseyerek su kaynaklarinin

verimli yonetimini sagliyoruz.

(@) (I0)

SU KULLANIMI

2023 2024 BiRIM
Sebeke Suyu 10.979 13.478 m?
Gri Su 523.934 526.748 m?3
Toplam Su Tiketimi 534.913 540.226 m?3

SU KULLANIM YOGUNLUGU

Toplam Su Kullanimi /
Toplam Uretim 0,27 0,179 m3/Ton

2024'te toplam su tiiketiminin %97,5'ini gri su olarak kullanmanin yani sira,
yaptigimiz ¢evre yatirimlarinin sonucunda kullandigimiz suyun %23,5'ini

geri kazanmayi basardik.

GCevresel hedeflerimizden biri olan “2035’e kadar su geri kazanimini
artirarak, geri kullanim oranini tim Uretim asamalarinda en az %30
seviyesine yilikseltme” hedefine ulasmak amaciyla atlk su aritma
tesisinden ¢ikan desarj suyunun geri kazanimina yoénelik yeni projeler

gelistirmeye devam ediyoruz.
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GUNLUK

SU TASARRUFU

YILLIK

EKONOMIK KAZANIM

REVERSE OSMOS ATIK SUYU
GERIi KAZANIM

Fabrikamizda su geri kazanimi konusunda hayata gegcirdigimiz énemli proje
Reverse Osmos (RO) Atik Suyu Geri Kazanim Unitesi'dir. Reverse Osmos
sistemlerimizi, gri suyun artiimasi amaciyla kullaniyoruz. Oncesinde, 1.

Kademe Reverse Osmos sisteminden ¢ikan atik su, desarj edilmekteydi.

Ancak 2024'in Mayis'inda devreye alinan RO Atik Su Geri Kazanim Unitesi

sayesinde, atikk suyun %60-70'ini geri kazaniyor ve bu sekilde su
tiiketimimizde 6nemli dl¢iide tasarruf sagliyoruz. Projenin giinliik su tasarrufu
400 m? olup, yillik olarak 4.850.000 % degerinde bir ekonomik kazanim elde

ediyoruz.
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GUNLUK

SU TASARRUFU

YILLIK

EKONOMIK KAZANIM

SOGUTMA KULESI BLOF SUYU
TEKRAR KULLANIMI

2024'te baslattigimiz Sogutma Kulesi BI6f Suyu Tekrar Kullanimi Projesi,
fabrikamizda endiistriyel su tiiketimini azaltma adina énemli bir adim oldu. Bu
proje kapsaminda, 1 No'lu Sogutma Kulesi'nden gelen bl6f sularini, aritma
tesisi atik su havuzlarina almak yerine, aritma sureglerinde kullanilan kireg
¢ozeltisi hazirlama asamasinda yeniden kullanmaya basladik. Bu iyilestirme
sayesinde, endustriyel su kullanimini dnemli dl¢lide azalttik ve gilinlik olarak 7
m? su tasarrufu sagladik. Projenin yillik ekonomik katkisi ise 94.500 4 oldu.
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ATIK YONETIMI

Enddstriyel Uretim sireglerinde ortaya cikan atiklar, gevresel etkilerin azaltiimasi
ve sirdirilebilir Gretim hedefleri dogrultusunda etkin bir sekilde yonetilmelidir.
Atik yonetimi, yalnizca gevresel sorumlulugun bir pargasi olmakla kalmiyor, ayni
zamanda isletme maliyetlerini diisirmek ve kaynak kullanim verimlilidini artirmak
acisindan da kritik bir rol oynuyor. Avrupa Birligi Dongiisel Ekonomi Eylem
Plani'na gore, endistriyel atiklarin geri donistirilmesi ve yeniden kullanimi,
kaynaklarin korunmasina onemli katkilar sagliyor ve ekonominin daha

surdrilebilir bir yapiya kavugmasina yardimci oluyor.

Yildiz Demir Celik olarak, atik yonetimimizi stirdirtlebilirlik stratejimizin merkezine
yerlestirdik. Atiklarimizi en az seviyeye indirmek, geri doniisim oranlarimizi
artirmak ve tehlikeli atiklarin yonetiminde en yiiksek standartlari uygulamak
baslica hedeflerimiz arasinda yer aliyor. Operasyonlarimizdan kaynaklanan atiklari
titizlikle ayristiriyor ve geri donistirilebilir malzemeleri yeniden kullanim igin

stireglerimize dahil ediyoruz.

Atik yonetim stratejimiz kapsaminda, olusan atiklarin kaynadinda ayristirilmasina
biylik 6nem veriyoruz. Geri doniigsime uygun atiklari ilgili geri kazanim tesislerine
gonderirken, tehlikeli atiklar ise ilgili yasal mevzuat ve uluslararasi standartlar

gercevesinde yetkili kuruluslar tarafindan bertaraf ediliyor.

(@) (I0)

ATIK AZALTIMI VE KAYNAK VERIMLILIGINE
YONELIK TEKNIK IYILESTIRMELER

2023-2024 doneminde, cevresel etkilerimizi azaltmaya yonelik
somut adimlar attik. Operasyonel sireglerde yaptigimiz teknik
iyilestirmeler sayesinde hem kaynak kullanimini azalttik hem de atik

olusumunu 6nemli 6l¢lide sinirlandirdik:

Stok sahasinda uyguladigimiz Kaizen Projesi ile bobin
paketlemede kullanilan gelik seritlerin atik miktarini, bobin basina

%51 oraninda azalttik.

Galvaniz-2 hattindaki Kaizen uygulamamiz sayesinde, hidrolik
sistemlerdeki sizintilari engelledik; boylece yilda yaklasik 1.500

litre atik hidrolik yag olusumunu onledik.

Boya hattinda kurdugumuz solvent geri kazanim Unitesi hem
temizlik tineri tiketimini disirdi hem de tehlikeli atik olugumunu
en aza indirdi. Bu sayede, lisansli bertaraf tesislerine

gonderdigimiz atik miktarinda dogrudan azalma sagladik.
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Bunlara ek olarak, Uretim siireglerimizde atiklarin tekrar kullanimini tegvik eden dongiisel ekonomi yaklagimlarini benimsiyoruz. Bu sayede, kaynak

tliketimini azaltarak gevreye olan etkimizi en aza indiriyor ve uzun vadeli sirddirilebilirlik hedeflerimize ulagmada 6nemli adimlar atiyoruz. Atik yonetimi

alanindaki tim g¢alismalarimizi, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi standardina uygun olarak ydritiiyoruz.

Tim ¢alisanlarimiza diizenli periyotlarla atik yonetimi konusunda gevre egitimleri vererek sirdirilebilirlik bilincini gliclendiriyoruz.

TEHLIKELI ATIK MIKTARI 2020 2021 2022 2023 2024 BiRIiM
Diizenli Depolama/Kati Atik Sahasina Giden 0,009 0,004 0,002 0,008 0,014 Ton
Toplam Tehlikeli Atik Miktar 1.448,755 4.133,882 1.350,362 1.528,718 1.854,246 Ton
TEHLIKESIZ ATIK MIKTARI 2020 2021 2022 2023 2024 BiRIM
Diizenli Depolama/Kati Atik Sahasina Giden 0,004 0,004 0,005 0,003 0,004 Ton

Geri Déniistiiriilen 32.123,967 28.758,961 23.174,121 35.932,290 47.334,883 Ton
Toplam Tehlikesiz Atik Miktari 32.123,971 28.758,965 23.174,126 35.932,293 47.334,887 Ton
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BiYOCESITLILIK

Biyogesitlilik, ekosistemlerin saghdi ve insan yasami igin kritik bir dneme sahiptir. Dogal
kaynaklarin korunmasi ve siirdirilebilir yonetimi sadece gevresel degil, ekonomik ve
sosyal sirdrilebilirlik agisindan da gereklidir. Diinya Doga ve Dogal Kaynaklari Koruma
Birligi (IUCN) verilerine gore diinya genelinde biyogesitlilik kaybi, ekosistem hizmetlerini

tehdit ediyor ve bunun sonucunda insan sagligi ve refahi tizerinde olumsuz etkiler yaratiyor.

Yildiz Demir Gelik olarak, biyogesitliligin korunmasina yonelik farkindaligimiz yiiksek bir
seviyede yer aliyor. Uretim siireclerimizin gevresel etkilerini géz éniinde bulundurarak,
dogal alanlarin korunmasina yonelik stratejiler gelistirmeyi hedefliyoruz. Biyocesitlilik,

gezegenimizin yagsam dongusini siirdiren temel unsurdur.

Biyogesitlilik; yedigimiz yiyeceklerden hayatta kalmak igin ihtiya¢ duydugumuz ilaglara,
temiz hava ve suya, Isinmak igin gerekli yakitlara ve istikrarl bir iklime kadar dogrudan ya
da dolayl olarak insan yagsamini destekliyor; ekonomik sistemlerimizin, toplumlarimizin ve
medeniyetlerimizin temelini olusturuyor. Yildiz Demir Celik olarak, biyogesitliligin
korunmasina yonelik farkindah@imiz yiiksek seviyede yer aliyor. Biyogesitliligin

korunmasini operasyonel gergevelerimize entegre etme galismalarini siirdiiriiyoruz.

‘ c GEZEGENIMIZIN
YASAM DONGUSUNU SURDUREN
TEMEL UNSURDUR.

(@) (I0)
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e ADIL VE SEFFAF iSE ALIM VE iISTEN AYRILMA SURECLERI

e ADIL VE SEFFAF UCRET POLITIKALARI: CALISANLARA
DEGER KATMAK
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Caligsan baghligi ve
kariyer gelisimi odakl
insan kaynaklari

politikamizla
surdurilebilir bir is
glicli hedefliyoruz.
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HER Yildiz Demir Celik'te insan, sirdirilebilir basarinin temel tasidir. Her adimda

calisanlarimizi merkeze koyuyor, bireylerin potansiyelini en tst diizeye ¢ikaran bir calisma

kiiltiri olusturuyoruz. Cesitlilik ve kapsayiciligi yalnizca bir hedef degil, is yapis
ADI M DA bigimimizin 6zii olarak goriiyoruz. is saghgi ve giivenligi standartlarini siirekli ileri tasiyor,
her bir calisamimizin kigisel ve mesleki gelisimini destekliyoruz. Giglu bir takim ruhu

[ X [ : I
O N ‘ E I N SAN yenilikgi vizyon ve insan odakl yaklagsimimizla gelecege emin adimlarla ilerliyoruz; ¢iinki

siirddrdlebilir basarinin, mutlu ve donanimlh bireylerin katkilariyla miimkiin olduguna

inanlyoruz.

STRATEJILERIMIZ

ANAHTAR YAKLASIMLAR

e Calisan Deneyimi uygulamalarini * s yerinde giivene ve dayanismaya © Yetenek yonetimi ve yiiksek
surekli iyilestirmek dayali bir galigsma ortami olusturmak performans kiiltird olusturmak
o Adil, seffaf ve esitlikgi o Yenilikgiyi diislinceyi ve siirekli
uygulamalar sunmak gelisimi tesvik eden bir kdiltlr olugturmak

‘ ‘ YILDIZ DEMIR CELIK OLARAK, (;ALI$AN BAGLILIGI VE KARIYER GELISIMiI ODAKLI INSAN
KAYNAKLARI POLITIKAMIZLA SURDURULEBILIR BIR IS GUCU HEDEFLIYORUZ.
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INSAN KAYNAKLARI
POLITIKALARIMIZ
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EGITIM VE GELISIM
Akademi Yildiz gatisi altinda galisanlarimizin mesleki ve kisisel
yetkinliklerini artirmaya yonelik egitimler diizenliyoruz.

DANISMANLIK VE DESTEK

Performans yonetimi siireglerinde etkin danismanlik sagliyor
ve ¢alisanlarimizi destekliyoruz.

SOSYAL SORUMLULUK

Toplumsal faydayi artirmak igin sosyal sorumluluk projeleri
ve etkinlikler organize ediyoruz.

ONERI VE O DULLENDIRME

Yildizh Fikirler Oneri Sistemi ile yenilikgi fikirleri 6diillendiriyor,
calisanlarimizin katilimini ve katkilarini tesvik ediyoruz.

HER ADIMDA ONCE INSAN
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TEMEL ILKE VE DEGERLERIMIZ

ONE CIKAN DEGERLER

i

INSAN HAKLARINA SAYGI

Esitlik ve adalet ilkesiyle, ¢alisanlarimizin
haklarini koruyoruz.

ZORLA CALISTIRMAYA SIFIR TOLERANS

Zorla galistirmaya ve mobbing gibi kéti muamelelere kargi sifir
tolerans ilkesini benimsiyoruz.

iIFADE OZGURLUGU VE GiZLILIK
Galisanlarimizin ifade 6zgtirligiind destekliyor,
kisisel verilerini koruyoruz.

iS SAGLIGI VE GUVENLIGIi

is kazalarini dnlemek igin etkin risk degerlendirmeleri yapiyor,
glivenligi on planda tutuyoruz.

TOPLUMSAL SORUMLULUK

Gocuk isgiligi ve zorla galistirmaya karsi kararli bir durus sergiliyoruz.
Calisanlarimizin  baglhihgi ve motivasyonu, uzun vadeli basari
hedeflerimize ulasmada kritik bir rol oynuyor. Bu dogrultuda
uyguladigimiz insan kaynaklari politikasi; adil, seffaf ve kapsayici bir is
ortami saglama amaci tasiyor.

Objektif performans degerlendirme siirecleri ve kariyer geligimi
programlariyla calisanlarimizin yetkinliklerini artirmayr hedeflerken,
sirdirilebilir bir is glcl olusturmak bizim igin o©ncelik tasiyor.
Galisanlarimiz igin duizenledigimiz egitimler sayesinde, onlarin sadece
mevcut gorevlerinde degil, gelecekteki rollerinde de basarili olmalarini
destekliyoruz.

Tim insan kaynaklari siireglerinde ayrimciliga karsi sifir tolerans ilkesini
benimsiyoruz. Dil, din, cinsiyet, irk veya engellilik durumu gibi
faktorlerden bagimsiz olarak hareket ediyor; ise alim, terfi ve kariyer
gelisimi slreclerimizi objektif kriterlere dayandiriyoruz.

Tiirkiye is Kanunu ve Uluslararasi Galigma Orgiitii (ILO) standartlarina
tam uyumu, yalnizca yasal bir gereklilik olarak degil, ayni zamanda etik bir
taahhiit olarak ele aliyoruz. Bu yaklasimla, ulusal ve uluslararasi diizeyde
yetenege erisim stratejimizi destekliyoruz.

Gocuk isciliginin ©onlenmesi, insan haklarina dayal sirdurilebilirlik
yaklasiminin énemli bir pargasini olusturuyor. ise alim siireglerimizi, 18
yas alti bireylerin istihdam edilmemesi prensibi dogrultusunda yurutuyor,
bu politikanin etkinligini dizenli denetimlerle sagliyoruz. Bu ilke, etik
degerlerimizi gliclendirirken, uluslararasi paydaslar tarafindan gtivenilir
bir is ortagi olarak goriilmemizi sagliyor.
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Yildiz Demir Celik olarak seffaflik, adalet ve firsat esitligi ilkelerini hem ige

alim hem de isten ayrilma siireglerinin merkezine yerlestiriyoruz. insan

kaynaklari siireclerimizle Sirketimizin siirdiiriilebilir biiyiime hedeflerine

yaklasimi benimsiyoruz.

hizmet ederken, galisan memnuniyetini artirmaya yonelik stratejik bir

ISE ALIM SUREGCLERI

ise alim politikamiz, is giici planlamamiz
dogrultusunda, pozisyonlara 0©zel gereksinimleri
belirlememizle basliyor. Her yil dizenli olarak
gerceklestirdigimiz kasim-aralik is glci
planlamasinda, mevcut pozisyonlarin ihtiyaglarini ve
yeni rollerin gerekliliklerini netlestiriyoruz.

iIC KAYNAKLAR ONCELIGI

Sirket ici atama, galisanlarimizin kariyer gelisimini
destekleyen ve kurum ici baghhgr giglendiren bir
uygulamadir. Uygun aday  bulunamamasi
durumunda, dis kaynaklari devreye aliyor ve su
objektif degerlendirme araglarini kullaniyoruz:
*  Yetenek Testleri

Dil Sinavlari
+  Kisilik Envanterleri

DEGERLENDIRME SURECLERI

Beyaz ve mavi yakali pozisyonlar igin farkh siirecleri
uygularken, tiim adaylar objektif kriterlere gore
degerlendiriyoruz. ilk gériismeler, insan Kaynaklari
Birimi'miz tarafindan gergeklestiriliyor ve uygun
bulunan adaylar ilgili bolim yoneticileriyle ikinci
gorismeye aliniyor.
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Yildiz Demir Celik olarak, ise alim ve isten ayrilma siireglerimizi yalnizca operasyonel bir ihtiya¢ olarak degil, ayni zamanda uzun vadeli siirdirilebilir bliyime hedeflerini
destekleyen stratejik bir arag olarak goriyoruz.

SIRKETIMIZIN BENIMSEDIGI ADIL VE KAPSAYICI YAKLASIM, YENILIKCI VE DINAMIK BIR IS GUCU
OLUSTURMAYI|I HEDEFLERKEN,

OLUSTURUYOR.

ORYANTASYON VE
ADAPTASYON

ise alim siirecimiz, oryantasyon programlar ve
deneme siireci ile tamamlaniyor. Bu siregler,
calisanlarimizin Sirket kiltlriine uyum
saglamalarini ve uzun vadeli basarlarina katkida
bulunmalarini destekliyor.

ISTEN AYRILMA
SUREGLERINDE SEFFAFLIK

Yildiz Demir Celik olarak, isten ayrilma siireclerimizi
saygi ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda yonetiyoruz.
Cikis milakatlari, galisanlarimizin deneyimlerinden
elde edilen geri bildirimlerle sirketimizin is
sireglerimizi iyilestirmesi igin degerli veriler
sunuyor.

VERI GUVENLIGI

VE SEFFAFLIK

Ayrilan calisanlarimizin zimmet islemlerini ve veri
glvenligi  politikalarini,  kurumsal  seffaflik
standartlarina uygun sekilde yiritiiyoruz. Bu
yaklagim hem is siireglerimizin biittinligiind koruyor
hem de calisanlarimizin ayrilirken dahi sirketimizle
olan iligkisini saygl gergevesinde tamamlamasini
sagliyor.
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DEMIR GELIK

ADIL VE SEFFAF
UCRET POLITIKALARI:
CALISANLARA DEGER KATMAK

UCRETLENDIRME .
POLITIKALARININ TEMELLERI

Ucretlendirme politikamiz; seffaflik, adalet ve piyasa kosullarina uyum

ilkelerine dayaniyor.

Ucret artislarinin  belirlenmesinde piyasa arastirmalarimi ve gerceklesen
enflasyon oranini dikkate aliyoruz. Kadin ve erkek ¢alisanlarimiz arasinda lcret
esitligini temel bir ilke olarak benimsiyor, licretlendirme siireglerinde cinsiyet

temelli herhangi bir ayrimciliga kesinlikle izin vermiyoruz.

87



& LOEE

HER ADIMDA ONCE INSAN

(@) (0

YAN HAKLAR:

CALISAN REFAHINI GUCLENDIREN DESTEKLER

Calisanlarimizin motivasyonunu ve baglihgini artirmak amaciyla genis kapsamli bir yan haklar politikasi uyguluyoruz. Bu politikayla, galiganlarimizin refahini artirmayi

ve ig-yagsam dengelerini desteklemeyi hedefliyoruz. Yan haklar kapsaminda sundugumuz baslica avantajlar sunlar:

Yilda 4 Tam Maas ikramiyesi:
Calisanlarimizin maddi refahini artirmak igin

dizenli olarak sagliyoruz.

Ozel Destekler:
Evlilik, dogum, egitim/cocuk, stinnet ve olim
disindaki

yardimlariyla  g¢alisanlanimizi  is

yasamlarinda da destekliyoruz.

Ulasim ve Beslenme Destegi:
e |stanbul'da: Yol yardimi ve yemek destegi.
® |zmit'te: Servis hizmeti ve yemekhane

imkani.

Saglik Sigortasi:
GCalisanlarimiz ve aileleri igin  6zel ve
tamamlayici  saglik

sigortasi  avantajlar

sunuyoruz.

Sosyal Yardimlar:
Bayram harghgi, yakacak yardimi, gida yardimi
desteklerle

ve yillk izin harghgi gibi

calisanlarimizin sosyal yasamlarini

destekliyoruz.
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CALISAN ODAKLI GELISIM

Yildiz Demir Celik olarak g¢alisan gelisimini artirmayi, yetenekli bireyleri Sirketimizde tutmayi ve egitim seviyesini yiikseltmeyi temel insan kaynaklari stratejileri arasinda

gorilyoruz. Bu dogrultuda, performans gdstergelerini stratejik hedeflere entegre ederek calisan baghihdi ve is giicii verimliligini artirmayi amaclyoruz. insan kaynaklar

stratejilerimiz, yalnizca is gliclini giiglendirmekle kalmiyor, ayni zamanda sirddrilebilir bliylime vizyonumuzu destekliyor.

ONCELIKLIi INSAN KAYNAKLARI

HEDEFLERI

ig iletigim:
Galisan memnuniyetini artirmak amaciyla i¢ iletisim

stratejilerinin gl¢lendirilmesi.

Egitim Programlari:

Performans degerlendirme sonuglarina  dayali
egitimlerin gelistirilmesi.

Yedekleme Planlari:

Kritik  pozisyonlar igin yedekleme planlarinin

uygulanmasi.
Cesitlilik ve Kapsayicilik:
is giiciinde cesitliligi artirarak kadin galisan oraninin

yikseltilmesi.

STRATEJIK INSAN KAYNAKLARI

PROJELERI

Bu hedefleri gergeklestirmek {izere hayata gecirdigimiz 5 kapsamli insan kaynaklari projesi, ¢alisan
motivasyonunu artirirken siirdirilebilirlik hedeflerine katkida bulunuyor:

Yetenek Yonetimi Projesi: Gelecegin liderlerini yetistirme.

Degerler Projesi: Sirket kiiltlirinii ortak degerler etrafinda giiglendirme.

Akademi | Projesi: E@itimlerle ¢alisanlarimizin mesleki gelisimini destekleme.

Calisan Deneyimi Projesi: Is ortamini cazip hale getirerek galigan memnuniyetini artirma.

Cesitlilik ve Kapsayicilik Projeleri: Kadin liderlik gelisimini tesvik eden uygulamalar.

Belirledigimiz hedefler ve uyguladigimiz projeler, galisanlarimizin baghhgini ve verimliligini artirarak,
uzun vadeli biyiime hedeflerimize yon veriyor. Performansa dayali egitim ve gelisim programlarimizin
yani sira kadin istihdamini tesvik etmemiz, sirdurdlebilir bir is glict yapisini olusturmamizda kritik bir

rol oynuyor.
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EGITIM VE ORYANTASYON:
EGITIMLE GUCLENEN
BIRLIKTE GELISIM

2023-2024 doneminde, calisanlarimizin gelisimini destekleyen uygulamalarimiz
hem kapsam hem de katilim agisindan 6nemli bir ivme kazandi. EGitim alan galisan
sayimiz %28 artarak 769'dan 984’e yiikseldi (isten ayrilanlar dahil). Ayni donemde
toplam egitim siiremiz %64 artigla 15.798 saatten 25.879 saate ¢ikti.

Kisi basina diisen ortalama egitim siremiz, 2023’te 27,55 saat iken, 2024’te 28,12
saate yikseldi. Kadin ¢alisanlarimiz, 2024'te ortalama 30,36 saatlik egitimle erkek
calisanlarimiza kiyasla egitimlere daha yliksek bir katilim gosterdi. Bu veri, gelisime
yonelik istegin yani sira gesitlilik ve kapsayicilik hedeflerimiz acisindan da dikkate

degerdir.

2023'te 631 kisilik ekibimizin yalnizca %8,6's1 kadin ¢alisanlarimizdan olusuyordu.
Bu oran, 2024'te %10'a yukseldi. Sayi olarak kiiglik goriinse de bu artig, bizim igin
yalnizca bir oran degil; yerlesik is yapma aliskanliklarinin degistiginin énemli bir
gostergesidir. 732 kisilik bir ekipte daha ¢ok kadinin yer almasi, firsatlara erigsimde
daha kapsayici bir yapiya dogru ilerledigimizi gosteriyor. Egitimlere kadin

calisanlarimizin daha yliksek diizeyde katilmasi, toplumsal cinsiyet esitligine iligkin

(@) (0
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2023'TE 2024'TE

taahhutlerimizin yalnizca politika diizeyinde degil, guinlik uygulamalarimizda da

karsilik buldugu anlamina geliyor.

Egitim programlarimizi; beyaz yaka, mavi yaka ve stajyer gruplarina 6zel olarak
yapilandirdik. Bu farklilagtirimis yaklagimimizla, bireysel gelisimi desteklerken,
ekiplerin is siireglerindeki verimliligini artirdik. Ozellikle is Saghgi ve Giivenligi (ISG)
egitimleri, hem yasal gerekliliklerin 6tesine gecerek farkindalik yaratmaya hem de is
kazalarinin onlenmesine katki sagladi. Tuim c¢alisanlarimiz igin zorunlu olan
oryantasyon ve ISG egitimleri, sadece ise uyumu degil, kurumsal kiiltiirle
bitinlesmeyi de destekleyen temel uygulamalarimiz arasinda yer almaya devam

ediyor.

Yildiz Demir Celik olarak egitim faaliyetlerimizi, Birlesmis Milletler Sirdirilebilir
Kalkinma Amaglar’'ndan SKA 4: Nitelikli Egitim ve SKA 8: insana Yakisir Is ve
Ekonomik Biyliime hedefleriyle uyumlu sekilde tasarliyor; 6grenmenin siirekliligine

ve is gliclinuin gelisimine somut katki saglamayi 6nceliklendiriyoruz.
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2023'te 645, 2024'te ise 1.114 galisanimiz egitim programlarina katildi.

- i i =127 V4 MAVI
=izt lilid =Sl DLl YAaKA  TOPLAM Egitim iceriklerini, beyaz ve mavi yaka galiganlarla stajyerlerin ihtiyaglarina
iSG isbas Egitimi 58 286 344 gore cesitlendirdik. Ozellikle is Saghg ve Giivenligi (ISG) egitimleri,
Temel ISG Egitimleri - 2.1-Genel Konular 36 142 178 guvenlik bilincini artirmakla kalmadi; sahadaki riskleri tanima ve dnleme
- konusunda da somut katki sagladi.
Temel ISG Egitimleri - 2.2-Saglik Konulari 90 208 388
Temel iSG Egitimleri - 2.3-Teknik Konular 23 181 204 ) ) B
‘ YILDIZ DEMIR CELIK OLARAK, TUM
Genel Toplam 207 907 1114 CALISANLARIMIZA ZORUNLU

TUTTUGUMUZ ORYANTASYON VE iISG
TOPLAM EGiTiM SAATI EGITIMLERIYLE MESLEKI VE KISISEL
GELISIMI DESTEKLIYORUZ.

CINSIYET 2023 EGITIM SAATI 2024 EGIiTIM SAATI TOPLAM

Kadin 1651 2824 4475
Erkek 14147 23055 37202
Toplam 15798 25879 41678

KiSi BASI ORTALAMA EGITIM SAATI

CINSIYET 2023 EGITIM SAATI 2024 EGITIM SAATI

Kadin 30,58 30,36 30,47
Erkek 24,52 25,88 252
Toplam 27,55 28,12 27,83
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YENI CALISANLAR

I C IN GU C LU biitiinlesmesine yardimci olurken, mesleki yetkinliklerini artiracak saglam bir temel sunuyor. Ozellikle is

=1]= BA$ LANG'C Saghgi ve Giivenligi (ISG) egitimlerimiz, giivenli ve verimli ¢alisma kosullarina yonelik farkindalik
olusturuyor, bireysel ve kurumsal basarinin yolunu agiyor.

AKADEMI YILDIZ: GELECEGIN
LIDERLERINI YETISTIRME

Galisanlarimizin gelisimine yonelik egitimlerimizi, Akademi Yildiz Programi
gatisi altinda yiritlyoruz. Liderlik, teknik beceriler ve dijital donlisim gibi
stratejik alanlara odaklanan bu programla hem mevcut rollerin verimliligini
artiriyor hem de gelecegin liderlerini hazirliyoruz. Program kapsaminda:

o Liderlik Egitimleri ile potansiyel yoneticilerin becerilerini gelistiriyor,

o Teknik Egitimler ile sektordeki yenilikleri galisanlarimiza aktariyor,

o Dijital Donuisiim Egitimleri ile gelecegin is yapis sekillerine uyum sagliyoruz.

HER ADIMDA ONCE INSAN @

Yeni galisanlarimizin Sirketimize hizlica uyum saglamasi ve uzun vadeli basariya katki sunabilmesi igin

kapsamli bir Sirket Oryantasyon Programi uyguluyoruz. Bu program, c¢alisanlarimizin hedeflerimizle

SUREKLI GELISIM ICIN
EGITIM FIRSATLARI

Galisanlarimizin mesleki ve kisisel gelisimini desteklemek amaciyla i¢ ve
dis kaynakli genis kapsamli egitim firsatlari sunuyoruz:

Ic Egitim Programlari: Performans yonetimi, kalite kontrol ve yeni
teknolojiye adaptasyon gibi konularda pozisyonlara 6zel egitimlerle,
galisanlarimizin is siireglerine hizla uyum saglamasini hedefliyoruz.

Dis Kaynakh Egitimler: Sektorel yeniliklere uyum saglamak ve en iyi
uygulamalari benimsemek igin teknik uzmanlik gerektiren alanlarda dig
kaynakli egitimler diizenliyoruz. Bu egitimler, Sirket olarak inovasyon ve

rekabet giiciimiizii artiriyor.
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DEMIR CELIK

EGITIMLERIN STRATEJIK KATKILARI

Egitim ve oryantasyon siireglerini, yalnizca destek mekanizmasi degil, ayni zamanda

surddrilebilir bliyime ve rekabet avantaji elde etmek icin bir arag olarak goriyoruz.

ISG Egitimleri:

is kazalarinin dnlenmesinde kritik bir rol oynuyor ve giivenli bir calisma ortami olusturuyor.
Mesleki Gelisim Egitimleri:

Teknik becerilerin artirllmasiyla sektérdeki liderlik potansiyelimizi destekliyor.

Dis Egitimler:

Global pazarda rekabet glicimiizi artiracak yenilikgi ¢ozimleri benimsemeyi sagliyor.

Egitim silreclerimizi surekli iyilestirerek c¢alisanlarimizin hem bireysel hem de kurumsal
hedeflerine ulagmasini destekliyoruz. Yenilikgi egitim uygulamalari calisan baghhigini
glglendirirken, strdurilebilir bir is glcl olusturmada 6nemli bir rol oynuyor. Bu kararli
yaklagimimizla, sadece bir igveren degil, ayni zamanda ¢alisanlarinin gelecegini insa eden bir

lider olarak da konumlaniyoruz.
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soMUT
BASARILARIMIZ

2023'te toplam 15.798 saat egitim verdik;
bunun 1.651 saati kadin, 14.147 saati
erkek galisanlarimiza aitti. 2024'te ise
toplam egitim siiremiz 25.879 saate ciktl.
Bu siirede kadin ¢alisanlarimizin aldigi
egitim 2.824 saate, erkek
galisanlarimizinki ise 23.055 saate
yikseldi. 2023 ve 2024 karsilastirildiginda,

kadin galisanlarimizin egitim suresi

%71 erkek galisanlarimizinki ise

% 63 oraninda artti.
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GELECEK
HEDEFLERIMIZ

Egitim stratejilerimiz, ¢calisan yetkinliklerini gelistirerek uzun vadeli
siirdiiriilebilir bliylime hedeflerimizi destekliyor:

KADIN CALISANLARIMIZA YONELIK
EGITIMLER
Kadin katilim oranlarini artirmaya yonelik 6zel egitim

programlarimizi hayata gegirecegiz.

CEVRE VE SURDURULEBILIRLIK
EGITIMLERI
00O Gevre bilincini artirmak amaciyla egitim igeriklerimizi

genigletecek ve galisan katilimini artiracagiz.

DiJITAL DONUSUM VE TEKNIK
EGITIMLER

Akademi Yildiz Programi araciligiyla dijital becerilere odaklanarak
inovasyonu destekleyen bir is glicli olugturacagiz.

Gelecegin liderlerini yetistirmek amaciyla kapsamli liderlik

(ED
@oﬁﬁ LIDERLIK PROGRAMLARI

gelistirme programlarimizi uygulamaya devam edecegiz.
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PE R FO R MAN S YO N ETi M i - CALISANLARIMIZIN PERFORMANSLARINI

SURDURUILEBILIR BASARI
/C//\/ STRATEJ/K YAKLA$/M POZISYONA UYGUNLUKLARINI ANALIZ

EDIYORUZ.

DENEME SURECI VE PERFORMANS YONETIMI: SUREKLI GELISIM VE YETENEK YONETIMI:
ADAPTASYON VE GELISIM PERFORMANSA DAYALI COZUMLER
Yeni ¢alisanlarimizin ise uyum siireglerini desteklemek amaciyla, iki aylik bir Galisanlanimizin mesleki gelisimlerini desteklemek igin yil boyunca diizenli olarak
deneme siireci uyguluyoruz. Bu siiregte, calisanlarimizin performanslarini performans degerlendirmeleri gerceklestiriyoruz. Bu sistemi, galisanlarimizin:
objektif kriterlere gore degerlendiriyor ve gelisim potansiyellerini dikkate e Bireysel hedefleri,
alarak pozisyona uygunluklarini analiz ediyoruz. o  Yetkinlikleri,

o Sirkete sagladiklar katma deger Uzerine yapilandirdik.
Deneme siiresi sonunda basarili  buldugumuz c¢alisanlanimiz  kalici Bu siireg, ¢alisanlarimizin kariyer hedeflerine ulagmalarini desteklerken, uzun
pozisyonlarina gegis yaparken, bu siire¢ ayni zamanda surddrdlebilir bir is vadeli biiyiime ve verimlilik stratejilerimize dogrudan katki sunuyor.

glicli olusturma hedefimizi de destekliyor. Uyum siireclerine yaptigimiz bu

yatirim, yalnizca bireysel basariyi degil, ayni zamanda organizasyonel 2021'de sadece beyaz yakali calisanlarimizi kapsayan performans yonetim
verimliligi artirma stratejimize de katki saghyor. sistemini, 2023 itibariyla mavi yakali ¢alisanlanimizi da kapsayacak sekilde
genislettik.
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LIDERLIK VE YETENEK GELISIMI:
GELECEGI SEKILLENDIREN PROGRAMLAR

LIDERLIK GELISIMiIi VE YEDEKLEME PLANLARI

Liderlik programlarinda kapsayicilik ilkesi, temel degerlerimiz arasinda yer
aliyor. Kadin c¢alisanlarimizin liderlik pozisyonlarina erisimini artirmayi
hedefleyen politikalar uyguluyoruz. Bu yaklagimimiz, is gliciniin gesitliligini ve

kapsayiciligini gliclendiriyor.

Belirtilen uygulamalar, yalnizca is giciinin gelisimine katki sadlamakla
kalmayip, sosyal siirdiiriilebilirlik hedeflerimizi de destekliyor. Cesitlilige
yaptigimiz bu yatinm galisan baghhgini artirirken, toplumsal sorumluluklarimizi

yerine getirme konusundaki kararliigimizi da ortaya koyuyor.

Gelecegin liderlerini  yetistirmeyi, siirdirilebilir  bliyime hedeflerimiz
dogrultusunda stratejik bir 6ncelik olarak konumlandirdik. "Gelecegin Liderleri
Programi”, liderlik potansiyeline sahip calisanlarimizi 6zel gelisim sireglerine

dahil ederek i¢ kaynaklarimizdan lider gelistirme kapasitesini artiriyor.

Ayrica, kritik pozisyonlar igin olusturdugumuz yedekleme planlari, operasyonel
stirekliligi saglhyor ve rekabet giiciimiizii destekliyor. Bu planlar, yalnizca mevcut
liderlik ihtiyaglarimizi karsilamakla kalmiyor, gelecekteki potansiyel riskleri

onlemek igin de proaktif bir ¢oziim sunuyor.

Performans yonetimimiz ve liderlik geligtirme programlarimiz, Sirket igindeki
verimliligi artirmak ve siirdiiriilebilir bir is giicii yapisini desteklemek acisindan
kritik bir rol oynuyor. Sirekli gelisim ve yetenek yoOnetimi stratejileri,
galisanlarimizin bireysel basarilarini tesvik ederken Sirkete olan baghliklarini da

artinyor.
Bu yaklasimimiz, Yildiz Demir Celik'i sektorde ornek teskil eden bir

organizasyon olarak konumlandiriyor ve uzun vadede sirketimizin liderlik

hedeflerine ulagsmasina 6nemli bir katki saghyor.
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ISTIHDAMDA CESITLILIK
VE SURDURULEBILIR BUYUME

Yildiz Demir Celik olarak; gesitlilik, firsat esitligi ve kapsayicilik ilkelerine olan baghhgimizla istihdamda stirdirilebilir biiyiimeyi saglamaya devam ediyoruz. Kadin galisan
oranimizdaki artis, engelli ¢alisanlarimizin is giicline katihmi ve gen¢ g¢alisanlarimiz igin gelistirilen projelerimiz, siirdiiriilebilirlik vizyonumuzun somut gostergelerini

olusturuyor.

CESITLILIK VE ISTIHDAM VERILERI

Son iki yilda galisan sayimiz %18 oraninda artarak 2024'te 732 kisiye ulasti. 2023'te kadin ¢alisan oranimiz %8,2'den %10'a yiikselirken, kadinlarin beyaz yaka ve liderlik

pozisyonlarindaki temsili dikkat gekici bir artis gosterdi:

BEYAZ YAKA: KADIN YONETICI:
2024'te kadin ¢alisan sayimiz %37, toplam ¢alisan sayimiz ise %16 artti. 2024'un sonu itibariyla kadin yonetici oranimiz %25,8'dir.

MAVI YAKA:
Kadin galisan oranimiz 2023'te %0,5'ten %1’e, 2024'te ise %1'den %4'e YAS DAGILIMI VE GENGC CALISANLAR

ylikseldi. Geng ve dinamik bir is glicii olusturma hedefimiz dogrultusunda:

+ 30 yas alti caligan sayimiz: 308
KADIN CALISAN:

) +  30-50 yas arasi ¢aligan sayimiz: 413
2023'te 54 olan kadin galisan sayimiz, %37'lik artigla 2024'te 74'e ulasti.

Bu dengeli yapi, yas gruplarn arasinda adil bir dagihm saglama stratejimizi

basariyla uyguladigimizi gosteriyor.

ENGELLI GALISAN:
2023'te 13 olan engelli calisan sayimiz 2024'te 18'e yiikseldi. Bu artis,

kapsayici istihdam alaninda attigimiz kiigiik ama kararli adimlardan biridir.
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CALISAN DEVIR ORANI

2024'te galisan devir oranimiz %33,1'e yiikseldi.

KADIN iSTIHDAMINI ARTIRMAK:
Kadin temsil oranlarimizi beyaz ve mavi yaka pozisyonlarda artirarak daha kapsayici
bir is guicl olusturmak.

GENGC CALISANLARIN BAGLILIGINI GUCLENDIRMEK:
Geng yeteneklerin kariyer gelisimini destekleyen projelerle is glicti dinamizmini artirmak.

S

STRATEJIK
HEDEFLERIMIZ

DENGELI BUYUME SAGLAMAK:
Galisan yas gruplari arasinda dengeyi korumak igin stratejiler geligtirmek.

GCESITLILIGIi SURDURULEBILIR HALE GETIRMEK:
Firsat esitligi politikalarini gliglendirerek Sirketin stirdiirilebilir blyime vizyonunu
desteklemek.

ENGELLI GALISAN DESTEGI:
Engelli calisanlarimizin istihdamini artirarak kapsayici bir is ortami yaratmak.

G i B B D
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CESITLILIKTE YENI UFUKLAR

Yildiz Demir Celik, yalnizca kadin miihendislerle degil, sahada gorev yapan kadin ving operatérleriyle de adir sanayide kadin istihdaminin artmasina katki sagliyor.

Genellikle erkeklerle 6zdeslesmis bu alanda 13 kadin ving operatoriiniin istihdam edilmesi, sirketin cesitlilige verdigi 6nemi gl¢lu bigimde ortaya koyuyor. Kadin

calisanlarin sahadaki basarilari ise toplumsal cinsiyet esitligi vizyonunun somut bir gostergesi olarak 6ne ¢ikiyor.

TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGI VE KADININ GUCLENMESI

Kadin igi-erkek isi ayriminin giderek kayboldugu giiniimiizde, demir celik
sektorii de toplumsal cinsiyet esitlii konusunda ©nemli adimlar atiyor.
Yildiz Demir Celik olarak, bu degisime onciilik eden bir yaklasimla,
sektordeki kadin istihdamini artirmaya yonelik c¢alismalanimizi kararhlikla
sirdiiriiyoruz. Ozellikle miihendis olarak gérev yapan kadin calisanlarimizin

sayisini artirmaya yonelik projelerimiz, bu alandaki vizyonumuzu yansitiyor.

Birlesmis Milletler Sirddrilebilir Kalkinma Amaglar’ndan 5. Madde olan
Toplumsal Cinsiyet Esitligi, kadinlarin ve kiz gocuklarinin gliglenmelerini ve her
alanda esit haklara sahip olmalarini hedefliyor. Kadinlarin is gictine katilimi,
ekonomik biiylimeyi hizlandiran ve toplumlarin refah seviyesini yiikselten kritik

bir etken olarak goriiliiyor.

Demir celik sektori geleneksel sekilde erkek egemen bir alan olarak bilinse de,
glinimizde bu algi hizla degisiyor. Diinya genelinde sektorde kadinlarin orani
%20’nin altinda olsa da bu oran giderek artiyor ve toplumsal cinsiyet esitligi

adina 6nemli ilerlemeler kaydediliyor.

Kadinlarin sektordeki varligi, yalnizca cinsiyet kaliplarini kirmakla kalmiyor, ayni
zamanda geng kadinlar icin glcli rol modeller de yaratiyor. Bu durum, cinsiyet
temelli ayrimcihgin azalmasina ve toplumsal cinsiyet esitliginin gliclenmesine

katki saghyor.

Yildiz Demir Celik olarak, bu farkindaligi tasiyor, kadin calisan oranimizi
artirmayl  stratejik  bir  ©oncelik haline getiriyoruz.  Sirkette kadin
muhendislerimizin sayisinin artirilmasina yonelik projeleri hayata gegirirken,
kadinlarin is glicline daha fazla katilimini tesvik etmek icin cesitli calismalar
yuritdyoruz. Toplumsal cinsiyet esitligini saglamak, yalnizca kurumsal
hedeflerimize ulagmamizi desteklemekle kalmiyor; ayni zamanda siirdiriilebilir

kalkinma hedeflerine ulagsma yolunda da kritik bir adim niteligi tasiyor.

‘ ‘ DEMIR CELIK SEKTORUNDE
CINSIYET KALIPLARI YIKILIYOR!

29



YILDIZ DEMIR CELIK OLARAK,
KADIN CALISAN ORANIMIZI
ARTIRMAYI| STRATEJIK BIR
ONCELIK HALINE

GETIRIYORUZ.
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CALISAN MEMNUNIYETI VE BAGLILIGI:
GELISIM ICIN STRATEJIK ADIMLAR

Sirketimiz ¢alisan memnuniyeti ve baghhgini artirmay siirdirtlebilir is glict stratejimizin temel bir unsuru olarak konumlandiriyor. Bu dogrultuda, her yil bagimsiz firmalar

araciligiyla gergeklestirilen memnuniyet anketleri, calisanlarimizin ihtiyaclarini anlamaya ve gelistirme alanlarini belirlemeye olanak taniyor.

CALISAN BAGLILIGI IYILESTIRME CALISMALARI VE
ENDEKSI VE GERI BILDIRIMLER STRATEJIK ADIMLAR
2024'te calisan deneyimi projesi kapsaminda galisanlarimiz ile gériiserek ise Bu bulgular 1siginda, Yildiz Demir Celik olarak, ¢alisgan memnuniyetini
giristen ¢ikisa kadar olan siirecte yasadiklari deneyimlere dair i¢ goriiler artirmak amaciyla kapsamli bir iyilestirme plani yurGtiyoruz:
topladik. Bu bulgular dogrultusunda, 2025 yili iginde somut adimlar atmays ® Cahsma Kosullarinin Gelistiriimesi: Galiganlarimiz i¢in daha iyi fiziksel
planhyoruz. kosullar yaratma projelerine basladik.

® Kariyer Firsatlarinin Cesitlendirilmesi: Galisanlarimizin profesyonel
Geri bildirimler, galisanlarimizin iicret ve yan haklar, ¢alisma kosullari ve gelisimlerini destekleyen yeni egitim ve rotasyon programlari devreye
kariyer gelisimi gibi temel konularda beklentilerinin tam anlamiyla aldik.

karsilanamadigini ortaya koydu.
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BU STRATEJIK ADIMLAR SAYESINDE
CALISAN BAGLILIGINI ARTIRMAYI VE
MEMNUNIYET SEVIYELERINI
YUKSELTMEYiI HEDEFLIYORUZ.
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IS GUCU UYGULAMALARI VE SIKAYET
MEKANIZMALARI: GUVEN VE COZUM ODAKLILIK

CALISAN GERI BILDIRIMLERINDE SEFFAFLIK VE KATILIM

Galisanlarimizin geri bildirimlerini glivenle iletebilecegi ve iyilestirme siireclerine katkida bulunabilecedi mekanizmalar olusturarak, seffaf bir yonetim kiiltiirii geligtirmeyi
hedefliyoruz. Bu amagla, Dilek ve Sikayet Kutulari ile ¢alisanlarimiza gizlilik esasina dayali bir iletigsim kanali sunuyoruz. Bu kutular yalnizca insan Kaynaklari tarafindan
degerlendiriliyor. Dilek ve Sikayet Kutulari, sadece bir ara¢ degil; kurum iginde duyulmanin, goriilmenin ve karsilik bulmanin yollarindan birini olusturuyor. Son yillarda

alinan bildirimlerin seyri bize sunlar soyliyor:

2020: 2023:

2020'de gelen bildirimler daha ¢ok calisma kosullarini iyilestirme 2023'te temizlik ve yemek hizmetleri gibi detaylar 6ne ¢ikti. Gordik ki
tzerineydi. calisanlarimiz yalnizca biliyik meseleleri degil, glindelik deneyimlerini de
5022: Onemsiyor. Biz de dyle...

2022'de ise somut haklar glindeme geldi: Banka promosyonlari gibi yagsami 2024-:

dogrudan etkileyen konular hizla ¢éziime ulasti. 2024'te ozellikle mesai oranlarindaki artis ve sosyal haklara yonelik

iyilestirme talepleri dikkat cekti.

AYRIMCILIKLA iLGIiLi SIKAYETLER:
2020-2024 yillan arasinda ayrimcilik sikayeti alinmamis olmasi, esitlik ve

adalet ilkelerindeki kararlihgimizi gosteriyor.

SESSIZLIK BAZEN CEVAPTIR
2020-2024 arasinda ayrimcilikla ilgili tek bir sikayet almadik. Bu durum, her seyin sorunsuz oldugu anlamina gelmese de ¢alisanlarimizin kendilerini ifade etmekte

herhangi bir engel gérmediklerini ortaya koyuyor; bu da bizim igin 6nemli bir gdstergedir.
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Bu siiregler, yalnizca sikayetlerin ¢éziimiine degil, ayni zamanda iyilestirme ‘ ‘ SURDURULEBILIR IS GUCU ICIN
firsatlarinin belirlenmesine de olanak sagliyor. Ornegin, toplu kullanim alanlari GUCLU BIR KULTUR
ve yemek hizmetleri gibi konularda gelen geri bildirimler, calisan memnuniyetini

artiracak diizenlemelerin oniindi agti.
Calisan geri bildirimlerinden elde ettigimiz veriler isiginda

tratejik eylemleri klesti i planl :
Galisanlarimizin geri bildirimlerini, i¢ isleyisimizi iyilestirmek ve is gici §u stratejik eylemen gergeidestirmey! planilyoruz

baglihgini artirmak igin stratejik bir arag olarak kullaniyoruz. is arkadaglarimizin

kendilerini degerli hissetmelerini saglayan bu mekanizmalar, sikayetlerin hizli a GERI BiLDIRIM SURECLERININ
GUGLENDIRILMES:I:

Dilek ve Sikayet Kutulari erigimini artirarak daha fazla ¢alisanimizin

¢ozimilne olanak taniyarak is ortaminda giveni artiriyor. Ayrica, bu

siireglerden elde ettigimiz veriler, calisan bagliigini ve performansini

gelistirecek yeni politikalar olusturmamiza rehberlik ediyor. katihmini saglayacagiz.

iYILESTIRME ALANLARINA YATIRIM:

Bu mekanizmalar, yainizca sikayetlerin ¢ozimine degil, ayni zamanda Ozellikle yemek hizmetleri ve toplu kullanim alanlari gibi sik sikayet

sirketimiz igindeki gliven, baglilik ve verimlilik kdltirintin gelistiriimesine de konusu olan alanlarda diizenlemeler yapacagiz.

hizmet ediyor.

DIJITALLESME:

Yildiz Demir Celik olarak, ¢alisanlarimizin geri bildirimlerine dayal bir sekilde Geri bildirim siireclerimizi dijital platformlara tasiyarak, sikayetlerin
surekli iyilestirme yaklasimini siirdirerek, sirdirilebilir bir is glicli olusturma daha hizl ve etkili sekilde islenmesini saglayacagiz.

hedefine katkida bulunuyoruz. Bu yaklagimimiz, is giicii yonetiminde lider bir

pozisyon elde etmemizi ve galisan memnuniyetiyle desteklenen gigli bir CALISANLARIMIZA YONELIK EGITIM:

kurumsal kiiltir inga etmemizi sagliyor. Geri bildirim mekanizmalarinin etkin kullanimi ve is yerindeki

haklarinin farkinda olmalari igin eg@itim programlari diizenleyecegiz.
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CALISAN DIYALOGU
VE HAKLARI

Galisanlarimizin goriis ve Onerilerini 0zgiirce dile getirebilecegi, gliven ve
seffafliga dayali bir cgaligma ortami yaratmayi hedefliyoruz. Sirketimizde
orglitlenme ile ilgili resmi bir politika bulunmamakla birlikte, galisanlarimizin ig
ortami ile ilgili taleplerini dile getirebilmeleri igin gesitli mekanizmalar gelistirdik.

Bu kapsamda:

Dilek ve Sikayet Kutulari gibi uygulamalarla galiganlarimiz, yonetimle dogrudan
iletisim kurarak geri bildirimlerini glivenle paylasabiliyor.
insan Kaynaklari Birimi, bu geri bildirimleri diizenli olarak degerlendirerek is

siireglerinde gerekli iyilegtirmeleri uyguluyor.

Gelecege yonelik olarak, galisan haklarini daha etkin bir sekilde desteklemek

adina uluslararasi is giict standartlarini referans alan galigsmalar planliyoruz.

‘ ‘ DEGER ODAKLI PROJELERLE SIRKET
KULTURUNU PEKISTIRIYORUZ.
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: : Galisan baghhgini  glglendirmek, yetenek yonetimini
2023-2024 INSAN KAYNAKLARI PROJELERI:

CALISAN BAGLILIGI VE SURDURULEBILIR GELISIM iyilestirmek ve organizasyonel verimliligi artirmak igin

2024'te bir dizi stratejik insan kaynaklari projesi yirittiik. Bu
e e projeler, sirketimizin sirddrilebilir blylime hedeflerine
hizmet eden kapsamli bir yol haritasi sunuyor. Yildiz Demir
Gelik olarak hayata gegirdigimiz bu projelerle, calisan
DEGERLER PROJESI deneyimini iyilestirmeyi ve Sirket kiltiriind giiglendirmeyi

hedefliyoruz. Projelerle sundugumuz gigli yonleri su

sekilde 6zetleyebiliriz:
iCILETiISIM VE AKADEMI |

Yetenek Yonetimi: Galisanlanimizin liderlik potansiyelini
. artirarak ic liderlik kaynaklarimizi genisletiyoruz.
e Calisan Deneyimi: i ortamini daha cazip hale getirerek
galisanlarimizin motivasyon ve baghliklarini artiriyoruz.
Ucret ve Yan Haklar: Calisanlarimizin sosyal haklarini

GCALISAN BAGLILIGI
destekleyerek uzun vadeli is glicii devamliligini saghyoruz.

ORYANTASYON VE iS DEGERLEME insan kaynaklari projeleri araciligiyla sirdurilebilir bir is
glcl olusturmayr ve ¢alisan memnuniyetini artirmayi

stratejik ~ Onceliklerimiz ~ arasinda konumlandirdik.
CALISAN DENEYIiMi Projelerimizle, rekabet glicimizi artirirken, calisan
baglihgini destekleyen bir kiltlir yaratmayi da hedefliyoruz.

Her projeyi; inovasyon, verimlilik ve sirdirilebilir blyime
UCRET VE YAN HAKLAR

(1
2/
©
©
©
(&)
7
©

hedeflerine ulasmamizi saglayacak sekilde planladik. Bu
vizyonumuz bizi hem ulusal hem de uluslararasi pazarlarda

lider bir konuma tasiyor.




YILDIZ DEMIR CELIK OLARAK

iICiN
PERFORMANS GOSTERGELERINI
TITIZLIKLE TAKIP EDIYOR,
STRATEJIK HEDEFLERE
ULASMADA VERI ODAKLI BIiR
YAKLASIM BENIMSIYORUZ.
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CALISMA HAYATINDA

PERFORMANS GOSTERGELERI:
STRATEJIK HEDEFLER VE SURDURULEBILIR SONUCLAR

Yildiz Demir Celik olarak ¢alisan memnuniyeti, is glicti verimliligi ve glivenli galigma ortamlarinin gelistirilmesi igin performans gostergelerini titizlikle takip ediyor, stratejik

hedeflere ulagmada veri odakli bir yaklagim benimsiyoruz. Bu gostergeler, siirdiiriilebilir bliyiime ve is glicl stratejilerimizin temel taslarini olusturuyor.

TURNOVER ORANI:
2024'te %33,10 olarak gergeklesen turnover oranimizi, 2026'ya

kadar %26'nin altina distrmeyi hedefliyoruz. Calisan deneyimi
icgorileri ve gulglendirilmis i¢ iletisim stratejileri bu hedefe

ulagsmamizda kritik rol oynayacaktir.

@ KADIN iSTIHDAMI:
2024 itibariyla kadin galisan oranimiz %10 seviyesindedir. Bu orani,

firsat esitligini gliglendirmeye yonelik atacagimiz adimlarla birlikte

2026'ya kadar %12'ye gikarmayi hedefliyoruz.

‘ ‘ KADIN ISTIHDAMINI %12°YE
CIKARARAK LIDERLIKTE ESITLIGI
DESTEKLIYORUZ.

EGIiTiM PERFORMANSI:

Galisan basina diisen yillik egitim siiresini 2023'te 27,55 saat, 2024'te ise 28,12
saate cikararak % 2'lik bir artis kaydettik. 2025'te ise, teknik ve liderlik
becerilerini artirmayi amaclayan egitimlerle destekleyerek bu stireyi artirmayi

hedefliyoruz.

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI (iISG):

2023'te 39,62 olan kaza siklik hizini, 2024'te 37,72 olarak gergeklestirdik ve
%4,8'lik bir azalma sagladik. Gelistirilmis denetim siiregleri ve proaktif risk
yonetimi uygulamalarimiz, giivenli galisma ortamlarinin olusturulmasina katki

sa@layacaktir.

CALISAN MEMNUNIYETI:

2024'te baghlik endeksi calismalarimizin sonuglar, calisan deneyimi
projesiyle ortlisen bazi gelisim alanlarini goriindr kildi. 2025'te bu iggoriler
dogrultusunda oncelikli aksiyon alanlarini belirledik ve bu alanlari uygulamaya

alacagiz.
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI (ISG): BiR

GUVENLI CALISMA ORTAMLARI

ICIN KARARLILIK

GUVENLIK KULTURU
YARATIYORUZ.

GUVENLI GCALISMA, SAGLIKLI GELECEK:
YILDIZ DEMIR CELIKTE IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Yildiz Demir Gelik olarak, is Saghgi ve Giivenligi (iSG) politikalarini, ulusal
mevzuat ve uluslararasi standartlarla uyum iginde ydritiyor, ¢alisanlarimizin
giivenligini dncelikli hedef olarak benimsiyoruz. 2024 itibariyla 1ISO 45001 is
Saghg ve Givenligi Yonetim Sistemi sertifikasyon sirecini tamamladik. Bu
dogrultuda 6331 Sayili is Saghgi ve Giivenligi Kanunu basta olmak izere tim

ilgili mevzuat ve diizenlemelere tam uyum sagliyoruz.

iSG politikalarini, ISG Tabi Olunan Uyum Yiikiimliiliikleri ve Yonetim Sistemleri

Politikasi cercevesinde ydnetiyoruz. Risk degerlendirmelerini, is Saghg

Glvenligi Risk Degerlendirmesi Yonetmelidi ve CASGEM Meslek Hastaliklari
Rehberi 1siginda detayli bir sekilde yapiyor ve tehlike siniflarina uygun dnlemler

aliyoruz.
2023'te 645 galisanimiz ISG egitimlerine katilirken, 2024'te bu sayl %73 artisla

1.114’e ulasti. Egitimleri beyaz ve mavi yaka galisanlarimiz igin farkli iceriklerle

sunduk; toplam katihmin %81'i mavi yaka galisanlarimizdan olustu.
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ISG KULTURU VE STRATEJISI

is saghg: ve giivenligi kiiltiiriinii giiglendirmek ve egitim programlarini tiim
galisanlarimiz icin daha kapsayici hale getirmek amaciyla stratejik bir plan
olusturduk. Plan kapsaminda, 6zellikle beyaz yakali calisanlarimizin iSG
egitimlerine katihm oranlarinin artinlmasi, givenlik bilincinin  sirketimiz
genelinde yayginlagsmasina katki saglayacaktr. Calisan geri bildirimleri
dogrultusunda egitim programlarimizi  sirekli iyilestiriyor ve yasal
diizenlemelere tam uyum gosteriyoruz. Bu yaklasim, glivenli bir ¢galisma ortami

olusturmamizda temel bir rol oynuyor.

Riskli is alanlarina yonelik yogun egitim programlari ve 6nleyici uygulamalar ile
meslek hastaliklarini ve is kazalarini en aza indirmeyi stratejik bir dncelik olarak
belirledik. Bu strateji, uzun vadede siirdiiriilebilir bir ISG performansi
sergilememize olanak tanirken, is kazalarinin azaltlmasi ve is giicii

memnuniyetinin artinlmasi konularinda da 6nemli kazanimlar saghyor.

RISK YONETIMi SURECLERIYLE
KAZA SIKLIK HIZINI 2020°YE GORE

CC %44,7 o

Yildiz Demir Gelik olarak, 2023 yili boyunca diizenledigimiz is Saghgi ve
Giivenligi (ISG) egitimleriyle calisanlarimizin hem temel hem de teknik
konularda bilgi ve becerilerini artirmayi hedefledik. Toplamda 645 katihmla
gergeklestirdigimiz egitimlerde, 223 ¢alisanimiz igbasi egitimlerinde yer aldi. Bu
katihmcilarin ~ 57'si  beyaz vyakal, 154 ise mavi vyakall g¢aligma
arkadaslarimizdan olustu. Egitim programlarinda giivenli galisma yontemleri,
teknik konular ve ekipman kullanimi gibi kritik bagliklari ele aldik. 2024'te 1.114
calisamimiz ISG egitimleriyle sahada daha donanimli hale geldi. Mavi yaka

¢alisanlarimizin katilim orani %81’e ulasti.

One cikan egitimler su sekilde 6zetlenebilir:

Temel ISG Egitimi ve Teknik Konular: Calisanlanmizin mesleki giivenlik
standartlarina uyumunu artirmak amaciyla diizenledigimiz bu programlari, yogun
bir icerikle 480 dakikalik oturumlar seklinde gerceklestirdik.

Uzman Egitmenler Esliginde Egitimler: Egitimler, biinyemizde bulunan Is
Glvenligi Uzmanlari tarafindan verildi ve teorik ve uygulamali bilgilerle

galisanlarimizin farkindalik diizeyini artirdik.
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ISG KURULLARI VE
TOPLANTILAR

is Saghgi ve Giivenligi (ISG) siireclerimizi etkin bir sekilde
yonetmek amaciyla, her ay diizenli olarak iSG Kurulu
toplantilari gergeklestiriyoruz. Bu toplantilara ek olarak, tim
birimlerin katihmiyla ayda bir kez ISG Alt Kurulu toplantilari

diizenliyoruz.

Bu yapiyla ISG ydnetiminde siirekli iyilestirmeyi ve tim

¢alisanlarimizin katilmasini amagliyoruz.
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IYi UYGULAMA ORNEKLERI: IS SAGLIGI VE GUVENLIGI FAALIYETLERI

SAHA DENETIM RAPORLARI: RISKLERI
ONCEDEN BELIRLEYEREK GUVENLI CALISMA
ORTAMLARI OLUSTURUYORUZ

Yildiz Demir Celik olarak, c¢alisanlarimizin givenligini en temel
onceliklerimizden biri olarak goriiyoruz. Bu dogrultuda, is saglidi ve
glvenligi standartlarini en yliksek seviyede tutmak amaciyla kapsamli saha
denetimleri gergeklestiriyoruz. Diizenli olarak yaptigimiz bu denetimler
sayesinde olasi riskleri proaktif bir yaklagimla tespit ediyor, onleyici
tedbirleri hizla devreye aliyoruz. Calisanlarimizin giivenli bir ortamda
Uretime katki saglamasi igin denetim siireclerimizi siirekli gelistiriyor,
teknolojik izleme ve veri analizi yontemlerini kullanarak riskleri minimize
ediyoruz.

GUVENLI MiNIiK CELIKLER: CALISANLARIMIZIN
AILELERINE YONELIK EGITIM PROGRAMLARI

Glvenlik bilinci yalnizca is yerinde degil, hayatin her alaninda énemlidir. Bu
anlayisla, ¢alisanlarimizin g¢ocuklarina yonelik “Giivenli Minik Celikler”
egitim programimizi hayata gecirdik. Cocuklarin erken yagta giivenlik
kiiltrind benimsemelerini saglamak amaciyla diizenledigimiz bu
programda; trafik giivenligi, acil durum bilinci, kisisel giivenlik ve ev
kazalarinin onlenmesi gibi konulari isledik. Hem eglenceli hem de 6gretici
iceriklerle  zenginlestirilen programimiz  sayesinde, ¢alisanlarimizin
aileleriyle giivenli bir yagsam stirdiirebilmesine katkida bulunduk.

SLOGAN YARISMASI: GUVENLIK KULTURUNU
GUCLENDIREN YARATICI YAKLASIMLAR

is saghdr ve giivenligi konularinda farkindalig artirmak amaciyla
galisanlarimizin  aktif katihmini tesvik eden yaratici slogan yarigmalari
diizenledik. Bu yarismalarla, galisanlarimizin giivenlik bilincini gelistirmesine
katkida bulunurken, ayni zamanda ekip ruhunu ve Sirket ici etkilesimi de
giclendirdik. Kazanan sloganlarimizi, sahada ve i¢ iletisim kanallarimizda
yayginlastirarak giivenlik farkindaligini sirekli canli tutmayr amagladik.

GCELIGIN YASAM BULDUGU ELLER SENINLE
GUVENDE: GUVENLIK KULTURUNU
DERINLESTIREN YENILIKCI PROJELER

is saghg ve giivenligi konusundaki kararlligimizi pekistirmek ve bu alanda
slrdirilebilir bir fark yaratmak amaciyla kapsayici ve yenilikgi projeler
gelistirmeye devam ediyoruz. “Geligin Yagsam Buldugu Eller Seninle Giivende”
yaklagimiyla, calisanlarimizin glvenlik konusundaki biling ve sorumluluk
duygusunu artiran egitimler, saha aktiviteleri ve dijital bilgilendirme ¢aligmalari
yurGttik. Guvenlik standartlarimizi sirekli iyilestirerek, ¢aliganlarimizin saghikh
ve emniyetli bir ortamda iiretim siireclerine katkida bulunmasini saglamak igin
galismalarimizi siirdiriiyoruz.
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IS SAGLIGI VE
GUVENLIGINDE VERIYE

HER ADIMDA ONCE INSAN @

Yildiz Demir Gelik olarak, is Saghgi ve Giivenligi (ISG) kiiltiiriini giiglendirmek ve is kazalarini en

DAYALLI lYI LE$ M E, aza indirmek amaciyla sirekli iyilestirme anlayisini benimsiyoruz. Risk yonetimi streglerinin etkin

KAZA VERILERI VE
TRENDLER

+ Is Giinii Kayipsiz Kaza Sayisi: 2020'de 35, 2023'te 17, 2024'te 21 olarak
kaydettik.

+  1-3 Giinliik Gegici is Goremezlik Kazalari: 2020'de 13, 2022'de 26,
2023'te 15, 2024'te 13 vaka gergeklesti.

+ 4+ Giinliik Gegici is Goremezlik Kazalar: 2020, 2021, 2022 ve 2023'te
20-21 arahginda seyretti. 2024'te 29 vaka raporladik.

*  Toplam Kaza Sayisi: 2024'te toplam kaza sayisini 63 olarak kaydettik.

* Degerlendirme Dis1 Kaza: 2020—-2024 doneminde 6limciil ya da kalici
is goremezlige yol agan kaza yagsamadik.

uygulanmasi, ¢alisanlarimizin giivenlik bilincinin artirilmasi ve proaktif yaklasimlar gelistiriimesi,
iSG alanindaki basarimizda kilit bir rol oynuyor.

KAZA SIKLIK HIZI VE AGIRLIK ORANLARI

« Kaza Siklik Hizi: 2020'de 68,20 olarak kaydettigimiz Kaza Siklik Hizi, 2024'te
37,7'ye geriledi. Bu olumlu degisim, saha denetimlerimizin etkinligi ve risk
degerlendirme siireglerimizin basarisi ile iligkilidir.

+ Kaza Agirhk Orani: 2020'de 3,12 olarak kaydettigimiz Kaza Agirlik Orani,
2024'te 1,24 olarak gergeklesti. Performans gostergelerimizin sonuglari, bize
dogru yolda oldugumuzu gosteriyor ve uygulamalarimiza ayni titizlikle
devam etmemiz i¢in motivasyon sagliyor.

is kazalarini daha da azaltmak ve calisanlarimizin giivenlik farkindaligini
artirmak igin risk yonetimi sireglerimizi gelistirmeye ve egitim programlarimizi
yayginlagtirmaya devam ediyoruz. iSG politikalarimiz, giivenli bir calisma
ortaminin sirddrdlebilirligini saglama ve is kazalarini 6nleme konusundaki
kararliligimizi yansitiyor.
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IS KAZALARI
TOPLAM: 72 TOPLAM: 61 TOPLAM: 75 TOPLAM: 53 TOPLAM: 63
35
28 29
24 23 1]
177
13 15
10

2020 2021 2022 2023 2024

o iS GUNU KAYIPSIZ KAZA SAYISI (ADET) @ GECICi iS GOREMEZ KAZA (1-3 IS GUNU) SAYIS| (ADET) GEQICiiS GOREMEZ KAZA (4 iS GUNU VE UZERI) SAYISI (ADET)
KAZA SIKLIK HIZI KAZA AGIRLIK ORANI

62,22

52,99
. -

2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
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HER ADIMDA ONCE INSAN

c ‘ CALISANLARIMIZIN TOPLUMA KATKILARINI ARTIRMAK VE SOSYAL SORUMLULUK
BILINCINI GELISTIRMEK AMACIYLA GONULLULUK ESASINA DAYALI PROJELERE DESTEK

VERIYORUZ.

TOPLUM

Sirketimiz, sosyal sorumluluk projeleriyle toplumsal ve gevresel ihtiyaglara yanit
vererek sirdirilebilir kalkinmayi destekliyor. Bu projelerle toplumun refahini
artirmayi hedeflerken, cevresel ve yonetisim hedeflerimizle bitiinlesik bir yapi
sunuyoruz. GCevreyi koruma ve toplumsal ihtiyaglara duyarliik misyonumuz,
farkindalik yaratma ve bilinglendirme calismalarinda etkili adimlar atmamiza

olanak taniyor.

Calisanlarimizin topluma katkilarini artirmak ve sosyal sorumluluk bilincini
gelistirmek amaciyla, gonillilik esasina dayali projelere destek veriyoruz.
Cesitli alanlarda aktif rol Ustlenen ekip uyelerimiz, toplumsal dayanigsmayi
guglendirirken ayni zamanda kisisel gelisimlerine de katki sagliyor. Yildiz Demir
Gelik olarak, galisan deneyimini gli¢clendirmek ve sirddrdlebilir bir kurum kdiltird
olusturmak amaciyla 2023'te is glivenligi farkindah@ini artiran, takim ruhunu

pekistiren ve sosyal etkilesimi gliclendiren gesitli etkinlikler diizenledik.

2023 ve 2024'te, sicak cgikolata ve dondurma giinleri gibi keyifli bulugsmalar,

¢alisanlarimizin ¢ocuklarini fabrikamizda agirladigimiz “Giivenli Minik Celikler

Fabrikada” etkinligi, Is Sagligi ve Giivenligi (ISG) bilincini artirmaya yénelik “ISG
Slogan Yarigmasi” ve “iISG Giivenli Gelik Eller Aktivitesi” gibi calismalar
gercgeklestirdik. Bununla birlikte, fiziksel ve zihinsel motivasyonu artirmak igin
paintball etkinligi, futbol turnuvasi ve Dragon Fest gibi spor organizasyonlarina
katildik. Doga ve tasarimin bir araya geldigi “Dogadan Tasarim Atdlyesi” ile
galisanlarimizin yaraticiligini tesvik ederken, 5. Yil etkinligimizle birlikte dnemli
bir doniim noktasini geride biraktik. Ramazan ayinda diizenledigimiz iftar

organizasyonu ile ¢alisanlarimizi bir araya getirdik.

Sosyal sorumluluk cercevesinde TEMA Vakfi is birligiyle ¢alisanlarimizin
dogum giinlerinde onlar adina fidan bagisinda bulunarak cevresel
sirddrdlebilirlige katki sagladik. Depremden etkilenen g¢alisanlarimiz ve birinci
derece yakinlari igin destek paketleri olusturduk. Ayrica, Youthall'un baslattig
Geng istihdam Seferberligi projesine dahil olarak depremden etkilenen genclere
is ilanlarimizda oncelik tanidik. Bu etkinlikler, calisanlarimizin birbirleriyle daha
gugli baglar kurmasini saglarken, birlikte Gretmenin ve paylasmanin degerini

pekistirdi.
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GRI ICERIK INDEKSI

Yildiz Demir Celik, 1 Ocak 2023 - 31Aralik 2024 doénemi i¢in GRI Standartlari’'na uyumlu olarak raporlama yapmustir.

GRI STANDARDI BiLDIiRIM ACIKLAMA SAYFA

GRI 1 Kullanimi

GRI 2: Genel
Bildirimler 2021

2-1 Kurum Profili

2-2 Siirdirdlebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar

2-3 Raporlama periyodu, sikligi ve iletisim bilgisi
2-4 Onceki raporlara gére yeniden diizenlenen bilgi

2-5 Dig Denetim
2-6 Faaliyetler, de@er zinciri ve diger is iliskileri

2-7 Cahisanlar

2-8 Taseron firmaya ait galisanlar

2-9 Yonetisim yapisi

2-10 En yiiksek yonetisim organinin lyelerinin yetkinlik ve yeterliliklerinin
belirlenme siireci

2-11 En yiiksek yonetisim organinin bagkani

2-12 En yiiksek yonetisim organinin kurulusun faaliyetleri kaynakli olugan

etkilerin yonetilmesindeki rolu
2-13 Faaliyet kaynakli olusan etkilerin yonetilmesinde sorumluluk iradesi

2-14 Siirdurdlebilirlik raporlamasinda en yiiksek yonetisim organinin roli

2-15 Cikar gatismalarini engelleyen siiregler
2-16 Kritik konularin en yiiksek yonetisim organina aktariimasi siireci

2-17 En yiiksek yonetisim organinin yeterlilikleri

Rapor Hakkinda

Celigin Izinde

Yildiz Demir Celik Hakkinda
Kilometre Taslari

Rapor Hakkinda,
Yildiz Demir Celik Hakkinda

Rapor Hakkinda

Bu rapor ilk yayimdir; 6nceki raporlarla kiyaslanan bilgi yer
almamaktadir.

Rapor kapsaminda bir dis denetim alinmamustir.
Uriinlerimiz

Uretim Hatlarimiz

Celigin Izinde

Steelgo Celigin Kisa Yolu

Deger Zincirimiz

Tedarik Zinciri Yonetimi

Toplum

Her Adimda Once insan
Adil ve Seffaf Ucret Politikalari: Galisanlara Deger Katmak
Calisan Diyalogu ve Haklari

Raporlama déneminde taseron firma c¢alisani bulunmamaktadir.

Organizasyon Yapisi ve Yonetim Anlayisi
Sirdurulebilirlik Vizyonumuz

Organizasyon Yapisi ve Yonetim Anlayisi
Sirdirdlebilirlik Vizyonumuz

Organizasyon Yapisi ve Yonetim Anlayisi
Sirdurulebilirlik Vizyonumuz

Organizasyon Yapisi ve Yonetim Anlayisi
Sirdirdlebilirlik Vizyonumuz

Organizasyon Yapisi ve Yonetim Anlayisi
Surddrdlebilirlik Vizyonumuz

Risk ve Firsat Yonetimi

Organizasyon Yapisi ve Yonetim Anlayis,
Surdirdlebilirlik Vizyonumuz

Adil ve Seffaf Ise Alim ve Isten Ayrilma Siiregleri
Adil ve Seffaf Ucret Politikalari: Calisanlara Deger Katmak
Yan Haklar: Galisan Refahini Giiglendiren Destekler
Organizasyon Yapisi ve Yonetim Anlayisi
Sirdirdlebilirlik Vizyonumuz

Risk ve Firsat Yonetimi,

Organizasyon Yapisi ve Yonetim Anlayisi
Sirdurdlebilirlik Vizyonumuz

2

9
10-16
17-18
2
10-16

2

16
14

16

56-60
115

81-108

41-42
24-28

41-42
24-28
41-42
24-28

41-42
24-28

41-42
24-28

41-42
24-28
85-86

88-89
41-42
24-28

41-42
24-28
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GRI iICERIK INDEKSI

HER ADIMDA SORUMLU URETIM

HER ADIMDA ONCE INSAN @

Yildiz Demir Gelik, 1 Ocak 2023 - 31Aralik 2024 donemi igin GRI Standartlar'na uyumlu olarak raporlama yapmistir.

GRI STANDARDI BiLDIiRIM ACIKLAMA SAYFA

GRI 1 Kullanimi

En yiiksek yonetisim organinin performansina yonelik resmi bir
degerlendirme sireci 2024 raporlama déneminde
yurutilmemistir.

Adil ve Seffaf Ucret Politikalari: Galisanlara Deger Katmak

GRI 2: Genel
Bildirimler 2021

2-18 En yiiksek yonetisim organinin performansinin degerlendirilmesi

2-19 Ucret politikalari

2-20 Ucretlerin belirlenmesine yénelik siire¢

2-21 Yillik toplam Ucret oran
2-22 Sirdirilebilir kalkinma stratejisine iliskin agiklama

2-23 Politika taahhditler
2-24 Politika taahhdtlerinin uygulanmasi
2-25 Olumsuz etkileri iyilestirmeye yonelik siiregler

2-26 Etik ve yasal davranigla ilgili konular hakkinda 6neri alinmasi ve
endiselerin dile getirilmesine yonelik mekanizmalar

2-27 Yasal mevzuata uyum

2-28 Kurumsal tyelikler

2-30 Toplu is s6zlesmesine tabi galigan oranlari

Adil ve Seffaf Ucret Politikalari: Calisanlara Deger Katmak
Adil ve Seffaf Ise Alim ve Isten Ayrilma Siiregleri

Performans Yénetimi: Siirdiriilebilir Basari icin Stratejik Yaklagim

Performans Yonetimi: Stirdirilebilir Basari Igin Stratejik Yaklasim
Surdurdlebilir Sonuglar

Surddrdlebilirlik Vizyonumuz

Risk ve Firsat Yonetimi

Adil ve Seffaf Ucret Politikalari: Calisanlara Deger Katmak
Adil ve Seffaf Ucret Politikalari: Calisanlara Deger Katmak

Organizasyon Yapisi ve Yonetim Anlayisi, Risk ve Firsat Yonetimi
Etik ve Uyum

Kalite Yonetimi

Toplum

Calisan Odakli Gelisim,

Her Adimda Sorumlu Uretim

Paydas Katilimi

Etik ve Uyum

Adil ve Seffaf Ucret Politikalari: Calisanlara Deger Katmak
Tedarik Zinciri Yonetimi

Adil ve Seffaf Ucret Politikalari: Calisanlara Deger Katmak
Yildiz Demir Gelik Hakkinda

Raporlama déneminde toplu is s6zlesmesine tabi ¢alisan
bulunmamaktadir.

87

87
85-86

96

96
108
24-28
43

87

61-62
44-45

55-60
87

10
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HER ADIMDA GELECEK HER ADIMDA SORUMLU URETIM HER ADIMDA ONCE INSAN @

GRI ICERIK INDEKSI

Yildiz Demir Gelik, 1 Ocak 2023 - 31Aralik 2024 dénemi igin GRI Standartlari’'na uyumlu olarak raporlama yapmistir.

GRI STANDARDI BiLDIiRIM ACGIKLAMA SAYFA

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine yénelik siireg Oncelikli Konular 33
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-2 Oncelikli konularin listesi YDC'nin ilk 5 Onceligi 33-34

Enerji Verimliligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Gifte Onemlilik Analizi 33-34
GRI 103: Enerji 2025 103-1 Enerii politikalari ve taahhditleri Enerji ve Emisyon Yonetimi 70-73
103-2 Kurulus iginde enerji tiiketimi ve kendi kendine tretim Enerji ve Emisyon Yonetimi 70-73

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Gifte Onemlilik Analizi 33-34
GRI 306: Atik 2020 306-1 Atik Yonetimi 76-77
306-2
306-3

Su ve Atik Su Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Gifte Onemlilik Analizi 33-34
GRI 303: Su ve Desarjlar 2018 303-3 Su ¢ekimi Su Yonetimi 74-75
303-4 Su desarj Su Yonetimi 74-75
303-5 Su tiiketimi Su Yonetimi 74-75

iklim Degisikligi ile Miicadele

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Cifte Gnemlilik Analizi 33-34
GRI 102: iklim Degisikligi 2025 102-1 iklim degisikliginin azaltiimasina yonelik gegis plani Cevre Yénetimi 67-69
102-2 iklim degisikligine uyum plani Cevre Yonetimi 67-69
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HER ADIMDA GELECEK HER ADIMDA SORUMLU URETIM HER ADIMDA ONCE INSAN @

GRI ICERIK INDEKSI

Yildiz Demir Celik, 1 Ocak 2023 - 31Aralik 2024 donemi i¢in GRI Standartlari’na uyumlu olarak raporlama yapmistir.

GRI STANDARDI BiLDIiRIM ACIKLAMA SAYFA

Biyogesitliligin Korunmasi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Gifte Onemlilik Analizi
GRI 101: Biyogesitlilik 2024 101-1 Biyolojik cesitlilik kaybini durdurma ve tersine cevirme politikalari Biyocesitlilik
101-2 Biyogesitlilik etkilerinin yonetimi Biyogesitlilik

33-34
78
78

Emisyon Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Cifte Onemlilik Analizi

GRI 305: Emisyonlar 2016 305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari Enerji ve Emisyon Yonetimi
305-2 Dolayli enerji (Kapsam 2) sera gazi emisyonlari Enerji ve Emisyon Yonetimi
305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi Enerji ve Emisyon Yonetimi

Hammadde Y6netimi

33-34
70-73
70-73
70-73

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Gifte Onemlilik Analizi

33-34

Déngiisel Ekonomi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Gifte Onemlilik Analizi
GRI 306: Atik 2020 306-1 Atik olusumu ve atikla ilgili Gnemli etkiler Atik Yonetimi

306-2 Onemli atiklarla ilgili etkilerin yénetimi Atik Yonetimi

306-3 Olusan atiklar Atik Yonetimi

306-4 Bertaraf edilen atiklar Atik Yonetimi

33-34
76-77
76-77
76-77
76-77

Yetenek Yonetimi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Cifte Gnemiilik Analizi

33-34

Ar-Ge ve inovasyon
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Gifte Onemlilik Analizi

33-34

Dijitallesme
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Gifte Onemlilik Analizi

33-34
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HER ADIMDA GELECEK HER ADIMDA SORUMLU URETIM HER ADIMDA ONCE INSAN @

GRI ICERIK INDEKSI

Yildiz Demir Celik, 1 Ocak 2023 - 31Aralik 2024 donemi i¢in GRI Standartlari’na uyumlu olarak raporlama yapmistir.

GRI STANDARDI BiLDIiRIM ACIKLAMA SAYFA

Yerel Ekonomiye Katki Saglanmasi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Cifte Onemlilik Analizi 33-34
GRI 201: Ekonomik Performans 2016 201-1 Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik deger 56

Misteri Memnuniyeti

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Cifte Onemlilik Analizi 33-34

GRI 416: Miisteri Saghg! ve Giivenligi 416-1 Saglik ve glivenlik etkilerinin iyilestirme amaciyla degerlendirildigi belirgin {riin ve hizmet Miisteri Odakli Yaklasim, 12

2016 kategorilerinin yuzdesi STEELGO:Geligin Kisa Yolu 16
Kilometre Taslari 18

Mdsteri Deneyimi ve Memnuniyeti 50

Musteri Gizliligi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Gifte Onemlilik Analizi 33-34
GRI 418: Miisteri Gizliligi 2016 418 - 1 Musteri gizliginin ihlali ve misteri verilerinin kaybi ile ilgili 5nemli sikayetler 1SO 10002 Standardi 12-17-47-48

Standartlara Uyum
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Gifte Onemlilik Analizi 3334

Tedarik Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Cifte Onemlilik Analizi 33-34
GRI 414: Tedarikgi Sosyal 414-1 Sosyal kriterler kullanilarak bulunan yeni tedarikgiler Tedarik Zinciri 55-60
Degerlendirmesi 2016 414-2 Tedarik zincirindeki olumsuz sosyal etkiler ve alinan 6nlemler Tedarik Zinciri 55-60

Etik ve Uyumluluk

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Gifte Gnemlilik Analizi 3334
GRI 205: Yolsuzluk ve Riisvetle 205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler bakimindan degerlendirilen faaliyetler Etik ve Uyum 44-45
Micadele 2016 205-2 Yolsuzluk ve Riigvetle Miicadele politikalari ve prosediirleri hakkinda iletisim ve egitim Etik ve Uyum 44-45
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GRI ICERIK INDEKSI

Yildiz Demir Celik, 1 Ocak 2023 - 31Aralik 2024 donemi i¢in GRI Standartlari’na uyumlu olarak raporlama yapmistir.

GRI STANDARDI BiLDIiRIM ACIKLAMA SAYFA

Kurumsal Seffaflik
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Gifte Onemlilik Analizi 33-34

Toplumsal Yatinmlar
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun ydnetimi Gifte Onemlilik Analizi 33-34

Etkili Risk ve Firsat Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Gifte Onemlilik Analizi 33-34

iISG

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin ydnetimi Gifte Onemlilik Analizi 33-34

GRI 403: is Saghg: ve Giivenligi 2018 403-1 is saghdi ve giivenligi yonetim sistemi is Saghgi ve Giivenligi (isq): Giivenli Calisma Ortamlari i¢in Kararlihk | 109-114
403-2 Yaralanma tirii ve kaza siklik oranlari, melek is Saghgi ve Giivenligi (isg): Giivenli Calisma Ortamlari igin Kararlilik 109-114

hastaliklari, kayip giin ve devamsizlik ve isle baglantili toplam
olim vakasi sayilari

403-3 is saglig hizmetleri is Saghgi ve Giivenligi (isg): Glivenli Calisma Ortamlari igin Kararlilk | 109-114
403-4 is sagligina ve giivenligine calisan katilimi, danisma ve is Saghgi ve Giivenligi (isg): Giivenli Calisma Ortamlari igin Kararlilik 109-114
iletisim

403-5 is saghgi ve giivenligi ile ilgili calisan egitimi is Saghgi ve Giivenligi (isg): Giivenli Calisma Ortamlari igin Kararlilik 91
403-6 Calisan saghginin tesviki is Saghgi ve Giivenligi (isg): Giivenli Calisma Ortamlari igin Kararlilik 109-114
403-7 is iliskileriyle dogrudan baglantili is saghgi ve giivenligi is Saghgi ve Giivenligi (isg): Giivenli Calisma Ortamlari igin Kararlilik 109-114
etkilerinin 6nlenmesi ve azaltiimasi

403-9 i kaynakli yaralanmalar is Saghgi ve Giivenligi (isg): Giivenli Calisma Ortamlari igin Kararlilik 109-114
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HER ADIMDA GELECEK

GRI ICERIK INDEKSI

HER ADIMDA SORUMLU URETIM

HER ADIMDA ONCE INSAN

Yildiz Demir Celik, 1 Ocak 2023 - 31Aralik 2024 donemi i¢in GRI Standartlari’na uyumlu olarak raporlama yapmistir.

GRI STANDARDI

BiLDIiRIM ACIKLAMA SAYFA

Kapsayicilik ve Cesitlilik
GRI 3: Oncelikli Konular 2021
GRI 405: Cesitlilik ve Firsat Esitligi 2016

3-3 Oncelikli konularin yénetimi
405-1 Yonetisim organlarinin ve galisanlarimizin gesitliligi

405-2 Taban maas ve kadinlarin tcretlerinin erkeklere orani

Cifte Onemlilik Analizi 33-34
Galisan Odakh Gelisim 89

istihdamda Cesitlilik ve Siirdiiriilebilir Biiyiime 97-99
istihdamda Cesitlilik ve Siirdiiriilebilir Biiyiime 97-99

Calisan Haklan

GRI 3: Oncelikli Konular 2021
GRI 404: Egitim ve Ogretim 2016

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

409-1 Zorla veya cebren galistirma vakalari bakimindan
belirgin risk ettigi belirlenen faaliyetler ve tedarikgiler ve
alinan énlemler

Cifte Onemlilik Analizi 33-34

Yan Haklar: Galisan Refahini Giiglendiren Destekler 88

Adil ve Seffaf ise Alim ve isten Ayrilma Siirecleri 85-86
106

Yetenek ve Performans Yonetitmi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021
GRI 405: Cesitlilik ve Firsat Esitligi 2016

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati

404-2 Calisan gelisimini destekleyen yetenek yonetimi ve
yasam boyu 6grenim programlari

Galisan Memnuniyeti

Gifte Onemlilik Analizi 33-34
Liderlik ve Yetenek Gelisimi: Gelecegi Sekillendiren Programlar 96
Liderlik ve Yetenek Gelisimi: Gelecegi Sekillendiren Programlar 96

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Gifte Onemlilik Analizi 33-34
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YILDIZ ; , ) .
/ DEMIR CELIK HER ADIMDA GELECEK HER ADIMDA SORUMLU URETIM HER ADIMDA ONCE iINSAN (@)

RAPOR KUNYESI
GRI 1: Temel Esaslar 2021
Yildiz Demir Gelik Sanayi A.S. Sirdirilebilirlik Raporu 1 Ocak 2023-31 Aralik 2024 dénemi igin GRI Standartlarina uygun olarak raporlama yapmistir.

iLETiSiM

istanbul Ofis

Telefon | +90 216 280 69 70

Faks | +90 216 280 69 80

Email | surdurulebilirlik.komitesi@yildizdemircelik.com.tr
Adres: Kiigiikbakkalkdy Mah. Tevfik Fikret Cad. No:34 34750 Atasehir istanbul / Tiirkiye
Uretim Tesisleri

Telefon | +90 262 280 75 00

Faks | +90 262 280 75 04

Email | info@yildizdemircelik.com.tr

Adres: Alikahya 0SB 2. Cadde No:2 izmit / Kocaeli

YASAL UYARI

Yildiz Demir Gelik Surddrilebilirlik Raporu (Rapor), Yildiz Demir Celik Sanayi A.S. (Yildiz Demir Celik) tarafindan GRI (Global Reporting Initiative) Standartlarina uygun olarak
hazirlanmistir. Raporda yer alan tiim bilgiler ve goriisler Yildiz Demir Celik tarafindan saglanmis olup, raporun eksiksiz bir bilgi kaynagdi olma niteligi tasimadigi g6z oniinde
bulundurulmalidir. Bu rapor, yalnizca bilgilendirme amaciyla hazirlanmistir. Yildiz Demir Celik Yonetimi, danismanlari veya ¢alisanlari raporda yer alan veya yer almayan bilgilere
dayanarak alinacak herhangi bir karardan kaynaklanan dogrudan veya dolayli zararlardan sorumlu tutulamaz.
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