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Yildiz Demir Celik'te odak, yalnizca Uretim dedil, retimle birlikte ortaya gikan etkinin
yénetimidir. Bu dogrultuda is modelimiz, deder zinciri boyunca olusan kaynak

kullanimi, maliyet ve riskleri birlikte degerlendirecek sekilde kurgulanmaktadir.

Bu rapor, 1 Ocak — 31 Aralik 2025 dénemine ait surddrdlebilirlik performansimizi ve bu
kapsamda yuritilen déntsim galismalarini kapsamaktadir. Dijitallesme ve kaynak
verimliligi odaginda yurutilen galismalar ile operasyonel performans ve strdurulebilirlik

etkisi birlikte ele alinmaktadir.

Rapor, Kocaeli Alikahya Organize Sanayi Boélgesi'nde yer alan Uretim tesisimizi
kapsamaktadir. idari ve operasyonel faaliyetler ayni yerleske icerisinde yuritulmekte
olup, rapor sirket faaliyetlerinin tamamini (%100) icermektedir. Raporda yer alan veriler,
sirket ici sistemler tzerinden elde edilen performans gostergelerine dayanmaktadir.
insan kaynagina iliskin goéstergeler agirlikli olarak dogrudan galisanlan kapsamakta
olup, hizmet alinan taseron calisanlara iliskin veriler sinirlh dlgtide dederlendirmeye

alinmistr.

HER ADIMDA
SORUMLU URETIM

HER ADIMDA
ONCE iNSAN

Surdurulebilirlik performansi, paydas beklentileri dodrultusunda dederlendiriimekte

ve oncelikli etki alanlar bu gergevede belirlenmektedir.

Rapor, Kuresel Raporlama Girigimi (GRI) Standartlari ile uyumlu olarak hazirlanmis,
raporlama strecinde seffaflik ve karsilastinlabilirlik ilkeleri esas alinmistir. Ayni zamanda
Avrupa Birligi surdartlebilirlik duzenlemeleri (ESRS) ile uyum calismalanna yoénelik

hazirlik streci baslatilmistir.

Raporun hazirlanma strreci, Gst ydonetim liderliginde yuruttulmus; ilgili birimlerin katkisiyla
veri toplama ve dederlendirme calismalar gergeklestirilmistir. Bu rapor Turkge ve

ingilizce olarak yayimlanmis, badimsiz dis dogrulamaya tabi tutulmamistir.

Raporla ilgili tim soru, gérus ve dnerilerinizi
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adresine iletebilirsiniz.
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CELIK SEKTORUNDE
REKABET

ARTIK KAPASITEYLE
DEGIL, DEGISIMI NE
KADAR ETKIN
YONETEBILDIGINIZLE
BELIRLENIYOR.

Dbt Ul ol o,

Yénetim Kurulu Uyesi

YONETIM KURULU
MESAJI

Celik sektdrd bugin yalnizca ekonomik dalgalanmalarin degil, Gretim
anlayisini kdkla bigimde donistiren yeni bir dénemin iginden gegiyor.
Enerji maliyetleri, karbon duzenlemeleri, kaynaklara erigim, dijitallesme ve
degisen kuresel ticaret dinamikleri; sanayi sirketlerinin yalnizca buginku
performansini degil, gelecektekirekabet glictni de yeniden sekillendiriyor.
Ozellikle Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi, karbon yénetimini
yalnizca gevresel bir gtindem olmaktan cikararak, maliyet yapisini, ihnracat
kabiliyetini ve uluslararasi pazarlardaki rekabet kosullarini dogrudan

etkileyen stratejik bir unsur haline getirmistir.

Bu yeni ddnemde rekabet avantajini belirleyen unsur artik yalnizca tretim
kapasitesi dedildir. Asil belirleyici olan, kaynaklarin ne kadar verimli
yonetildigi, sireglerin ne kadar kontrollt ve éngdrilebilir sekilde isletildigi
ve degisen kosullara ne kadar hizli uyum saglanabildididir.  Artik
surdardlebilirlik; yalnizca gevresel performans gostergeleriyle degil, Gretim
surekliligini glivence altina alan, paydaslara uzun vadeli glven veren ve
degisime dayanikkl  bir is modeli olusturabilme kapasitesiyle

tanimlanmaktadir.
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BUGUN REKABET AVANTAJI, URETIM HACMINDEN COK SUREC GUVENILIRLIGI VE
OPERASYONEL MUKEMMELLIKLE TANIMLANIYOR

Yildiz Demir Celik olarak surdurtlebilirligi bir uyum
zorunlulugu degil, sirketimizin uzun vadeli buyime
stratejisinin temel unsurlarindan biri olarak goériyoruz.
Yatirnmlarimizi, dretim modelimizi ve operasyonel
gelisim  firsatlanmizi da  bu  baokis  agisiyla

sekillendiriyoruz.

2025 yili boyunca gergeklestirdigimiz ¢alismalar bu
yaklagimin - somut yansimalarini - olusturdu.  Geri
kazanilmis su kullaniminin dretim sireglerindeki payini
artirirken, kaynak yénetimini operasyonel planlamanin
ayrlmaz bir parcasi haline getirdik. Dijital altyapi
yatinmlanmizla stireg kontrol kabiliyetimizi glclendirdik;
Stargate musteri  portalini - gelistirerek  siparisten
sevkiyata uzanan bilgi akisinin daha seffaf, daha
izlenebilir ve daha etkin hale getirdik. Musteri

beklentileri ile Uretim planlamasi arasindaki uyumu

artirmaya yoénelik ¢alismalarimizi da ayni anlayigla
sirdirdik. Bu adimlar  yalnizca  operasyonel
verimliligimizi artirmak igin degil; musterilerimize daha
guvenilir, daha dngoérulebilir ve daha strdurdlebilir bir

is ortakhi@r sunabilmek amaciyla hayata gegirildi.

Uretim yogunlugumuzun yiksek oldugu dénemlerde
dahi kalite standartlarimizi, streg disiplinimizi ve
kaynak verimliligimizi koruyabilmemiz; strdurulebilirligi
gunlik operasyonlarimizin dogal bir pargasi haline

getirdigimizin en dnemli gdstergelerinden biridir.

Cunku gelecedin rekabet glcu; yalnizca ne kadar
uretildigiyle degdil, hangi standartlarda  Uretim
yapildidi, kaynaklarin nasil yénetildidi ve tim streglerin
ne kadar sorumlu bir anlayisla yuratalduguyle

sekillenecegine inaniyoruz.

Onumuzdeki dénemde sektdr Uzerindeki dénusim
baskisi daha da artacaktir. Bu stregte dnemli olan
yalnizca buyimek degil; givenilir Gretim anlayisini,
gucla kurumsal yapiyi ve paydaslarimizla kurdugumuz
guven iliskisini  surdurdlebilir  sekilde gelecege

taslyabilmektir.

Bu anlayis dogrultusunda Yildiz Demir Celik olarak
Uretim kUltdrimuzd, kaynak yonetimi yaklasimimizi ve
surddrdlebilirlik  vizyonumuzu  gelistirmeye devam
edecek; sektérimizin donusimine deger katan,
rekabet guclnu surdurtlebilir temeller Uzerine insa
eden bir sirket olarak yolumuza kararllikla devam

edecegiz.
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URETIMDE
GUVEN
ORTAK
DISIPLINLE
KURULUR.

Gl Ylres

Genel Mudur

GENEL MUDUR
MESAJI

2025 yili, Yildiz Demir Celik'te Uretimden teslimata uzanan batun suregleri yakin bir
koordinasyonla yénettigimiz bir dénem oldu. Degisen mdisteri talepleri, maliyet
baskilari ve tedarik zincirindeki hareketlilik karsisinda odadimizi koruduk; kalite,
planlama, kaynak kullanimi ve teslimat performansini ayni galisma  duzeninin
pargalar olarak ele aldik. Iklim ve karbon dizenlemelerinin ihracat pazarlanmizdaki

etkisi de yilin sabit gtindem basliklarindan biri oldu.

Bir Uretim sirketinin basarisi, yalnizca hatlarin ne kadar hizli calistigiyla élgtlemez.
Satis birimlerinden gelen bilginin planlamaya dodru aktarilmasi, tretim strecindeki
degiskenlerin zamaninda gérulmesi, kalite kontrollerinin kesintisiz ydrttdlmesi ve
sevkiyatin verilen séz dogrultusunda tamamlanmasi gerekir. Bu zincirdeki her halka,

bir sonrakinin performansini dogrudan etkiler.

Bu nedenle yil boyunca bélumler arasindaki bilgi akisini guglendirmeye ve ortak
calisma disiplinini gelistirmeye agrlik verdik. Uretim, kalite, satis, tedarik zinciri, teknik
hizmetler, pazarlama ve misteri deneyimi ekiplerinin ayni dncelikler etrafinda hareket
etmesini saglayan uygulamalar gelistirdik. Birlikte ¢alisma kultdrind, sorunlar daha
hizli gzmemizi ve ortak hedefler dogrultusunda hareket etmemizi saglayan temel bir
calisma  bigimi olarak goérlyoruz. Performans gdstergelerini dénem sonunda
degderlendirdigimiz sonuglar olarak degil, stregleri zamaninda yénlendirmemizi

saglayan araglar olarak kullandik.



Bu c¢alisma duzeninin  Uretim sahasindoki en  somut
karsiliklarindan biri kalite yonetimi oldu. Kaliteyi, Uretim
tamamlandiktan sonra  kontrol edilen bir sonug olarak
gérmuyoruz. Ham madde girisinden nihai Urtne kadar
uzanan her asamada izlenmesi ve korunmasi gereken bir
standart olarak degderlendiriyoruz. Laboratuvar altyapimiz,
proses kontrollerimiz ve teknik ekiplerimizin  deneyimi
sayesinde Urtn performansini etkileyebilecek degdiskenleri
erken asamada belirliyor, gerekli midahaleleri strecin iginde

gergeklestiriyoruz.

Bu yaklasimin musterideki karsilidi ise given, dngorilebilirlik
ve tutarl bir musteri deneyimidir. MUsteriye verdigimiz sz,
arunuin teknik ézelliklerini karsilamakla sinirl degildir. Siparisin
dogru alinmasi, Uretimin buna goére planlanmasi, sevkiyat
bilgisinin duzenli paylasiimasi ve satis 6ncesi ve sonrasi teknik
destegin zamaninda sunulmasi bu sézin butunind olusturur.
Musteri deneyimini, musterilerimizle kurdugumuz her temasin
ayni kalite, seffaflik ve ¢ozim odaklilik anlayisiyla yonetilmesi

olarak degerlendiriyoruz.

2025 yilinda gelistirmeyi surdurdugimuiz Stargate musteri
portalini da bu bakisla ele aldik. Siparisten sevkiyata uzanan
streglere iliskin bilgilerin  musterilerimiz agisindan daha
erisilebilir ve izlenebilir olmasini hedefledik. Dijital sistemleri,
musteriyle kurdugumuz iletisimi ve ekipler arasindaki
koordinasyonu  destekleyen calisma  araglarn  olarak

goruyoruz.

Operasyonun daha goérunur hale gelmesi, musteri stregleri
kadar kaynak kullanimina iliskin kararlarimizi da guclendiriyor.
Eneriji, su ve ham madde kullanimi; maliyet yapimizi, gevresel

etkimizi ve Uretim surekliligimizi birlikte sekillendiriyor.

HER ADIMDA
GELECEK

HER ADIMDA
SORUMLU URETIM

Bu nedenle kaynak verimliligini gunlik operasyonlarin iginde
izliyor, yatinm ve planlama kararlarimizin bir pargasi olarak

degerlendiriyoruz.

Geri kazanilmig su kullanimi, kaynak yénetimi konusunda
geldigimiz noktayr agik bigimde gosteriyor. 2025 yilinda
kullandigimiz suyun yaklasik yluzde 92,5'ini geri kazanilmig
sudan karsiladik. Bu sonug, teknik altyapimizin yani sira suyu
Uretim planlamasi ve surekliligi icinde yoéneten calisma

anlayisimizin da karsihdidir.

Bu altyapinin, dijital sistemlerin ve kaynak yoénetimi
uygulamalarinin sahada karsilik bulmasini saglayan temel
unsur  galisanlanimizdir. isini bilen, sorumluluk alan ve
gerektiginde birlikte hareket edebilen ekipler, kurdugumuz
calisma duzeninin  sUrekliligini  glvence altina aliyor.
Calisanlarmizin saha deneyimi ve teknik bilgi birikimi, Yildiz

Demir Celik'in en dnemli gliglerinden biridir.

2025 yili boyunca tum ekiplerimizin ayni éncelikler etrafinda
hizalanmasi igin  her c¢eyrekte duzenledigimiz Budur
Bulugmalarr ile  sirketimizin  dnceliklerini, operasyonel
sonuglarmizi ve  gelisim alanlarmizi galisanlarimizia
dogrudan paylastik. Bu bulusmalarda sahadan gelen
gorusleri dinlemeye, ihtiyaclar agik bigimde dederlendirmeye
ve calisanlarimizi ¢ézim streglerine dahil etmeye 6nem
verdik. Calisan deneyimini agik iletisimin, katilimin, gelisim
firsatlarinin ve guvenli calisma ortaminin birlikte sekillendirdigi
buttinsel bir alan olarak ele aliyoruz. is saglgi ve givenligi,
calisan gelisimi, agik iletisim ve calisanlarmizin ¢ézim ve
karar sureglerine katilimi, Uretim performansimizin temel

unsurlar olmaya devam edecek.

HER ADIMDA
ONCE iNSAN

YII boyunca yurGttigumuz ¢alismalar, birbirine  bagdl
streglerin herhangi birinde yasanan aksamanin Uretimden
teslimata uzanan tim operasyon akisini etkileyebildigini
ortaya koydu. Bu nedenle éntimuizdeki dénemde (g stratejik
oncelige odaklanacagdiz: birlikte galisma kulttrimdzd daha
da guglendirmek, musteri ve c¢alisan deneyimini guven,
katihm, gelisim ve acik iletisim temelinde butincul bir
yaklasgimla ileri tasimak ve veri akigi, kalite, teslimat ve kaynak
yonetimi alanlarini glglendirerek operasyonel verimliligimizi

artirmak.

Bu alanlarda sagdlayacagimiz gelisimin Uretim surekliligimizi

guglendirecegine, calisanlarimizin ortak hedefler
dogrultusunda hareket etme kabiliyetini artiracadina ve
muUsterilerimize  sundugumuz  deneyimi  daha ileriye

taslyacagdina inaniyoruz.

Hedefimiz, riskleri erken goéren, kararlarini glvenilir bilgiye
dayandiran ve gelisim ihtiyacini zamaninda fark eden bir

calisma duzenini kalic hale getirmektir.

Yildiz Demir Celik'te surdurulebilirlik, Gretimden mdusteriye,
kaynak kullanmindan galisan guvenligine kadar her kararin

icinde yer alan bir yonetim sorumlulugudur.

Her Adimda Surdurulebilirlik anlayisimiz, sorumlulugu Gretimin
her asamasinda sahiplenmeyi ve gelisimi birlikte strdtrmeyi

ifade eder.
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Yildiz Demir Celik, gelik deder zincirinde ham maddenin farkli kullanim alanlarina
uygun Uriinlere dénusturuldigu asamada faaliyet gdstermektedir. Sirketin rold, gelidi
islemekle sinirl degil; malzemeyi kullanm alanina goére sekillendirmek, yuzey ve
performans ozelliklerini yonetmek ve musteri operasyonlarina hazir hale getirmektir.
Bu konum; Urun performansi, proses surekliligi, kaynak kullanimi ve maliyet yapisi
Uzerinde dogrudan etki yaratmaktadir. 2025 yilinda gelik sektérd; karbon maliyetleri,
enerji arzindaki dalgalanmalar, su stresi ve dedisen musteri beklentileriyle farkl bir
Uretim denklemine girmistir. Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi ile karbon etkisi,
cevresel performansin yaninda maliyet yapisini, tedarik iligkilerini ve uluslararasi
rekabet kosullarini belirleyen bir unsura déndsmastar. Ayni dénemde mdsteriler
agisindan drdn kalitesinin yani sira teslimat guvenilirligi, streglerin dngérulebilirligi ve

dustk karbon yogunlugu daha belirleyici hale gelmistir.

Yildiz Demir Celik, bu dénisimi operasyonel performans, kaynak yénetimi ve tretim
strekliligi Gzerinden yénetmektedir. Uretim planlama, kalite, teknik hizmetler ve saha
operasyonlari; musteri spesifikasyonlarina uyum, proses kontroli ve Uretim akiginin
surekliligi dogrultusunda ayni ¢calisma dizeni iginde ilerlemektedir. Bu yapi, dedisken
maliyet kosullar ve artan regilasyon baskilari karsisinda operasyonel dayanikliligimizi

glglendirmektedir.

2025 vyilinda cevresel performansta &lculebilir sonuglar elde edilmistir. Uretim
hacmindeki artisa ragmen toplam su kullaniminin yaklasik yuzde 92,5'i geri kazanilmig
sudan karsilanmis, su yogunlugu bir dncekiyila gére gerilemistir. Emisyon yogunlugunda
da dusus kaydedilmistir. Enerji, su ve emisyon ydnetimi; gevresel etkinin yani sira Gretim

maliyetleri, kaynak givenligi ve operasyonel sureklilik agisindan dederlendirilmistir.

HER ADIMDA
SORUMLU URETIM

HER ADIMDA
ONCE iNSAN

Musteri icgoruleri ve geri bildirimleri, streg iyilestirme ¢alismalarinin dogrudan girdileri
arasinda yer almistir. Teslimat, planlama ve teknik hizmet stireglerindeki koordinasyonu
gelistiren uygulamalar devreye alinmistir. Stargate musteri portall ile siparisten
sevkiyata uzanan bilgi akisinin daha erisilebilir ve izlenebilir hale gelmesi hedeflenmis;
CRM ve ilgili takip yapilar araciliglyla masteri taleplerinin daha duzenli ydnetilmesi
desteklenmistir. Boylece musteri deneyimi, ilk temastan teslimata ve teknik destege
uzanan ortak bir sorumluluk alani olarak ele alinmistrr. insan kaynagi ve is saghdi ve
guvenligi performansinda da belirgin ilerleme saglanmistir. Calisan devir orani yizde
33,1den yuzde 14,7'ye gerilerken, kaza siklik hizi ve kaza agirlik oranlarinda gegmis
donemlere kiyasla iyilesme kaydedilmistir. Bununla birlikte gavenli davranig kulturindn
guglendirilmesi, teknik yetkinliklerin ve saha bilgisinin korunmasi, ¢alisan badliiginin
gelistiriimesi ve kadin galisanlarin operasyonel rollerde daha gérinir hale gelmesi

oncelikli gelisim alanlari arasindaki yerini korumaktadir.

2025 yilinda gergeklestirilen ¢ifte dnemlilik dederlendirmesiyle belirlenen éncelikli
konular, 2030 yol haritamizin sekillendirimesinde dikkate alinmistir. Operasyonel
performans, kaynak yonetimi, glvenli calisma ile musteri odakli Uretim ve hizmet
yaklasimi bu yol haritasinin temel alanlarini olusturmaktadir. Onimizdeki dénemde
oda@imiz; kaynaklar daha kontrolli ydneten, degisen maliyet ve regilasyon
kosullarina daha hizli uyum sagdlayan, c¢alisanlarinin gavenligini ve gelisimini
destekleyen ve musteri beklentilerine daha dngérulebilir yanit veren bir Uretim yapisini

guglendirmek olacaktir.

Bu rapor, yil boyunca yurutilen ¢galismalari, performans sonuglarini ve gelisim alanlarini
"Her Adimda Gelecek”, "Her Adimda Sorumlu Uretim” ve “Her Adimda Once insan”

eksenlerinde ortaya koymaktadir.
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Uretimin gelecegi;

hiz, koordinasyon ve operasyonel kontrolu
ayni yapida yonetebilen sistemler
tarafindan sekilleniyor.
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Uretim modelini bu donU§um
dogrultusunda gelistiriyor.

CELIGIN
tgivole
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TURKIYE'DE GERI

KAZANILMIS
SUILE URETIM
GERCEKLESTIREN
iLK DEMIR

CELIK TESISI.
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2025 PERFORMANS OZETI

OPERASYONEL OLCEK

Yildiz Demir Celik, 2025 yili itibariyla Gretim ve organizasyon yapisini tek bir yerleske altinda yurutmektedir.

17\ 9%

AKTIF CALISAN
MUSTERI SAYISI: SAYISI:

493 704

TORPLAM KAPALI

IEI URETIM ALANI ‘ URETIM ALANI
300 116.800..

ASITLEME » SOGUKHADDELEME » TAVLAMA » GALVANIZLEME » BOYAMA » NiHAIi URUN

” CELIGE DEGERIN YENIDEN KAZANDIRILDIGI URETIM



YILDIZ HER ADIMDA HER ADIMDA
DEMIR CELIK GELECEK SORUMLU URETIM

KAYNAK VE CEVRESEL PERFORMANS

Kaynak yénetimi, Gretim streclerinin ayrilmaz bir pargasi olarak ele alinmaktadir.

TORPLAM
SU TUKETIMI:

Q 444 211

GERI KAZANILMIS SU:

410. 773~

Su, Uretim suregleri icinde yeniden kullanim ve geri kazanim uygulamalaryla déngusel

operasyon yapisinin pargasi olarak yeniden sisteme dahil ediimektedir.

HER ADIMDA
ONCE iNSAN




YILDIZ
DEMIR CELIK

SURDURULEBIEIRLIK
RAPORU | 2025, "

HER ADIMDA HER ADIMDA HER ADIMDA
GELECEK SORUMLU URETIM ONCE iNSAN

OPERASYONEL YAPI

Uretim, tedarik ve teslimat surecleri; degisken operasyon temposu icinde ortak veri akisi ve es zamanli

koordinasyonla yuruttilmektedir.

Planloma daha éngériilebilir Suregler arasi gegisler daha Operasyonel yapl veri

hale getirilmistir. kontrolli yonetilmektedir. temelli olarak izlenmektedir.

DIJITAL ALTYAPI

Dijital sistemler, musteri tarafindaki streglerin daha izlenebilir ve erisilebilir hale gelmesini; musteri taleplerinin ise

ilgili kanallar Uzerinden daha dizenli takip edilmesini desteklemektedir.

Stargate musteri portali, musterilerin siparisten CRM ve ilgili takip yapilar araciligiyla musteri
sevkiyata uzanan sureglere iliskin bilgilere daha dizenli talepleri, satis stirecleri ve misteri iletisimine
ve erisilebilir bicimde ulasmasini destekleyen dijital bir iliskin kaytlar daha sistematik bicimde

arayUz olarak kullaniimaktadir. izlenmektedir.



DONUSUM VE STRATEJIK YAKLASIM

HER ADIMDA

GELECEK

Celik sektdrd, artan regulasyonlar, karbon maliyetleri ve degdisen musteri

beklentileri ile ddnustm surecindedir.

Baslica dig baskilar:

Sinirda Karbon
Duzenleme
Mekanizmasi (SKDM)
kapsaminda maliyet

baskisi

Dustlik karbonlu tran

talebinin artmasi

Tedarik zincirinde

seffaflik beklentisi

Yildiz Demir Celik'in yaklagimi:

&)

&

©
©->

e

SUREC
OPTIMIZASYONU

ENERJI
YONETIMI

KAYNAK
VERIMLILIGI

MUSTERI DENEYiMi
ODAKLI URETIM

Bu yaklasim, drin kalitesi, teslimat performansi ve sureg seffafligini birlikte ele

alarak musteriyle kurulaniliskinin dahaizlenebilir ve tutarli bigimde ydnetilmesini

desteklemektedir.

HER ADIMDA
SORUMLU URETIM

HER ADIMDA
ONCE iNSAN

RiISK VE YANIT

Sinirda Karbon
Duzenleme
Regulasyon Mekanizmasi
kapsaminda karbon
maliyet artigi

Musteri talebinin
disuk karbonlu ve
yuksek performansli
UrUnlere yonelmesi

Enerji ve ham madde
Operasyon maliyetlerinde
dalgalanma

OPERASYONEL
ETKI

Uretim
maliyetlerinde
artig, rekabet
baskisi

Urtin portféytinde
uyum ihtiyaci

Uretim
maliyetlerinde
ongorulemezlik

Yildiz Demir Celik, deder yaratimini Gretim hacmi

Uretim kabiliyeti Uzerinden kurgulamaktadir.

Degisime uyum saglayan dedgil,

sUrdtrmektedir.

yén veren bir

YILDIZ DEMIR
GELIK YANITI

Enerji ve karbon
yogunlugunu
azaltan sureg
optimizasyonu

Uruin gelistirme
ve spesifikasyon
yénetimi

Verimlilik odakl
Uretim ve
planlama
optimizasyonu

Uzerinden degil; streg

verimliligi ve UrUnlerin teknik spesifikasyonlara tam uygunlugunu saglayan

yap! ile faaliyetlerini



HER ADIMDA
GELECEK

HER ADIMDA
SORUMLU URETIM

NEDEN YILDIZ DEMIR CELIK?

HIZ, SUREG KONTROLU VE
OPERASYON SUREKLILIGINi AYNI
YAPIDA YONETMEK

Celik sektdrinde rekabet artik yalnizca Uretim
kapasitesiyle tanimlanmamaktadir. Enerji
maliyetlerindeki dalgalanmalar, karbon
regUlasyonlari, degisken musteri talepleri ve
teslimat baskisi; Gretim sUreglerinde hiz, gérunarluk

ve dustk sapma yonetiminikritik hale getirmektedir.

Bu yeni denklemde avantaj; yalnizca ne kadar
Uretildigiyle degil, operasyonun ne kadar kontrollt

ilerledigiyle belirlenmektedir.

Yildiz Demir Celik'in tretim modeli; planlama,
proses yonetimi, kalite kontroli ve teslimat
koordinasyonunu ayni operasyon yapis! icinde

birlikte yonetmek tzere kurgulanmistir.

TEK YERLESKE YAPISI iLE

DAHA KONTROLLU

OPERASYON AKISI

Uretim, kalite, planlama ve operasyon ekiplerinin
ayni yerleske icinde calismasi; surecgler arasi
koordinasyonun daha hizli ilerlemesini

saglamaktadir.

Asitlemeden boyamaya uzanan iiretim akiginin
tek operasyon yapisi altinda yénetilmesi:

+  sUreg gegislerini hizlandirmakta,

+ koordinasyon kayiplarini sinirlamakta,

+  operasyonel kirlganhidr azaltmaktadir.

380 kV enerji altyapisina yakin konumlanma ise
yuksek Uretim temposunda operasyon surekliligini

destekleyen kritik avantajlardan biridir.

HER ADIMDA
ONCE iNSAN

URETIM YAKLASIMI KULLANIM
PERFORMANSI UZERINE
KURULUDUR

Yildiz Demir Celik'te Urdn vyalnizca teknik

spesifikasyonlarla tanimlanmamaktadir.

Malzemenin kullanim alanindaki performansi da

Uretim kararlarinin pargasi olarak ele alinmaktadir.

Kaplama, ylizey ve proses yénetimi:

«  kullanim édmring,

- ylzey stabilitesini,

. bakim ihtiyacini,

*  muUsteri operasyon verimliligini

dogrudan etkileyen alanlar arasinda  yer

almaktadir.

Bu yaklagim, Grtina standart bir sanayi ¢iktisindan
cikararak musteri operasyonunun pargasi haline

getirmektedir.



MUSTERI iCIN GORUNUR,
iZLENEBILIR VE ERISILEBILIR
SURECLER

Yildiz Demir Celik'te musteriyle kurulan iliski,
temaslarla  sinirli

yalnizca  satis  sonrasi

gorilmemekte; siparisten teslimata uzanan
streglerde bilgi akisl, gérinurluk ve erisilebilirlik

Uzerinden ele alinmaktadir.

Stargate, musterilerin siparisten sevkiyata uzanan
sureglere iliskin bilgilere erisimini destekleyen bir

musteri araylzt olarak konumlanmaktadir.

Bu yaklasim, misteri tarafinda stireg gorunarldgunt
artirmayi; siparis ve sevkiyat streclerinin daha
izlenebilir olmasini ve musterilerin ihtiyag duydugu
dazenli ulasmasini

bilgilere  daha bicimde

desteklemektedir.

Yildiz Demir Celik igin gugli musteri deneyimi;
yalnizca Grun kalitesiyle dedil, streglerin agiklid,
erisilebilirligi  ve  musteriye sunulan  degerin

surekliligiyle birlikte dederlendiriimektedir.

HER ADIMDA
GELECEK

HER ADIMDA
SORUMLU URETIM

KAYNAK YONETIMi OPERASYONEL
KONTROLUN PARCASIDIR

Enerji, su ve ham madde yonetimi yalnizca gevresel
gostergeleri

performans kapsaminda  ele

alinmamaktadir.

Kaynak kullanimi:

+ maliyet yapisi,

. karbon etkisi,

. Uretim surekliligi,

+  operasyonel dayaniklilik ile birlikte

yonetilmektedir.

Geri kazanim uygulamalari, verimlilik calismalari ve
proses optimizasyonlar; operasyonel kontrol
kapasitesini guglendiren temel alanlar arasinda

yer almaktadir.

HER ADIMDA
ONCE iNSAN

OPERASYONEL DAYANIKLILIGI
MERKEZE ALAN URETIM YAPISI
Yildiz Demir Celik'in Uretim yaklasimi yalnizca

hacim artisina odaklanmamaktadir.

Sirketin operasyon modeli:
daha kontrollt Gretim,

+  daha dustk operasyonel sapma,
daha gugli streg koordinasyonu,
daha yuksek teslimat guvenilirlidi,

+  daha verimli kaynak kullanimi Gzerine

kuruludur.

Bu vyapi, degisen maliyet baskilar, karbon
regUlasyonlari ve musteri beklentileri karsisinda

operasyonel surekliligi korumayr hedeflemektedir.
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SURDURULEBILIRLIK
RAPORU | 2025

YILDIZ
DEMIR CELIK

HER ADIMDA
GELECEK

YILDIZ DEMIR CELIK
HAKKINDA

ViZYONUMUZ
NEREYE KOSUYORUZ?

2030'a kadar demirden gelige entegre olmus ve ¢eligin
yasam buldugdu her alana iz birakan bir dinya markasi

olacagiz.

MISYONUMUZ
NEDEN VARIZ7?

Katma degderli UrUnlerimizle musterilerimizin rekabet

gucunu artirmak igin variz.

HER ADIMDA
SORUMLU URETIM

HER ADIMDA
ONCE iNSAN
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HER ADIMDA
GELECEK

HER ADIMDA
SORUMLU URETIM

HER ADIMDA
ONCE iNSAN

SIRKET PROFILI VE OPERASYONEL YAPI

iIS MODELI VE YAKLASIM

Yildiz Demir Celik olarak gelik deger zincirinde dretim ile nihai kullanim arasindaki
doénusum sureglerinde faaliyet gdsteriyoruz. Faaliyet alanimiz; malzemenin kullanim
performansi, proses surekliligi ve maliyet yapisi tUzerinde dogrudan etkili olan

uygulama alanlarini kapsamaktadir.

Bu nedenle odagimiz yalnizca Uretim hacmi degildir. Uretim sureclerini: misteri
teknik beklentilerini, proses verimliligini ve kaynak kullanimini birlikte degerlendirerek
ydnetiyoruz. Surdurilebilirlik yaklasimimizi da bu yapinin ayr bir basghdr olarak degil,

gunluk operasyonlarimizin bir parcasi olarak ele aliyoruz.

URETIM ALTYAPISI VE KAPASITE DAGILIMI

Kocaeli Alikahya Organize Sanayi Bolgesi'nde yer alan tesisimizde, 300.000 m?
toplam alan ve 116.800 m? kapali tretim sahasi ile faaliyet gosteriyoruz. Tesisimizin
380 kV indirici merkeze yakin konumu, enerji arz surekliligi agisindan operasyonel

guavenilirligi desteklemektedir.

2025 yilinda veri izleme altyapimizi gelistirerek strdurtlebilirlik dnceliklerimizi daha
olculebilir hale getirdik. Kaynak ydnetimini Uretimin erken asamalarindan itibaren
takip ediyor, geri kazanim uygulamalarini operasyonel planlamanin iginde

degerlendiriyoruz.

Bu yapi, Yildiz Demir Celik olarak yalnizca tretim yapan bir sirket dedil; proses
performansi, malzeme kullanimi ve musteri beklentileri arasindaki iliskiyi yoneten bir

Uretici olarak hareket etmemizi sagliyor.

Uretim hattimiz; asitleme, soguk haddeleme, tavlama ve kaplama sireclerinden
olusan bir akis ile ilerlemektedir. Bu yapl, Gretim planlamasini daha kontrollt

yurttmemize katki saglamaktadir.
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/ YILDIZ SURDURULEBILIRLIK HER ADIMDA HER ADIMDA HER ADIMDA

DEMIR CELIK RAPORU | 2025 GELECEK SORUMLU URETIM ONCE iNSAN

URETIM HATLARIMIZ
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’ BU KAPASITE YAPISI;

FARKLI URUN GRUPLARINA DAHA ESNEK YANIT VERMEMIZI,
URETIM PLANLAMASINI DAHA KONTROLLU YURUTMEMIZI,
PROSES SUREKLILIGINI KORUMAMIZI
DESTEKLEMEKTEDIR.



URETIM YAPISI VE
OPERASYONEL KABILIYET

Uretim slreclerimiz; asitleme, soduk haddeleme,
tavlama, galvanizleme ve boyama adimlarindan

olugsmaktadir.

Suregler arasi gegisleri belirli kontrol noktalari Gzerinden
yonetiyor; Uretim planlamasi, kalite takibi ve proses

surekliligini birlikte izliyoruz.

Kaliteyi yalnizca nihai Griin asamasinda dedil, Gretimin
farkll noktalarinda yapilan oélgim ve kontrollerle
yonetiyoruz. Bu yaklagim, dretim sirasinda olusabilecek
sapmalar daha erken asamada tespit etmemizi

desteklemektedir.

Test
TS EN ISO/IEC 17025

AB-1623-T

HER ADIMDA HER ADIMDA HER ADIMDA
GELECEK SORUMLU URETIM ONCE iNSAN

KALITE VE LABORATUVAR

Yildiz Demir Celik'te kalite yonetimini yalnizca nihai Griin kontrolleriyle
sinirlamiyoruz. Uretim strecinin farkl agsamalarnda gerceklestirdigimiz
6lcim ve andalizlerle kritik parametreleri duzenli olarak izliyor ve streg

boyunca kontrol altinda tutuyoruz.

Kimya, mekanik, boya ve renk laboratuvarlarimiz araciligiyla ham
madde girisinden nihai Urine kadar uzanan tim kontrol noktalarini
takip ediyoruz. Bu yapi sayesinde Uretim surekliligini ve Urln
performansini etkileyen degdiskenleri erken asamada tespit ediyor,

sureg iyilestirme galismalarimizi veriyle destekliyoruz.

Laboratuvarlarmizda  gergeklestirdigimiz  ¢ekme  testi, galvaniz
kaplama adirhdi ve boyali Uriin testleri TS EN ISO/IEC 17025 standardi
kapsaminda TURKAK tarafindan akredite edilmistir.

Laboratuvarlarimizi yalnizca kalite kontrol amaciyla dedil, streg
optimizasyonu ve Urin gelistirme ¢alismalarinin énemli bir pargasi
olarak da kullaniyoruz. Ham madde kontrolleri, kaplama performans
testleri ve korozyon dayanimi oélgimleri ile Uretim streglerimizin
iyilestiriimesine katki sagliyor, musteri beklentilerine uygun ve tutarl

Uran performansini glivence altina aliyoruz.

Laboratuvarlarnmizi, belirli kapsamlar dahilinde dis paydaslara yénelik

test ve analiz ¢alismalarinda da kullaniyoruz.

KALITEY]
SURECIN

HER ADIMINDA
YONETIYORUZ.




YASS| CELIGI
DOGRUDAN

KULLANIMA
UYGUN HALE
GETIREN
URETIM
SURECLERI

HER ADIMDA HER ADIMDA
GELECEK SORUMLU URETIM ONCE iNSAN

CELIK SERVIS MERKEZIi, URUN
VE DEGER ZiNCIRINE ETKIiSi

Yildiz Demir Celik olarak Celik Servis Merkezi modeliyle
yassl ¢eligi dogrudan kullanima uygun hale getiren Uretim
sUreglerini yaratlyoruz. Bu modelde malzemeyi standart
bir Gran olarak dedil, kullanim alanina gére sekillendirdigimiz

teknik bir gikti olarak ele aliyoruz.

Boy kesme, dilme ve trapez hatlarinda yarattdgumiz
islemlerle Urunleri; kalinlik, genislik ve form agisindan
musteri intiyaglarina gére sekillendiriyoruz. Streg boyunca
yalnizca fiziksel donisimu dedil, kullanim performansinin

surekliligini de izliyoruz.

Farkll kaplama ve vylzey o&zelliklerine sahip Grtnleri;
otomotivden beyaz esyaya kadar farkl kullanim alanlarinin
teknik beklentilerine goére isliyoruz. Uretim sureclerini,
Uranun kullanim alanindaki performans ihtiyaglarina goére
sekillendiriyoruz. Boylece Urlnin dayanim, islenebilirlik ve

yuzey performansini kullanim amacina gére yénetiyoruz.

Bu yapl, musterilerin ek islem ihtiyacini azaltirken tretim
planlamasinin  daha &ngoérulebilir ilerlemesine  katki

saglamaktadir.

HER ADIMDA

VERIMLILIK VE KAYNAK
KULLANIMI UZERINDEKIi ETKIi

Uretim modeli yalnizca operasyonel degil, kaynak kullanimi

agisindan da dogrudan etki olusturmaktadir.
Dogru spesifikasyona uygun iiretim:

0
@ malzeme kayiplarini azaltmakta,

t, ek islem ihtiyacini disirmekte,

@ enerji ve zaman kullanimini daha

kontrolli hale getirmektedir.

Sureglerin  sadelesmesi, Uretim planlamasi ve kaynak
yonetimi Uzerinde daha stabil bir yapi kurulmasina katki

saglamaktadir.



PAZAR VE
MUSTERI YAPISI

Yildiz Demir Celik olarak, GrUnlerimizi
farkll  sektorlerin - Uretim  sUreglerine
yonelik teknik beklentiler dogrultusunda

gelistiriyoruz.

Urtinlerimiz; otomotiv, beyaz esya, enerji
ve insaat gibi farkl kullanim alanlarinda

yer almaktadir.

Turkiye 2025 ihracat verilerine gore
soguk  haddelenmis  yassi  Qrdn
ihnracatinda 1., kaplamali yassi drdn

ihracatinda 2. sirada yer aldik.

¢

62 ULKEYE
GERGCEKLESTIRDIGIMIZ
IHRACAT ILE
ULUSLARARAS
PAZARLARDA

FAALIYET

GOSTERIYORUZ.

HER ADIMDA
GELECEK

HER ADIMDA
SORUMLU URETIM

MUSTERI DENEYIiMIi VE
MEMNUNIYETI

Yildiz Demir Celik olarak, musterilerimizle kurdugumuz iliskiyi yalnizca satis
sonrasl temaslarla sinirl gérmuyor; musterilerimizin ihtiyag ve beklentilerini
anlama, Urdn kullanim performansini izleme ve geri bildirimleri ilgili stireglere

aktarma yaklasimiyla ele aliyoruz.

Musterilerimizle kurdugumuz temaslarda bilgi glivenligini de strecin dnemli
bir parcasi olarak ele aliyoruz. ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi
dogrultusunda  musteri verilerini guvenli bigcimde ydnetmeyi ve ilgili

sureclerde bilgi gtivenligi yaklasimini korumayi hedefliyoruz.

MUSTERI TEKNIK HIZMETLER VE
URUN GERI BiLDIRIMLERI

Musteri Teknik Hizmetler ekibimiz, mUsterilerimize satis éncesi ve sonrasi
teknik destek saglamakta; Urdn kalitesi, kullanim performansi ve teknik

degerlendirme sureglerine iliskin geri bildirimleri takip etmektedir.

ISO 10002 Musteri Memnuniyeti  Yonetim  Sistemi  dogrultusunda
masterilerimizin geri bildirimlerini kayit altina aliyor, ilgili ekiplerimizle
degerlendiriyor ve gerekli durumlarda sureg iyilestirme c¢alismalarina

aktaryoruz.

HER ADIMDA
ONCE iNSAN
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DEGER ZINCIRI

Yildiz Demir Celik olarak, sicak
haddelenmis celigi farkl kullanim
alanlarina uygun hale  getiren
doénusim  sUreglerinde  faaliyet
gosteriyoruz. Sirketimizin rolt yalnizca
malzemeyi islemek dedil; kullanim
alanina gére performansini, ylzey
ozelliklerini ve Uretim akisini birlikte

sekillendirmektir.

Deger zincirinin orta asamasinda yer
alan bu yapr; kalite surekliligimiz,
kaynak  kullanmimiz  ve musteri
operasyonlarimiz tzerinde dogrudan
etki olusturmaktadir. Bu nedenle
odadimiz yalnizca Uretim  miktar
degil, malzemenin kullanim sirasinda

nasil performans gosterdigidiir.

¢

CELIGIN
DEGER KAZANDIGI
NOKTA

HER ADIMDA
GELECEK

HER ADIMDA
SORUMLU URETIM

HER ADIMDA
ONCE iNSAN

UPSTREAM (TEDARIK ZINCIRI)

Girdi kalitesini ve slireg surekliligini yénetiyoruz.

Malzeme tedariki strecinde kalite kriterlerini, proses surekliligini ve tretim akisina uyumu birlikte
degerlendiriyoruz. Malzemeyi Uretime almadan &nce teknik kontrollerden gegciriyor, streg
gerekliliklerine uygunlugunu degerlendiriyoruz. Bdylece sonraki Uretim asamalarinda olusabilecek

kalite sapmalari ve verimlilik kayiplarini daha erken asamada kontrol altina aliyoruz.

OPERASYON (SERVIS VE ISLEME)

Celigi kullanim alanina gére sekillendiriyoruz.

Uretim streclerimizi, sicak haddelenmis celigin farkli sektérlerde kullanilabilecek teknik dzelliklere
ulasmasi amaciyla yonetiyoruz. Asitleme, soguk haddeleme, tavlama ve kaplama stregleriyle
malzemenin mekanik ve ylzey ézelliklerini kontrol altinda tutuyoruz. Bu sureci yalnizca fiziksel bir
dontsum olarak dedil, trtin performansinin surekliligini saglayan operasyonel bir kontrol alani
olarak ele aliyoruz. Uretim boyunca gerceklestirdigimiz dlciim ve kontroller sayesinde kaliteyi

yalnizca nihai Griinde dedil, stire¢ boyunca takip ediyoruz.

DOWNSTREAM (URUN VE MUSTERI)

Urtini migterinin tiretim siirecine hazir hale getiriyoruz.
UriinG yalnizea teknik spesifikasyonlara gére degil, kullanim alanindaki operasyonel ihtiyaglara
gore de sekillendiriyoruz. Bu yap, teslimat gavenilirligi ve kullanim verimlili§gi Uzerinde dogrudan

etki olusturmaktadir.

DEGER ZINCIRI
ETKi ALANLARI

HAM MADDE KALITESI
TEDARIK SUREKLILIGI

GiRIS KONTROL
SUREGLERI

SUREG VERIMLILIGI

KAYNAK KULLANIMI

KALITE SUREKLILIGI

MUSTERI OPERASYON
PERFORMANSI

TESLIMAT
GUVENILIRLIGI

KULLANIM VERIMLILIiGi




YILDIZ HER ADIMDA HER ADIMDA HER ADIMDA
DE GELECEK SORUMLU URETIM ONCE iNSAN

YILDIZ DEMIR CELIK — DEGER ZINCIRI VE ETKIi ALANI

UPSTREAM (TEDARIK ZiNCIiRI) OPERASYON (URETIM)

= %EBV Qﬁ T @
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Ham Madde Tedarikgileri Lojistik ve Yildiz Demir Celik Soguk Haddeleme Kaplama ve Celik Servis
(Sicak Rulo Sac) Tasima Tesisine Girig ve Tavlama Yizey islem Merkezi

SOGUK HADDELEME VE TAVLAMA URETIM FAALIYETLERI

DOWNSTREAM (URUN VE MUSTERI)

& &

Urain Formlari Mugsteriler (Otomotiv, Beyaz
(Rulo, Levha, Dilinmig Rulo) Esya, insaat, Sanayi vb.)

KAPLAMA & YUZEY iSLEM URETIM FAALIYETLERI

Asitli ve Soguk Soguk Tavianmis GSM Boy Kesme, Galvanizli Sac (GHR-GCR) Boyal Sac (Coil Coating) Gelik Servis Merkezi
Haddelenmis (PHR-CRF) Sac (CR) Dilme-Trapez Cinko Kaplama Korozyon (PPG-PPC) Boy Kesme-Dilme-
direncini artirir, uzun éGmur Estetik gérindm, ekstra koruma, Trapez
) . saglar. farkli renk segenekleri
ANA FAALIYET: KATMA DEGER:
Yassi geligin musteri ihtiyacina gére Olgu hassasiyeti, hizli teslimat, stok ve
islenmesi ve ebatlandinimasi teknik hizmet destegi KATMA DEGER: Yuksek dayanim, uzun émur, sektorlere 6zel kaplama ¢éztumleri

DEGER ZiNCiRi ETKiIi ALANLARI

UPSTREAM ETKILER OPERASYONEL ETKILER

Kapsam 3 emisyonlari (tedarik ve lojistik) Operasyonel mukemmellik ve enerji yonetimi

Tedarikgi segimi ve surdurulebilirlik kriterleri Atik su geri kazanimi ve atik yénetimi

Ham madde bulunurlugu ve fiyat volatilitesi is guvenligi ve proses kaynakli emisyonlar

Kaynak yénetimi

Yildiz Demir Celik olarak, yassi gelik servis, isleme ve kaplama ¢éziimlerimizle deger zincirinde verimlilik, kalite ve siirdiriilebilirlik odakli katma deger yaratiyoruz.

DOWNSTREAM ETKILER
Urtinlerin kullanim émri ve geri doénustardlebilirligi
Musteri memnuniyeti, stre¢ gorunurligu ve Urin performansi

Dustk emisyonlu ve gevre dostu Urlin talebi
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YILDIZ HER ADIMDA HER ADIMDA HER ADIMDA
DE SORUMLU URETIM ONCE iNSAN

MIR CELIK GELECEK

GELIiISIM SURECI VE KILOMETRE TASLARI

Gelisim surecimizi, retim altyapisini kurmakla baslayarak zaman iginde kalite, musteri odaklilik ve surdurulebilirlik yaklagimini entegre ettigimiz bir yapilya dénustiardik.

2016 2018 2019

Ik temelleri attik. +  lk uretime bagladik. .

«  Sektordeki ik yilimizda musterilerimize
beklentilerinin dtesinde hizmet verme
amacini ISO 10002 Musteri Memnuniyet

Belgesi'ni alarak tescilledik.

Tum hatlar devreye aldik.
2018 Adustos — 2018 Aralik dbneminde

gerceklestirilen ihracat ile Tarkiye'nin

En Buyuk 407'nci ihracatgisi olduk.

2024

2020

+  Sektordeki 3. yilmizda  sdrddrdlebilir
yUksek kalite Gretimini IATF 16949 Otomotiv
Kalite Yonetim Sistemi Belgesi'ni alarak

tescilledik.
+ 2019 il ihracat performansiyla demir-

celik sektoérinde en hizli blyldyen ilk Gg

firma arasinda yer aldik.

2025

2021 2023

Kalite Laboratuvarlarimizi, SO 2. Galvaniz Hatti'ni ve 2. Dilme
17025 Deney Laboratuvarlar Hatti'ni devreye aldik.
Akreditasyonu kapsaminda

TURKAK tarafindan akredite ettik.

Sardurulebilirlik yaklagimimiz

kurumsal yapiya entegre edildi.

ik surdurdlebilirlik raporumuzu

yayimladik.
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YILDIZ
DEMIR GELIK

SURDURULEBILIRLIK
RAPORU | 2025

HER ADIMDA HER ADIMDA

GELECEK SORUMLU URETIM

L

HER ADIMDA
ONCE iNSAN

OPERASYONEL DAYANIKLILIGI,

GELECEK DONEMIN
EN KRITIK URETIM
KABILIYETI OLARAK
GORUYORUZ.
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/ YILDIZ AEREREESIE N
DEMIR GELIK RARORWy| 2025

URUNUN DEGERI
YALNIZCA URETIMDE
DEGIL, KULLANIM
SURESIi BOYUNCA
GOSTERDIGI
PERFORMANSTA
BELIRLENIYOR.

HER ADIMDA HER ADIMDA HER ADIMDA
GELECEK SORUMLU URETIM ONCE iNSAN

URUN VE DEGER ZINCIRINE ETKISI

Uretim yapimiz, celigin kullanim alanina gére farkl teknik
ozellikler kazanmasini saglamaktadir. Sicak haddelenmis
celik temel dayanimi olustururken, soguk haddeleme ile
ylzey kalitesi ve dlgt hassasiyeti artinimaktadir. Galvaniz
kaplama korozyon direncini yukseltirken, boyall kaplama

ylzey dayanimini ve kullanim siresini desteklemektedir.

Bu suregler sonunda gelik, yalnizca sekillendirilmis bir Grun
degil; kullanim alaninin performans beklentilerine goére

donusturtlmas bir malzeme haline gelmektedir.

Kaplama teknolojileri ve yuzey uygulamalari
sayesinde:

Urdn degisim sikligi azalmakta,

bakim ve yenileme ihtiyaci dusmekte,

kullanim stresi boyunca olusan kaynak tiiketimi

daha kontrollii hale gelmektedir.

Urtin gelistirme yaklasimimiz sadece dretim
asamasina odaklanmamaktadir. Uranuin
kullanim suresi boyunca gosterecegi
performans da Uretim kararlarinin bir pargasi

olarak degerlendiriimektedir.

Bu dogrultuda iiriin yapimiz:

daha dusik malzeme tiiketimini,

daha uzun kullanim émrind,

daha az bakim ihtiyacini,

uygulama alanina uygun daha verimli

kullanim kosullarini desteklemektedir.

Urtin performansini yalnizea teknik uygunluk
Uzerinden dedil; kullanim émrd, Gretim verimlilidi
ve kaynak kullanimi Gzerindeki etkileriyle birlikte

degerlendiriyoruz.



HER ADIMDA
GELECEK

ASITLENMIS SAC
Temel tasiyici yapi

Dayanim ve sekillendirilebilirlik dzelliklerini olusturmaktadir.

SOGUK HADDELENMIS GELIK
Yiizey ve 6lgii kontrolii

Yazey kalitesi ve 6l¢l hassasiyetini iyilestirmektedir.

GALVANIZ KAPLAMA
Korozyon dayanimi
Yazeyi dis etkilere karsi koruyarak kullanim stresini

desteklemektedir.

BOYALI KAPLAMA
Yuzey dayanimi ve gériiniim
Ylzey stabilitesini artirmakta ve bakim ihtiyacini

azaltmaktadir.

HER ADIMDA
SORUMLU URETIM

KULLANIM
SURECINE
ETKISI

DAHA UZUN
KULLANIM SURESI

DAHA DUSUK
BAKIM iIHTIYACI

DAHA STABIL
YUZEY PERFORMANSI

DAHA KONTROLLU
KAYNAK KULLANIMI

HER ADIMDA
ONCE iNSAN
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YILDIZ SURDURULEBILIRLIK
DEMIR CELIK RAPORU | 2025

MUSTERI
TALEPLERIYLE
UYUMLU URETIM
AKISI

Yildiz Demir Celik olarak musteri
iliskilerini yalnizca satis streci
Uzerinden ele almiyor; Grin segimi,
Uretim planlama, sevkiyat ve
teslimat streglerini dedisen musteri
ihtiyaglar dogrultusunda es zamanli

ve koordineli sekilde yurituyoruz.

Bu yapi sayesinde musteri taleplerini
yalnizca siparis olarak degil, Uretim
akigini ve teslimat planlamasini
dogrudan etkileyen operasyonel

girdiler olarak degerlendiriyoruz.

HER ADIMDA
GELECEK

HER ADIMDA

URUN DONUSUM YAPISI

+  Katmanli Gretim yapisi
« Urtin dayanimi ve yiizey performansi

. Kullanim sUresine etkisi

&

STARGATE
»  Siparis ve sevkiyat takibi

Sureg géranurlagu

« Anlik veri ve izlenebilirlik

&%

!

MUSTERI OPERASYONU
+  Daha kontrollt planlama
+  Daha dustk gecikme riski

+  Operasyon koordinasyonu

SORUMLU URETIM

HER ADIMDA
ONCE iNSAN

STARGATE MUSTERI
PORTALI

Yildiz Demir Celik olarak musteri deneyimini, satis
sonrasinda baslayan dar bir hizmet alani olarak degil;
musterinin sirketimizle ik temasindan yeniden siparis
kararina kadar uzanan butun strecin ortak ¢iktisi olarak

ele aliyoruz.

2019 yilinda devreye aldigimiz musteri portall Stargate'i,
2025 yilinda yeniledigimiz tasarmi ve geniglettigimiz
igerigiyle musterilerin sirketimizle kurdugu is iliskisini daha
gorundr, izlenebilir ve yonetilebilir hale getirecek sekilde

gelistirdik.

Portalimiz, musterilerin temsilci destegdi beklemeden kayit
olma, sifre alma, kullanici olusturma ve yetkilendirme

islemlerini tamamlamasina olanak saglamaktadir.

Stargate Uzerinden mdasterilerin - agik  sipariglerini,
sevke hazir Grlnlerini ve sevk edilen Urtnlerini takip
edebilmelerini; Urdn test raporlarina tarih filtresi, teslimat
numarasi  veya bobin  numarasiyla erisebilmelerini

sagliyoruz.



stargate’

Portalimiz  ayni  zamanda laboratuvar
hizmetleri, Grin katalogu, hesap bilgileri
ve iletisim kanallarina tek noktadan erisim
sunarak musterinin ihtiyag duydugu bilgilere
daoha hizli  ulasmasini  saglamaktadir.
Boylece musteriyle kurdugumuz bilgi akisl
yalnizca satis veya satis sonrasi temaslarla
sinirl kalmamakta; siparig, Uretim, kalite,
sevkiyat, teknik hizmetler ve finansal
stregler boyunca daha gortndr ve erisilebilir

hale gelmektedir.

Stargate'in  yenilenmesi,  Yildiz  Demir
Celik  olarak  musteriyle  kurdugumuz
iliskide bilgiye erisimi kolaylastirma, sureg
gorunurlt@and artirma ve musterinin karar
alma surecini  destekleme yaklasiminin

somut adimlarindan biridir.

HER ADIMDA HER ADIMDA

GELECEK SORUMLU URETIM

KULLANICI GERI BiLDiRIMLERI

¢

HER ADIMDA
ONCE iNSAN

ZAMAN YONETIMI
“SURECLERI DAHA HIZLI VE KONTROLLU
SEKILDE YONETEBILIYORUZ.”

ENTEGRASYON

“FINANSAL VE OPERASYONEL SUREGCLERI TEK PLATFORMDA

YONETMEK BUYUK KOLAYLIK SAGLIYOR.”

"

SUREG KONTROLU

“MUSTERI TEMSILCISINE BAGLI KALMADAN
SURECI YONETEBILIYORUZ.”

VERIYE ERISIiM

“KALITE VE SERTIFIKA BILGILERINE
HIZLI ERISIM SAGLIYORUZ.”

¢

OPERASYONEL HIZ
“TEK EKRANDAN SIPARIS VE SEVKIYAT YONETIMI
OPERASYONLARIMIZI HIZLANDIRIYOR.”

Tikladiin ai




YILDIZ SURDURULEBILIRLIK
DEMIR CELIK RAPORU | 2025

CIFTE ONEMLILIK,
SURDURULEBILIRLIK
BASLIKLARINI DEGIL;
OPERASYON
UZERINDE EN
YUKSEK ETKIiYi
YARATAN ALANLARI
GORUNUR
KILMAKTADIR.

HER ADIMDA HER ADIMDA
GELECEK SORUMLU URETIM

HER ADIMDA
ONCE iNSAN

CIFTE ONEMLILIK YAKLASIMIMIZ

Yildiz Demir Celik olarak surdurtlebilirlik konularini
yalnizca gevresel ve sosyal etkiler kapsaminda degil; is
modeli, operasyonel sureklilik, musteri beklentileri ve
uzun vadeli dayaniklilik Gzerindeki etkileriyle birlikte
degerlendiriyoruz. Bu dogrultuda gergeklestirdigimiz
cifte 6nemlilik dederlendirmesini; sirket faaliyetlerinin
cevresel ve toplumsal etkilerinin yani sira, strddrdlebilirlik
konularinin  operasyonlar, kaynak yoénetimi, tedarik
yapisi, musteri iliskileri ve stratejik éncelikler Gzerindeki

etkilerini birlikte ele alacak sekilde kurguluyoruz.

Degerlendirme surecinde &nceliklendirdidimiz konular;
ilgili operasyon ekipleri ve Ust yodnetim tarafindan
gdzden gecirimekte, performans gostergeleri ve
operasyonel iyilestirme alanlarinin  belirlenmesinde
dikkate alinmaktadir. Enerji yonetimi, kaynak kullanimi, is
guvenligi, musteri deneyimi ve dijitallesme gibi dncelikli
alanlar; risk etkileri, operasyonel sonuglar ve performans

gostergeleriyle birlikte dederlendiriimektedir.

Surdurulebilirlik  dnceliklerimizi dizenli olarak gdzden
gecirmeyi ve  degisen  operasyonel  kosullar

dogrultusunda guncellemeyi énemsiyoruz. Bu siregte

amacimiz, yalnizca raporlama gerekliliklerini karsilamak
degil; operasyonel dayaniklihdi, kaynak verimliligini ve
Uretim surekliligini destekleyen alanlarn daha gérunir
hale getirmektir. Bu kapsamda ilk cifte 6nemlilik
degerlendirmesini 2023 yilinda gergeklestirdik; 2025
yilinda ise sektdr dinamikleri, regilasyon gelismeleri,
operasyonel oncelikler ve paydas beklentilerindeki
degisimleri dikkate alarak degerlendirme surecini

yeniden ele aldik.

Degerlendirme surecinde; i¢c ve dis paydas goruslerini,
sektér  dinamiklerini, regulasyon gelismelerini,
operasyonel risk alanlarini ve yonetim
degerlendirmelerini  birlikte dikkate aldik. Calisma
kapsaminda calisanlar, yoneticiler, mdusteriler,
tedarikgiler ve diger paydas gruplaryla
gergeklestirdigimiz degerlendirmeler araciidyla
surdurdlebilirlik konularinin mevcut etkileri ile gelecek

doénem risk ve firsat alanlarini analiz ettik.



HER ADIMDA
GELECEK

Cifte 6nemlilik degerlendirmesi kapsaminda:

+  sUrdurulebilirlik konularinin gevresel ve toplumsal etkilerini,

+  operasyonel sUregler Uzerindeki etkilerini,

« g surekliligi ve kaynak ydnetimi ile iliskilerini,

+  muUsteri beklentileri ve pazar dinamikleri Gzerindeki etkilerini,

+  regulasyon ve uluslararasi standartlarla badlantilarini birlikte dederlendirdik.

Finansal ve operasyonel etki dederlendirmelerinde paydas anketlerini, sektor
risklerini, regulasyon baskilarini ve ydnetim degerlendirmelerini birlikte kullandik.
Benzer temalar temsil eden konu basliklarini ise dederlendirme surecinde stratejik

konu kiimeleri altinda konsolide ettik.

ONCELIKLI KONU RiISK/ ETKi ALANI

Enerji Yonetimi Maliyet ve Operasyon Surekliligi

HER ADIMDA
SORUMLU URETIM

YONETIM ALANI

Enerji Yonetimi

HER ADIMDA
ONCE iNSAN

Degerlendirme sonuglari; enerji verimliligi, emisyon ydnetimi, musteri deneyimi,
tedarik surekliligi, is saghg ve guvenligi, dijitallesme, veri ydnetimi ve operasyonel
dayaniklilik basliklarinin Yildiz Demir Celik igin dncelikli strddrdlebilirlik alanlar

olarak éne ¢iktigini gdstermistir.

Sonuglar ayni zamanda  surdurulebilirlik  konularinin sirket igerisinde yalnizca
raporlama veya uyum yaklasimiyla dedil; operasyonel koordinasyon, sireg
guvenilirligi ve uzun vadeli is modeli dayanikliidr ile dederlendirildigini ortaya
koymaktadir.

Cifte onemlilik degerlendirmesi

sonuglarini;  sdrdurdlebilirlik — dnceliklerinin

belirlenmesinde, performans yénetimi streglerinde ve operasyonel karar alanlarinin

degerlendiriimesinde referans olarak kullaniyoruz.

TAKIP EDILEN GOSTERGELER

Enerji Tuketimi / Yogunluk

Su Yénetimi Kaynak Kullanimi ve Operasyon Riski

Cevre Yonetimi

Su Tuketimi / Yodunluk

is Saghgi ve Guvenligi Operasyonel Sureklilik isG

Kaza Siklik ve Agirlik Oranlari

Musteri Deneyimi Teslimat ve Kalite Riski

Operasyon + CX

Geri Bildirim / Cézm Orani

Dijitallesme Sureg Takibi ve Operasyon Gorinurlagu

Dijital Operasyon

Kullanim ve Takip Gostergeleri

insan Kaynagi Yetkinlik ve is Gucu Surekliligi

insan Kaynaklar

Egitim / Devir Orani
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ILDIZ HER ADIMDA HER ADIMDA HER ADIMDA
MIR CELIK GELECEK SORUMLU URETIM ONCE iNSAN

CIFTE ONEMLILIK (DMA) MATRISI

YILDIZ DEMIR GELIK iGIN ONCELIKLIi SURDURULEBILIRLIK KONULARI

ETKi ONEMLILIGI
(Cevre, toplum ve ekonomik etki)

A

Yiksek Etki
Dusuk Finansal Etki

Dénglisel ekonomi @
uygulamalari

iklim degisikligi ile
miicadele ve uyum

Yerel ekonomiye @ Calisan baghhg: ve

katki yetkinlik geligimi

@ Toplumsal yatirimlar izlenebilirlik ve veri
seffafig

is/6zel hayat
dengesi

Galsma hayatinda T:k": fofik g:gﬁgﬁm
Dusiik Etki kapsayicilik ve esitlilik o Diisiik Etki

Dusuk Finansal Etki Yuksek Finansal Etki

FINANSAL / OPERASYONEL ETKi
(Sirket degerine etkisi)

Sag ust kadranda yer alan konular (1-9), Yildiz Demir Celik'in hem gevresel/toplumsal etkisi yiksek hem de finansal/operasyonel
etkisi yuksek olan kritik strdurulebilirlik konularndir. Bu konular strateji, hedef ve kaynak tahsisinde éncelikli alanlardir.

Gok Yuksek Oncelik:
(Surdurulebilirlik
stratejisinin odag)

Yiiksek Oncelik:
(Planlama ve
hedeflerde dncelikli
alan)

DEGERLENDIRME YAKLASIMI

Orta Oncelik:
(Izleme ve gelisim
alani)

Diisiik Oncelik:
(Izleme altinda
tutulacak alan)

Matristeki konumlandirma, i¢ ve dis paydas anket

sonuglarinin ortalama degerleri kullanilarak

hesaplanmistir.

Cok dusiik
onem/etki

Cok yiiksek
dnem/etki



/ YILDIZ HER ADIMDA HER ADIMDA HER ADIMDA

DEMIR CELIK GELECEK SORUMLU URETIM ONCE iNSAN

DEGERLENDIRME SONUGCLARINDA ONE GCIKAN KONULAR

2025 yih gifte 6nemlilik degerlendirmesi sonuglarinda asagidaki bagliklar Yildiz Demir Celik igin éncelikli siirdiiriilebilirlik alanlari olarak éne gikmigtir:

7 Enerji verimliligi ve 29 Emisyon ve karbon Q Musteri deneyimi ve
2ol enerji direncliligi et yonetimi S teslimat guvenilirligi

Ham madde ve ‘@) is saghgi ve Dijitallesme ve A.:)} Risk yénetimi ve
~ tedarik strekliligi guvenligi veri ydnetimi W operasyonel dayaniklilik

(G

Degerlendirme sonugclari; enerji ydnetimi, operasyonel sireklilik, mtsteri deneyimi, tedarik gavenligi, dijitallesme ve is saghd ve guvenligi basliklarinin Yildiz Demir Celik'in is

modeli ve operasyon yapisi agisindan éncelikli alanlar olarak 6ne ciktigini géstermistir.

Sonuglar ayni zamanda surdurdlebilirlik konularinin sirket igerisinde yalnizca uyum ve raporlama yaklasimiyla degil; operasyonel koordinasyon, stireg gtivenilirligi ve uzun vadeli

dayaniklilik ile degerlendirildigini ortaya koymaktadir.

33



g

YILDIZ
DEMIR CELIK

PAYDAS GERI
BILDIRIMLERINI
YALNIZCA DINLEMIYOR,
OPERASYONEL
KARARLARA
DONUSTURUYORUZ.

HER ADIMDA
GELECEK

HER ADIMDA
SORUMLU URETIM

HER ADIMDA
ONCE iNSAN

PAYDAS KATILIMI VE iCGORU MEKANIZMASI

Yildiz Demir Celik olarak paydas etkilesimlerini;
operasyonel slreglerimizi, Urtn performansimizi ve
surdurulebilirlik onceliklerimizi besleyen veri
kaynaklarindan biri olarak ele aliyoruz. Calisanlar,
msteriler, tedarikgiler, kamu kurumlari ve is birligi icinde
calistigimiz kuruluglardan elde edilen i¢cgérileri belirli
periyotlarda izliyor ve ilgili ekipler tarafindan

degerlendiriyoruz.

Paydas gruplarini; sirket faaliyetleri Uzerindeki etki
duzeyleri, temas yodunlugu ve operasyonel iliskileri
dikkate alarak siniflandiryoruz. Her paydas grubu igin
kullanilan iletisim yéntemini, temas sikidini ve takip

edilen konu basliklarini ayri sekilde tanimliyoruz.

Musteri tarafinda teknik ziyaretler, icgdru surecleri ve
Stargate misteri portall Uzerinden elde edilen verileri
takip ederken; ¢alisan tarafinda ig iletisim toplantilari,
egitim  suregleri ve i sadhd ve glvenlidi
uygulamalarindan elde edilen ciktilar
degerlendiriyoruz. Tedarikgi streglerinde ise denetimler,
degerlendirme toplantilar ve kalite odakll  takip

mekanizmalarr kullaniyoruz.

Elde edilen icgoruleri; streg iyilestirmeleri, operasyonel

planlamalar  ve surdurtlebilirlik onceliklerinin
sekillendirilmesinde dogrudan kullaniyoruz. Boylece
paydas etkilesimlerini yalnizca iletisim sdregleriyle sinirli
tutmuyor; karar alma, koordinasyon ve operasyonel

takip yapimizin da bir pargasi olarak dederlendiriyoruz.



CALISANLAR

ic iletisim, egitimler, toplantilar
Siirekli/Periyodik

ISG, gelisim, calisan deneyimi

TOPLUM

Sosyal sorumluluk projeleri, bilgilendirme r'hj
faaliyetleri
Periyodik

Yerel etki, sosyal katki

STK & AKADEMI
Proje is birlikleri, calistaylar, etkinlikler
Yillik/Proje bazh

Surdurtlebilirlik, inovasyon, bilgi paylasimi

HER ADIMDA HER ADIMDA
GELECEK SORUMLU URETIM

YILDIZ
DEMIR CELIK

DEGER ZINCIRI

BOYUNCA
OPERASYONEL ETKIYI
YONETEN URETIM
YAPISI

N> PN

HER ADIMDA
ONCE iNSAN

MUSTERILER
Stargate, ziyaretler ve anketler
Surekli/Anhk

Urtin performansi, teslimart, teknik destek

TEDARIKCILER

A48 y . . N
Degerlendirme toplantilari, denetimler, dijital stregler

(8@8‘) Periyodik/Siirekli

Kalite, surdurulebilirlik, tedarik strekliligi

KAMU & YEREL YONETIMLER
Resmi siiregler, denetimler, raporlamalar
Periyodik/Gerektikce

Mevzuat uyumu, gevresel yukamlultkler
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TUM PAYDASLARLA
ETKIN BIiR

KATILIM
MEKANIZMASI
GELISTIRME
CALISMALARIMIZI
SURDURUYORUZ.

HER ADIMDA
GELECEK

PAYDAS GERI BIiLDIRIMLERI VE AKSIiYONLAR

HER ADIMDA

SORUMLU URETIM

HER ADIMDA
ONCE iNSAN

PAYDAS KONU GERI BiLDIRIM ALINAN AKSIYON DURUM ETKI
Uri) | .
o s Ufun grup 9”?0 Urtin kullanim alanlari ve
_— Urtin gesitliligine iliskin yénelik “Uriinu e U
o Urin o P I teknik ozelliklerine iligkin
Musteri T daha gérundr ve Taniyalm” igerik Devam ediyor . ) .
Gesitllig erisilebilir bilgi talebi serisinin devreye musteri farkindalginin
2 9 4 artinimasi hedeflenmektedir.
alinmasi
Stargate performans Sistem yanit streleri optimize
N targate altyapisinin iyilestirme edilerek portal kullanim
Musteri Dijital Portall S .g.c:. ° .y ps. yres Tamamlandi A p
gelistiriimesi talebi calismalarinin deneyimi ve operasyonel
tamamlanmasi stireg akisi iyilestirilmistir.
Arag yUk
optimizasyonu Acil ve gecikmeli sevklerin
Termin Sevkiyat ve teslimat uygulamasinin daha etkin planlanmasiyla
Musteri Yénetimi surelerinin iyilestiriimesi devreye alinmasi ve Devam ediyor | teslimat performansinin
beklentisi onceliklendirme iyilestirilmesi
yapisinin amaglanmaktadir.
guncellenmesi
Stok bilgilerinin dijital YDG stok bilgilerinin Musteri taleplerinin daha hizl
Musteri | Dijital Portal or:cc?‘mo.l-cu . ) Stf]rgoifg tzerinden Tamamland t?plonmq5| ve satis .
goruntilenebilmesi erisilebilir hale streglerinin desteklenmesi
talebi getirilmesi saglanmustir.
N ) Odeme siireglerine iligkin
. Odeme segeneklerine T
. Alternatif 6deme T . misteri gorunurldginin
B . Odeme . iliskin bilgilendirme ' .
Musteri segeneklerine iliskin Devam ediyor | artinimasi ve streg
Suregleri sunumlarinin

bilgilendirme beklentisi

hazirlanmasi

yonetiminin desteklenmesi
hedeflenmektedir.



/ YILDIZ HER ADIMDA HER ADIMDA
DEMIR CELIK GELECEK SORUMLU URETIM

GERI BIiLDIiRIMDEN TESLIiMAT PLANLAMASINA

2025 yili iginde musteri ve tedarik sureglerinden elde ettigimiz geri bildirimler; teslimat
planlamasi, stok yénetimi ve Uretim surekliligi konularinin operasyonel agidan gelistiriimesi
gereken alanlar arasinda éne ciktigini gdsterdi. Ozellikle teslimat streglerinde dngdrulebilirlik

ihtiyacinin artmasi, planlama yapimizi yeniden ele almamizi gerekli hale getirdi.

Bu dogrultuda Steelgo'yu, teslimat, stok goérinurludu ve dretim planlama  sireglerinde
koordinasyonu destekleyen uygulamalardan biri olarak kullanmaya basladik. Uygulama
kapsaminda musterilerin belirli Griin gruplarina daha dizenli erisebilmesini hedeflerken, tretim

planlamasinda olusabilecek kesintilerin azaltiimasini amagladik.

Steelgo ile:

teslimat streglerinde éngériilebilirligin artirlmasini hedefledik,

musteri tarafindaki stok baskisinin azaltilmasina katki sagladik,

Uretim planlama streclerinde koordinasyonun giiglendirilmesini destekledik.

Steelgo, paydas geri bildirimlerini yalnizca izlenen veriler olarak dedil; operasyonel planlama

ve sureg iyilestirmelerini sekillendiren girdiler olarak kullandigimiz uygulamalardan biridlir.

HER ADIMDA
ONCE iNSAN

Steelgo
L

CELIGIN

KISA YOLU
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HER ADIMDA
GELECEK

HER ADIMDA
ONCE INSAN

HER ADIMDA
SORUMLU
URETIM
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YILDIZ HER ADIMDA HER ADIMDA
DEMIR CELIK GELECEK SORUMLU URETIM

HER ADIMDA
SURDURULEBILIRLIK

Yildiz Demir Celik olarak surdurulebilirligi; eneriji, kaynak kullanimi, tGretim surekliligi ve operasyonel riskleri birlikte
ydnettigimiz Uretim yaklasimimizin bir pargasi olarak ele aliyoruz. Enerji tuketimi, proses verimliligi, is saghgr ve
guvenligi, kalite performansi ve musteri sureglerini birbirinden bagdimsiz basliklar olarak dedil; operasyonel

dayanikliigimizi dogrudan etkileyen alanlar olarak yénetiyoruz.

2025 yilinda surdurulebilirlik yaklasimimizi daha sistematik bir veri ve performans yapisina tasidik; operasyonel
gostergelerin duzenli izlenmesini, dncelikli risk alanlarinin netlestirimesini ve performans sonuglarinin karar

sureglerine entegrasyonunu guglendirdik.

Bu yapr sayesinde surdurtlebilirlik; raporlama kapsaminda dederlendirilen bir alan olmanin &tesine gegerek,

Uretim planlamasindan kaynak yénetimine kadar uzanan gunltk operasyon kararlarimizin pargasi haline gelmistir.

“ SURDURULEBILIRLIGI AYRI BIR RAPORILAMA BASLIGI OLARAK
DEGIL; URETIM SUREKLILiIGINIi, KAYNAK VERIMLILIGINi VE
OPERASYONEL DAYANIKLILIGI BIiRLIKTE YONETEN BIiR
YAPI OLARAK ELE ALIYORUZ.

Genel Mudur

HER ADIMDA
ONCE iNSAN



HER ADIMDA
GELECEK

Yildiz Demir Celik'te strdurulebilir blyumeyi; Gretim surekliligi,
kaynak verimliligi ve operasyonel dayaniklilik ile ele aliyoruz.
Uretim sureclerimizi yalnizca kapasite odaginda degil; kalite

surekliligi, musteri beklentileri ve degisen piyasa kosullarina

uyum agisindan da dederlendiriyoruz.

Dijitallesme, streg yonetimi ve veri temelli karar yapilari ile
operasyonel koordinasyonu guglendirirken; tedarik zinciri, eneriji
ydnetimi ve risk alanlarinda daha éngérilebilir bir yapi
olusturuyoruz. Bu yapl, degisen regilasyonlar ve misteri
beklentileri karsisinda operasyonel strekliligin ve rekabet

glcunun korunmasini destekliyor.

HER ADIMDA
GELECEK

HER ADIMDA
SORUMLU URETIM

HER ADIMDA
SORUMLU URETIM

Uretim streclerimizi; eneriji, su, ham madde ve kaynak kullanimini birlikte degerlendiren bir yaklasim ile yénetiyoruz. Kaynak

HER ADIMDA
ONCE iNSAN

HER ADIMDA
ONCE IiNSAN

insan yénetimini, operasyonel streklilik ve saha guvenligi agisindan
temel dncelik alanlarmizdan biri olarak ele aliyoruz. Is saglig ve
guvenligi uygulamalarini yalnizca yasal uyum kapsaminda dedil;
Uretim disiplinini ve galisma surekliligini destekleyen bir yapr iginde

ydnetiyoruz.

EQitim, teknik yetkinlik gelisimi ve calisan geri bildirim stregleri ile
calisanlarimizin sahadaki adaptasyon kapasitesini gliglendirmeyi
hedefliyoruz. Calisan deneyimi ve katilim mekanizmalari ise saha
koordinasyonunu, ekip uyumunu ve operasyonel surekliligi

dogrudan etkileyen unsurlar arasinda yer aliyor.

verimliligi, geri kazanim uygulamalari ve streg optimizasyonu galismalari ile Uretim streglerindeki gevresel etkileri kontrol altinda

tutmayi hedefliyoruz. Karbon maliyetleri, enerji verimliligi ve regtlasyon kaynakli déntstim alanlarini operasyonel planlamanin bir

pargasi olarak ele aliyoruz. Bu yaklasim, kaynak verimliliginin korunmasini ve tretim streglerinin degdisen sektdr dinamiklerine

40

daha uyumlu ilerlemesini destekliyor.
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YILDIZ
DEMIR GELIK
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¢

GELECEGI,

DAHA AZ KAYNAKLA
DAHA DAYANIKLI

BiR URETIM YAPISIYLA
INSA EDIiYORUZ.

HER ADIMDA

GELECEK

HER ADIMDA
SORUMLU URETIM

HER ADIMDA
ONCE iNSAN
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YILDIZ HER ADIMDA
DEMIR CELIK GELECEK
YONETISIM

Sardardlebilirlik galismalarini, ilgili operasyon ekipleri ve Ust ydnetimin katiimiyla

yardtlyoruz. Yonetisim yapimiz; Ust yodnetim seviyesinde faaliyet gosteren
Sardurdlebilirlik  Kurulu, uygulama sureglerinden sorumlu Komite yapisi ve ilgili
operasyon ekiplerinden olusmaktadir. Yapimiz kapsaminda éncelikli risk alanlarin,
performans gostergelerini ve operasyonel etkileri belirli periyotlarla gbézden
gegiriyoruz. Kurulumuz yilda en oz iki kez, Komitemiz ise U¢ aylik periyotlarla

toplanmaktadir.

Sardurdlebilirlik Kurulu toplantilarinda enerji yogunlugu, emisyon performansi, is
guvenligi gostergeleri, musteri geri bildirimleri ve operasyonel risk alanlarina iligkin
sonuglar degerlendiriyoruz. Kritik sapma tespit edilen alanlarda ilgili ekiplerden
aksiyon planlari talep ediyor; streg sonuglarini sonraki dederlendirme dénemlerinde

yeniden gdzden gegiriyoruz.

HER ADIMDA
SORUMLU URETIM

HER ADIMDA
ONCE iNSAN

Performans gostergelerini ilgili ekiplerimiz araciidyla dénemsel olarak takip
ediyor; hedef gergeklesmelerini, operasyonel etkileri ve iyilestirme alanlarini birlikte
degerlendiriyoruz. Risk gostergelerini Komite toplantilarinda ele aliyor, gerekli

gorulen alanlarda sureg iyilestirme ve dizeltici uygulamalari devreye aliyoruz.

Sirketimizin yonetisim yaklasimi; sdrdurdlebilirlik konularini operasyonlardan ayri
bir yapi olarak degil, Gretim suregleri, kaynak kullanimi, musteri beklentileri ve
operasyonel sureklilik ile birlikte ele almaktadir. Enerji kullanimi, karbon maliyetleri,
kaynak verimliligi, is saghd ve gtvenlidi ile musteri sUreclerine iliskin gostergeler,
Uretim planlama ve operasyon kararlarinda kullanilan temel degerlendirme alanlari
arasinda yer almaktadir.

Bu yapl, surdurdlebilirigi yalnizca raporloma  kapsaminda izlenen bir alan
olarak degdil; operasyonel dayanikliidi, stre¢ guvenilirligini ve kaynak verimliligini

destekleyen yonetim yaklasimimizin bir pargasi olarak ele almaktadir.

YILDIZ DEMIR CELIK SURDURULEBILIRLIK KURUL YAPISI

SURDURULEBILIRLIK

KURULU BASKANI
GENEL MUDUR

SEC VE SURDURULEBILIRLIK

® ® ® ® ® ® ®
ISLETME TEDARIK ZINCIRI SATIS MALIISLER PAZARLAMA VE MUSTERI INSAN KAYNAKLARI
DIREKTORU DIREKTORU DIREKTORU DIREKTORU DENEYIMI DIREKTORU MUDURU MUDURU



HER ADIMDA
GELECEK

HER ADIMDA
SORUMLU URETIM

SURDURULEBILIRLIK

KOMITE BASKANI

HER ADIMDA
ONCE iNSAN

®
I

GCEVRE PERFORMANS LIiDERI

CEVRE SORUMLUSU

ENERJI SORUMLUSU

URETIM SORUMLUSU

YARDIMCI| TESISLER
SORUMLUSU

®
I

SOSYAL PERFORMANS LIiDERI

INSAN KAYNAKLARI SORUMLUSU
TSS/KSS ILETISIM SORUMLUSU

ISG SORUMLUSU

®
I

YONETISIM PERFORMANS LIDERI

HUKUK SORUMLUSU

DIJITAL DONUSUM
SORUMLUSU

FINANSAL DEGERLENDIRME
SORUMLUSU

TEDARIK ZINCIRI
SORUMLUSU

SATIS SORUMLUSU

MUSTERI DENEYIMI
SORUMLUSU

IC DENETIM SORUMLUSU

KALITE SORUMLUSU

YATIRIM SORUMLUSU
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YILDIZLAR
YATIRIM
HOLDING

GRUP
STRATEJILERINI,
SAHADAKI
OPERASYONEL

KARARLARLA
BiRLIKTE
YONETIYORUZ.

HER ADIMDA HER ADIMDA
GELECEK SORUMLU URETIM

HER ADIMDA
ONCE iNSAN

GRUP ONCELIKLERI iLE UYUMLU OPERASYONEL YAKLASIM

Yildizlar  Yatinm Holding tarafindan  belirlenen
surdurulebilirlik 6nceliklerini kendi operasyon yapimiz
icinde Uretim, kaynak yoénetimi, insan suregleri ve
dijitallesme uygulamalar ile ele aliyoruz. Grup
seviyesinde tanimlanan odak alanlarini, Yildiz Demir
Celik'te gunltk operasyon sireglerine entegre
ettigimiz uygulamalar ve performans godstergeleri

Uzerinden takip ediyoruz.

iklim, enerji ve kaynak yonetimi basliklarinda; enerji
tlketimi, geri kazanim uygulamalar ve verimlilik
calismalarini Uretim suregleri ile birlikte yonetiyoruz.
Karbon maliyetleri, enerji kullanmi ve su geri
kazanimina iliskin gostergeler, operasyonel
planlamalarda dikkate aldigimiz basliklar arasinda

yer almaktadir.

Calisan deneyimi, is saghdr ve guvenligi ile yetkinlik
gelisimi  alanlarinda ise egitim streglerini, saha
uygulamalarini ve performans gostergelerini dtzenli
olarak izliyoruz. Bu yapl, insan streglerinin operasyonel
sureklilik Uzerindeki etkisinin daha sistematik sekilde

degerlendiriimesini desteklemektedir.

Tedarik zinciri, dijitallesme ve risk yonetimi alanlarinda
yarlttigumuz c¢alismalar kapsaminda veri temelli
takip mekanizmalari ve dijital altyapilar kullaniyoruz.
Boylece sireglerin koordinasyonunun, izlenebilirliginin
ve operasyonel  surekliliginin - guglendiriimesini

hedefliyoruz.



HER ADIMDA HER ADIMDA
GELECEK

HER ADIMDA

SORUMLU URETIM ONCE iNSAN

OPERASYONEL ONCELIKLER VE DONUSUM ALANLARI

HER ADIMDA
GELECEK

Risk ve Performansi Birlikte Yoneten Yapi

. Uretim, tedarik ve planlama sireclerinde
riskleri erken asamada tespit eden ve
sureg icinde yoneten operasyonel model

« Veri temelli izleme altyapisi ile karar
sureglerinin desteklenmesi

- Dijitallesme ve teknoloji kullanimi ile ugtan

uca slreg goérinurltgunidn saglanmasi

TOPLUMSAL INSANA YAKISIR i VE SANAYI, YENILIKCILIK
CINSIYET EKONOMiK VE ALTYAPI

ESITLIGI r BUVW

10 ESITSIZLIKLERIN 12 SORUMLU AMAGLAR iGiN
AZALTILMASI URETIM VE ORTAKLIKLAR
TUKETIM

HER ADIMDA
SORUMLU URETIM

Kaynak ve Maliyet Odakli Uretim Modeli

. Enerji, su ve ham madde kullanimini stireg
performansi ile yoneten Uretim yaklasimi

«  Geri kazanim ve verimlilik uygulamalari ile
kaynak kullaniminin optimize edilmesi

+ Artan regulasyonlara uyum saglayan ve
karbon etkisini azaltmaya odaklanan

sistem

TEMIZ SU VE ERISILEBILIR VE INSANA YAKISIR i§ VE
SANITASYON TEMIZ ENER)I EKONOMiK

BUYUME
(L /J
2 : '

SORUMLU 3 iKLiM SUDAKi KARASAL
URETIM VE 1 EYLEMI 14 YASAM 1 5 YASAM

TUKETIM

URETIMDEN DEGER ZINCIRINE GECIS

HER ADIMDA
ONCE INSAN

Guvenli ve Siirdirilebilir is Glicti Yapis

-+ Is saghgr ve glvenligini tretim strekliliginin
ayrimaz bir pargasi olarak  ydneten
sistematik yaklasim

- Egitim ve yetkinlik yonetimi ile calisan
performansinin sahaya yansitiimasi

+  Calisan geri bildirimlerinin  aksiyona

donustuga katiimer yapl

1 YOKSULLUGA SAGLIK VE KALITELI NITELiKLi
SON YASAM EGITIM

8 INSANA YAKISIR i§ VE 1 SORUMLU I 7 AMAGLAR iGiN
EKONOMIK URETIM VE ORTAKLIKLAR

Surdurulebilirligi ayr bir alan degil, operasyonel kararlarimizin bir parcasi olarak ele alarak deder zinciri boyunca performansi, maliyeti ve kaynak kullanimini birlikte

ydneten bir yapi kuruyoruz.




HER ADIMDA HER ADIMDA HER ADIMDA
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YONETIM HEDEFLERIMIZ

OPERASYONEL DAYANIKLILIKICIN YONETIM ONCELIKLERIMIZ

2023-2024 Odag

f% Tedarik stirekliligi ve kalite uyumu
& J 2025 Uygulamalari

Girdi kalite kontrol sureglerini guglendirdik, tedarikgi performansi teknik kriterler

Uzerinden duzenli olarak izledik ve proses gerekliliklerine uyumu degerlendirdik.

TEDARIK
2SR Buglinki Yapi
YONETIMI Tedarik sureclerini; kalite surekliligi, Uretim planlamasi ve operasyonel verimlilik

agisindan izledigimiz temel kontrol alanlarindan biri olarak yénetiyoruz.

2023-2024 Odag

‘; Risk ve firsatlarin sistematik analizi
W 2025 Uygulamalari

Karbon maliyetlerini, enerji fiyatlarini ve talep degdisimlerini duzenli olarak takip ettik;

URETIMI,

SADECE HATLARLA . elde ettigimiz verileri Uretim planloma ve Urin ydnetimi suUrecleri &zelinde
o RISK VE o

DEGIL; degerlendirdik.

VERI, RISK VE FIRSAT

KOORDINASYONLA N .

YONETIYORUZ. YONETIMI Bugiinkii Yapi

Risk gostergeleri, operasyonel karar streglerimizde takip ettigimiz veri setlerinin bir

parcasi haline gelmistir.




DIJITALLESME

<

is cUucuU
YONETIMI

HER ADIMDA HER ADIMDA HER ADIMDA
GELECEK SORUMLU URETIM ONCE iNSAN

2023-2024 Odagi

Operasyonel verimliligin artirilmasi

2025 Uygulamalar
Stargate musteri portalinda yaptigimiz gelistirmelerle  siparisten sevkiyata uzanan sdreglerin
izlenebilirligini artirdik. Yeni fonksiyonlar ekleyerek portalin islem yetkinligini artirdik ve musterilerimizin

ihtiyag duyabilecedi bilgileri ekleyerek iceridi zenginlestirdik.

Bugiinki Yapi
Dijital altyapiyr musterilerimizin hayatini kolaylastiran ve operasyonel sureglerimizi destekleyen

araglardan biri olarak kullaniyoruz.

2023-2024 Odagi
Kadin istihdami ve yetkinlik gelisimi

2025 Uygulamalar
Calisan devir orani takip ettik, teknik egditim uygulamalarini strdurdik ve ¢calisan geri bildirimlerini

saha uygulamalarini gelistirmede degerlendirdik.

Buglinki Yapi
insan yonetimini; Gretim strekliligi, saha koordinasyonu ve operasyonel adaptasyon kapasitesi

agisindan takip ettigimiz temel alanlardan biri olarak ele aliyoruz.

DIJITAL ALTYAPIY,
DAHA FAZLA VERI
ICIN DEGIL;

DAHA NET
KARARLAR ICIiN
KURGULUYORUZ.




URETIMI,

DAHA FAZLA KAYNAKLA
DEGIL;

DAHA DOGRU
SUREGLERLE
GUGLENDIRIYORUZ.

HER ADIMDA HER ADIMDA HER ADIMDA
GELECEK SORUMLU URETIM ONCE iNSAN

CEVRESEL HEDEFLERIMIZ

CEVRESEL PERFORMANS VE KAYNAK YONETIMI

Yildiz Demir Celik olarak gevresel performansi; Gretim streglerinin strekliligi, kaynak kullanimi, maliyet yapisi ve regtlasyon
etkileri ile birlikte dederlendiriyoruz. Enerji, su, emisyon ve atik ydnetimini; operasyonel verimlilik, proses performansi ve tGretim

planlamasini dogrudan etkileyen alanlar arasinda ele aliyoruz.

Artan karbon maliyetleri, enerji fiyatlarindaki dalgalanmalar ve kaynak erisimine iliskin riskler dogrultusunda gevresel
gostergeleri yalnizca uyum kapsaminda dedil; operasyonel karar sureglerimizin bir pargasi olarak takip ediyoruz. Bu

kapsamda performansi, mutlak ttketim degerlerinin yani sira yogunluk bazl géstergeler Gzerinden de dederlendiriyoruz.

Odak Alani
co?
ll.l.ll Karbon yogunlugunun azaltiimasi ve emisyon kaynakli operasyonel risklerin ydnetimi

SERA 2025 Uygulamalan

GAZ| Enerji tUketimi ve Uretim verilerini diizenli olarak analiz ettik; karbon maliyetleri, regtlasyon

) etkileri ve proses verimliligini tretim planloma sureglerinde birlikte dederlendirdik.

EMISYON

YONETIMI

Bugiinki Yapi
Emisyon g&stergelerini; enerji kullanimi, maliyet yapisi ve operasyonel performans ile

birlikte izliyor, stireg iyilestirme galismalarina dogrudan girdi sagliyoruz.



&

ENERJI
YONETIMI VE
DUSUK
KARBONLU
DONUSUM

HER ADIMDA HER ADIMDA
GELECEK SORUMLU URETIM

Odak Alani
Enerji yodunlugunun azaltiimasi, karbon etkisinin yonetilmesi

ve dusuk karbonlu enerji dontsimune hazirlidin gtiglendirilmesi

2025 Uygulamalar

Enerji tUketim verilerini Uretim surecleri ile dederlendirdik;
verimlilik odakli iyilestirmeler ile proses performansini
destekledik.

Yenilenebilir enerji kullanimina yénelik alternatifleri ve eneriji
dontsumune iliskin - gelismeleri  operasyonel  planlama

perspektifiyle degerlendirdik.

Bugiinki Yapi
Enerji yonetimini; tretim maliyetleri, karbon etkisi, kaynak
verimlili§i ve operasyonel sureklilik agisindan takip ettigimiz

temel ydnetim alanlarindan biri olarak ele aliyoruz.

Dustk karbonlu enerji  dontsumune  yonelik  hazirlik
calismalarini, degdisen regulasyonlar ve maliyet yapilar

dogrultusunda degerlendiriyoruz.

HER ADIMDA
ONCE iNSAN

IDYAY  VAWAVZA

KAYNAKLA,
DAHA GUCLU
URETIM.



HER CIKIS,
BiR KAYIP
OLMAK
pde]=18]\|»Y-\
DEGIL.

HER ADIMDA
GELECEK

suU
YONETIMI
VE GERI
KAZANIM

73
G@d

ATIK VE
DONGUSEL
KAYNAK
YONETIMI

HER ADIMDA HER ADIMDA
SORUMLU URETIM ONCE iNSAN

Odak Alani
Kaynak bagmliiginin azaltimasi ve Uretim sureglerinde su verimliliginin

artinlmasi

2025 Uygulamalar
Geri kazanim sistemlerinin kullanimini giglendirdik, proses kaynakli suyun

Uretim déngusu iginde yeniden kullanim oranini artirdik.

Buglinki Yapi
Su ydnetimini; kaynak erisimi, operasyonel verimlilik ve proses surekliligi

agisindan degerlendirdigimiz kritik kontrol alanlarindan biri olarak yonetiyoruz.

Odak Alani

Kaynak kayiplarinin azaltiimasi ve proses verimliliginin desteklenmesi

2025 Uygulamalar
Atik sUreglerini duzenli olarak analiz ettik; geri kazanim, yeniden kullanim ve

atik azaltimi odakli uygulamalari operasyon sureglerimize dahil ettik.

Buglinki Yapi
Atik ydnetimini; yalnizca bertaraf stregleri kapsaminda degil, kaynak verimliligi,
maliyet yonetimi ve operasyonel iyilestirme yaklasimimizin bir parcasi olarak

ele aliyoruz.
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SOSYAL HEDEFLERIMIZ: INSAN, GUVENLIK VE OPERASYONEL SUREKLILIK

Odak Alani
@ Saha risklerinin azaltiimasi ve glvenli ¢alisma kdlturinun guglendirilmesi
iS SAGLIGI 2025 Uygulamalan
VE Denetimleri, saha goézlemlerini ve aksiyon takipleri ile risk alanlarini dizenli
. S olarak izledik.
GUVENLIGI
Buglinki Yapi
ISG uygulamalarini; tretim surekliligi, saha guvenligi ve operasyonel disiplinin
temel unsurlarindan biri olarak yénetiyoruz.
Odak Alani
Teknik yetkinliklerin gelistiriimesi ve operasyonel strekliligin desteklenmesi
iNSANDAN (7
OPERASYONA ETKIi: 2025 Uygulamalan
CALISAN DENEYIMI, GUVENLIK GALISAN VE Egitim saatlerini artirdik, ic atamalar ile kritik operasyon rollerinin strekliligini
UYGULAMA.LATF\’/ VE KAT/L/M YETKINLIK destekledik.
SURECLERINI; YILDIZ DEMIR
CELIK OLARAK OPERASYONEL
SUREKLILIGI DESTEKLEYEN Bugiinkii Yapi
TEMEL YONETIM ALANLARI Yetkinlik yénetimini; saha  koordinasyonu, teknik adaptasyon ve uretim

ARASINDA ELE ALIYORUZ.

temposunun sdrdurdlebilirligi agisindan takip ediyoruz.
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Odak Alani

Geri bildirim streclerinin gtglendirilmesi ve calisan katiliminin artinlmasi

2025 Uygulamalarn
Calisan geri bildirimlerini dederlendirdik ve ilgili aksiyon planlarini operasyon

sUreglerimize yansittik.

Buglinki Yapi
Katilim mekanizmalarini, saha uygulamalarinin - gelistiriimesi ve operasyonel

ihtiyaglarin izlenmesi amaciyla kullaniyoruz.

Odak Alani

Sanayi-akademi is birliklerinin ve teknik etkilesimlerin gelistiriimesi

2025 Uygulamalan

Universite is birlikleri, teknik ziyaretler ve sektérel etkilesim calismalar yarittik.

Bugiinki Yapi
Toplumsal etki ¢alismalarini; teknik bilgi paylasimi, sektorel gelisim ve paydas

etkilesimini destekleyen alanlar arasinda dederlendiriyoruz.
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2030 YOL HARITASI:

OPERASYONEL PERFORMANS

VE DONUSUM

Celik sektord; karbon maliyetleri, enerji arzi, kaynak erisimi ve degdisen
musteri beklentileri dodrultusunda operasyonel déntsiim strecinden
gecmektedir. Bu siregte rekabet yalnizca Uretim kapasitesi ile dedil;
sureg verimliligi, kaynak yonetimi, teslimat guvenilirligi ve operasyonel

dayaniklilik ile sekillenmektedir.

Yildiz Demir Celik olarak gelik de@er zincirinde Ustlendigimiz donisim
rolunt  glglendirmek amaciyla; operasyonel verimlilik, kaynak
yénetimi ve musteri odakli Gretim yaklasimini merkeze alan bir gelisim
yol haritasi izliyoruz. Bu yaklasim, yalnizca Uretim streglerini degil;
maliyet yapisini, masteri  beklentilerini, kaynak kullanimini - ve
operasyonel riskleri birlikte ele alan bir doénistim anlayisina

dayanmaktadir.

Yol haritamiz; enerji, su, ham madde, is guct ve veri yonetimi gibi kritik
operasyon alanlarinin birbirinden bagdmsiz dedil, ayni performans
yapisinin parcalar olarak dederlendiriimesi Uzerine kuruludur. Bu
kapsamda surdardlebilirligi; ayr bir uyum alani olarak degil, Gretim
surekliligimizi, operasyonel guvenilirligimizi ve stureg performansimizi

destekleyen ydnetim yaklasimimizin bir parcasi olarak ele aliyoruz.

¢

AYNI URETIM
MODELIYLE
DEVAM ETMEK
ARTIK YETERLI
DEGIL.
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STRATEJIK ODAK ALANLARIMIZ

&)

=
J

‘ B
R

Operasyonel Verimlilik ve Kaynak Yonetimi
Uretim sureglerinde enerji, su ve ham madde kullanimini daha verimli hale getirmeyi éncelikli odak alanlanmiz arasinda degerlendiriyoruz. Geri kazanim
uygulamalari, stre¢ optimizasyonu ve veri temelli izleme sistemleri ile kaynak kullanimini daha kontrolli ybénetiyor; operasyonel yodunluk gdstergelerinin

iyilestirilmesini hedefliyoruz.

Miisteri Odakli Uretim ve Teslimat Performansi
Uretim sureclerimizi, misteri spesifikasyonlarina daha hizli ve esnek sekilde uyum saglayacak sekilde gelistiriyoruz. Stargate musteri portall ve operasyonel veri

altyaprsi ile siparisten sevkiyata uzanan sireglerde bilgi akisinin daha izlenebilir hale gelmesini ve teslimat dngérulebilirliginin desteklenmesini hedefliyoruz.

Karbon, Enerji ve Kaynak Yénetimi
Karbon maliyetleri, enerji fiyatlar ve dedisen regulasyonlarin operasyonel etkileri dogrultusunda; enerji verimliligini, kaynak kullanimini ve karbon yodunlugunu
birlikte degerlendiriyoruz. Bu kapsamda cevresel performansi; yalnizca uyum yaklasimi ile degdil, maliyet yapisi ve operasyonel dayaniklilik agisindan da ele

alyoruz.

insan ve Yetkinlik Surekliligi
is glct yapisinin strddrilebilirligini, calisan devir oraninin yénetimini ve kritik operasyon alanlarinda yetkinlik surekliliginin korunmasini yol haritamizin temel
bilesenleri arasinda degerlendiriyoruz. Egitim ve gelisim sUreglerimizi; saha uygulamalarini, teknik adaptasyonu ve dretim temposunun surekliligini destekleyecek

sekilde yapilandiriyoruz.

Déniigimin Yoni
Bu yaklasim ile yalnizca tretim yapan bir yapi olmanin dtesine gegerek; deder zinciri boyunca sireg performansini, kaynak kullanimini, maliyet yapisini ve musteri

operasyonlarina etkisini birlikte ydoneten bir dontsim yaklagimi gelistirmeyi hedefliyoruz.
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HER ADIMDA
GELECEK

Sardurdlebilirlik yaklasimimizi, risklerin erken tespit edildigi ve karar streglerine
entegre edildigi bir yonetim yaklasimi Gzerinden ele aliyoruz.

Uretim, tedarik ve musteri stireclerinden elde edilen verileri birlikte
degerlendirerek, operasyonel performansi ve kaynak kullanimini dengeli bir
yapl iginde yonetiyoruz. Bu yaklasim, belirsizlikleri azaltan ve uzun vadeli
rekabet gucunu destekleyen bir karar mekanizmasi olusturmaktadir.
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KURUMSAL YONETIM VE
SURDURULEBILIRLIK YONETISIMI

Yildiz Demir Celik'te ydnetim yapimizi,
kararlarin hizli alinmasini ve uygulamaya
dogrudan yansimasini sadlayacak sekilde

tasarlyoruz.

Bu yapr icinde surdardlebilirligi ayr bir
ydnetim alani olarak degil, mevcut karar
alma sureglerimizin bir pargasi olarak ele

aliyoruz.

Sureci, icra Kurulu'na bagl Surdurulebilirlik
Kurulumuz ve Komitemiz ile SEC ve
Sardurdlebilirlik Madurlugumazan
koordinasyonunda  ydratiyoruz.  Genel

Mudirimuzin liderliginde  sekillenen
yonetim modelimiz, farkli fonksiyonlarin
uyum iginde ¢alismasini saglamaktadir.

Stratejik yond Ust ydnetim seviyesinde
belirliyor, uygulamayi ise ilgili birimlerimiz ve
komitelerimiz

araciligyla hayata

gegiriyoruz.

Siirdiiriilebilirlik yonetisimi bu yapi icinde l¢
katmanda ilerlemektedir:

Strdurilebilirlik Kurulu, stratejik dnceliklerin ve risk-
firsat alanlarinin degerlendiriimesinden; Surdardlebilirlik
Komitesi hedeflerin uygulama takibinden; SEC ve
Sardurdlebilirlik Madurlugu ise streg koordinasyonundan

sorumludur.

Bu yapi, diger yonetim mekanizmalar ile calismaktadir:

Icra Kurulu, stratejik kararlar almakta ve genel yonu

belirlemektedir.

Dijital Déntistim Komitesi, streg verimlili§ini ve veri

altyapisini gelistirmektedir.

Enerji Kurulu, enerji ydnetimi ve kaynak verimliligi

alanlarinda kararlar desteklemektedir.

HER ADIMDA

ONCE INSAN

Bu yapr kapsaminda enerji  ydnetimi, karbon
maliyetleri, kaynak kullanimi, is sadhidi ve guvenlidi ile
mUsteri streclerine iliskin performans gostergelerini
duzenli olarak degerlendiriyoruz. Elde ettigimiz
bulgular, Uretim planlama, sureg iyilestirme ve
operasyonel énceliklendirme kararlarmiza dogrudan

girdi saglamaktadir.

Surdurulebilirlik  performansimiz,  olusturulan  veri
setleri Uzerinden duzenli olarak degerlendiriimekte ve
bu degerlendirmeler dogrudan karar sureglerine girdi
saglamaktadir. Boylece surdurdlebilirlik, izlenen bir
baslik olmaktan gikmakta; karar alma ve uygulama
sUreglerine entegre edilmis bir ydonetim pratigi haline

gelmektedir.

Operasyonel gostergeleri; enerji tuketimi, emisyon
yodunlugu, su kullanimi, is saghg ve guvenligi
performansi, Uretim  verimliligi  ve  teslimat
sureglerine iliskin veriler Uzerinden duzenli olarak
degerlendiriyoruz.  Kritik  gdstergelerde  olusan
sapmalari ilgili ekipler ve yonetim yapilar igerisinde
ele aliyor; gerekli durumlarda aksiyon planlarini ve

sUreg iyilestirme uygulamalarini devreye aliyoruz.
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ETIK VE UYUM

Yildiz Demir Celik'te etik yaklasim, is yapis bigimimizin temelini
olusturmaktadir. Bu baglamda, tim faaliyetlerimizi Yildizlar Yatirm

Holding Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri cergevesinde yuriitiyoruz.

Etik ihlallerin bildirilmesine yodnelik olusturdugumuz mekanizmalar
ile calisanlarimizin sirece guvenle dahil olmasini sadliyoruz.
Bildirimleri gizlilik esasina gére degerlendiriyor ve ilgili kurullarimiz

tarafindan incelenmesini sadliyoruz.

Yolsuzluk ve rusvetle mucadele yaklasimimizi  sifir  tolerans
prensibi  dogrultusunda  yUrltlyoruz.  SUreclerimizi  tanimli
disiplin mekanizmalari, seffaf sorusturma prosedurleri ve ¢alisan
farkindalidr Gzerine insa ediyoruz. Bu yapi ile is streglerimizde adil,

seffaf ve izlenebilir bir ydonetim anlayisini strdirtyoruz.

2025 yiliitibaryla etik hat yapisini gdzden gecirdik; ¢calisanlarimizin

gizlilik esasli bildirim yapabilecedi mekanizmayi gtiglendirdik.

Bildirimleri, ic Denetim Birimimiz tarafindan bagimsiz olarak
degerlendiriyor, gerekli durumlarda dlzeltici ve énleyici aksiyonlari
hayata gegiriyoruz. Bu yapr ile kurumsal seffaflidi ve hesap

verebilirligi guglendiriyoruz.
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IS YAPIS BICIMIMIZIN
TEMELINI
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TUM FAALIYETLERIMIZI
YILDIZLAR YATIRIM
HOLDING ETIK
KURALLAR VE
CALISMA ILKELERI
CERCEVESINDE
YURUTUYORUZ.
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Uretim sureclerimizi \
yalnizca kapasite odadiyla degil; %

. N kalite siirekliligi, teslimat giivenilirligi ve
. ! operasyonel verimlilik dengesiyle yonetiyoruz.
Artan maliyet baskisi, degisken tedarik kosullar ve hizlanan musteri
beklentileri; Gretimden lojistige kadar tUm operasyon akisinin daha

yuksek koordinasyonla yénetilmesini gerektiriyor.

Bu dogrultuda Uretim teknolojileri, proses verileri ve tedarik zinciri
yapisini birlikte degerlendiriyor; hiz, kaynak kullanimi ve operasyonel
kontrol arasindaki dengeyi korumaya odaklaniyoruz.
Yaklasimimiz; yalnizca Uretim hacmini degil,
tretim surekliligini, karar gérianirlagiini ve
miisteri operasyonlar lizerindeki etkilerini

birlikte yonetme anlayisina dayaniyor.

el
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RISK YONETIMI VE iC KONTROL

Yildiz Demir Celik olarak risk ydnetimini; retim, enerji, tedarik zinciri,
bilgi guvenligi ve surdurulebilirlik basliklarini operasyonel yonetim
yapimizin bir pargasi olarak ele aliyoruz. Risk gostergelerini; streg
performansi, kaynak kullanimi ve operasyonel streklilik Gzerindeki

etkileri ile birlikte degerlendiriyoruz.

Riskleri ilgili ekiplerimiz aracii@yla duzenli olarak izliyor;
Uretim, planlama ve misteri sUreclerinden elde edilen veriler
dogrultusunda degerlendirerek 6nceliklendiriyoruz. Bu kapsamda
yalnizca mevcut riskleri dedil, operasyonel yapimizi etkileyebilecek

potansiyel degisim alanlarini ve firsatlar da takip ediyoruz.

Risk yonetim sUrecimizi; veri takibi, kalite yonetim sistemleri ve
ic kontrol mekanizmalar ile yurittyoruz. Elde ettigimiz bulgular
ilgili ekipler ve ydnetim yapilari icerisinde dederlendiriyor, gerekli
durumlarda aksiyon planlari olusturuyoruz. Bu yaklasim sayesinde
risk ydnetimini, donemsel dederlendirmelerden olusan statik bir
yapl yerine; sireg verileri ile gincellenen dinamik bir ydnetim alani

olarak ele aliyoruz.

Yildizlar Yatinm Holding binyesinde, 2024 yili itibaryla kurumsal
yoénetim ilkeleri dodrultusunda bagdimsiz ve objektif bir i¢ denetim
yapisi olusturduk. Bu yapi, holding binyesindeki sirketlerin
finansal, operasyonel ve yonetsel sireglerine ydnelik givence ve

degerlendirme mekanizmasi olarak konumlandiriimaktadir.

ic denetim faaliyetlerimizi Uluslararasi i¢ Denetim Standartlari
gergevesinde yurUtlyor; risk ydnetimi, ic kontrol ve ydnetisim
streglerinin etkinligi dtzenli olarak degerlendiriyoruz. Denetimleri

risk bazli yillik planlar dodrultusunda gergeklestiriyoruz.

2025 vyl iginde finansal ve operasyonel sureglere ydnelik
denetimler gergeklestirdik; kritik kontrol alanlarini dederlendirdik
ve tespit ettigimiz bulgular ilgili birimler ile paylastik. Toplam 11
stre¢ denetimi kapsaminda olusturdugumuz aksiyon planlarinin

takibini sistematik olarak strdtrtyoruz.

2026 yili itibaryla denetim sureglerini dijital platformlara tasimayi
hedefliyoruz. Bu kapsamda belge taleplerinin sistem Gzerinden
yonetilmesini ve fiziki belge kullaniminin azaltiimasini planliyoruz.
Bu yaklasimin denetim streglerinde izlenebilirlik, hiz ve operasyonel

verimliligi desteklemesini hedefliyoruz.

¢

YILDIZ DEMIR
CELIK'TE RISK
YONETIMI,

URETIM, ENERJI,
TEDARIK ZINCIRI,
BILGI GUVENLIGI VE
SURDURULEBILIRLIK
BASLIKLARINI
OPERASYONEL
YONETIM YAPIMIZIN BIR
PARCASI OLARAK ELE
ALIYORUZ.



ONCELIKLI RiISKLER VE
OPERASYONEL YONETIM YAKLASIMI

Yidiz Demir Celik'te risk ydnetimini, merkezi bir

dederlendirme surecinin  6tesinde; Uretim, planlama,
kaynak ydnetimi ve musteri stregleri ile dogrudan iliskili bir
karar mekanizmasi olarak ele aliyoruz. Risk gostergelerini,
ilgili operasyon verileri ile degerlendiriyor ve suregler

Uzerindeki etkilerine gére takip ediyoruz.

Karbon maliyetleri, 6zellikle Sinirda Karbon Duzenleme
Mekanizmasi kapsaminda artis egilimi gdstermekte; eneriji
fiyatlari, tedarik strekliligi ve misteri talebindeki degisim ile
Uretim ve planlama kararlar Gzerinde dogrudan  etkili
olmaktadir. Bu nedenle risk yonetimini; stire¢ performansi,
kullanimi ve bildirimler

kaynak operasyonel  geri

dogrultusunda dizenli olarak gincelliyoruz.

Bu yaklasimiile riskleri yalnizca izlenen basliklar olarak degil;
Uretim surekliligi, maliyet yapisi ve musteri operasyonlari
Uzerindeki etkileriyle birlikte dederlendirilen yonetim alanlari

olarak ele aliyoruz.
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VIDA

ONCELIKLI RiISKLER VE OPERASYONEL YANIT YAKLASIMI

RiISK
TANIMI

OPERASYONEL

ETKIi

YILDIZ DEMIR
GELIK TEPKISIi

Enerji ve kaynak yogdunlugunu

BEKLENEN
SONUGC

Karbon ..
Regulasyon malivetierinin Uretim maliyetlerinde azaltmaya yonelik streg Maliyet baskisinin kontrol
(SKDM) ortmyc13| artig, rekabet baskisi optimizasyonu ve Urin altinda tutulmasi
spesifikasyonu yénetimi
. Enerji verimliligi uygulamalari
N Enerji fiyatlarinda Uretim maliyetlerinde “J ) 9IuYg Maliyet dalgalanmalarinin
Enerji L . ve Uretim planlamasinda R
dalgalanma ongorulemezlik o etkisinin azaltimasi
optimizasyon
. Girdi kalite kontrolt, tedarikgi
Ham madde Tedarik strekliligi Uretim kesintisi, kalite N . . ¢ Sureg surekliliginin
X o degerlendirme ve streg uyum
/ Tedarik ve kalite riski dalgalanmasi . korunmasi
kontrolleri
Dustk karbonlu
. . Urtin gelistirme galigmalari ve Degisen musteri talebine
Msteri ve yuksek Urtin portféytinde 9els gatism dis sten
] L kaplama teknolojileri ile uyum kapasitesinin
Talebi performansli trin | uyum ihtiyaci
adaptasyon artirimasi
talebi
Kaynak Veri temelli izleme, stre
Operasyonel Maliyet artisi, dustk o " <; Verimlilik artisi ve kaynak
o kullaniminda L optimizasyonu ve iyilestirme .
Verimlilik proses verimliligi kullaniminin dengelenmesi
verimsizlik uygulamalari
Su Su temini ve Operasyonel kesinti Kapali déngi su ydnetimi ve Kaynak bagimliliginin
Kaynaklari maliyet riski ve maliyet baskisi geri kazanim uygulamalari azaltiimasi
Veri akisi ve Stargate musteri portall ve Sureg gérunarligunin ve
. . Planlama hatalari, .g § p ¢ 9 N 9 N
Dijital ve Veri koordinasyon veri altyapisi ile streg planlama dogrulugunun

eksikligi

sure¢ gecikmeleri

koordinasyonu

artirimasi
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BiLGI GUVENLIGI VE SIBER GUVENLIK

Bilgi guvenligini yalnizca bilgi teknolojileri kapsaminda degdil, operasyonel strekliligin ve kurumsal dayanikliidin temel

bir unsuru olarak ele aliyoruz. Uretim, tedarik ve misteri streclerinin kesintisiz ilerleyebilmesi, veri akiginin gtivenli ve

kontrollt sekilde yonetilmesine bagdlidir. Bu dodrultuda bilgi gvenligi yaklasimimizi, uluslararasi standartlar temelinde

yapilandiriyor ve operasyonel streglerle entegre bir sekilde yonetiyoruz. ISO 27001 standardi dogrultusunda kurulan

sistemler, yalnizca merkezi IT altyapisi ile sinirli kalmayip tretim ve operasyon sahalarina yayilmistir.

Bilgi glivenligi stireclerimizi risk yénetimi ve
ic kontrol yapisi ile entegre sekilde ele
aliyoruz. Bu kapsamda:

Ag guvenligi ve erisim kontrolu

Veri izleme ve tehdit tespit sistemleri
(SIEM, SOC)

Veri kaybi 6nleme ve kimlik dogrulama
uygulamalari ile gok katmanli bir koruma

yapisi olusturuyoruz.

2025 yih boyunca yiritilen g¢alismalar kapsaminda bilgi
teknolojileri altyapimizi daha givenli, merkezi ve izlenebilir
hale getirdik. Bu dogrultuda:

E-posta ve veri altyapilarinda giivenlik ve performans

iyilestirmeleri gergeklestirdik,

Fiziksel sistemleri sanallastirarak daha kontrolli ve

merkezi bir yapiya gectik,

Veri yedekleme ve erigim yénetimi streclerini

gugclendirdik,

Kullanicr erisimlerini daha giivenli ve izlenebilir hale

getirdik.

Bu uygulamalar ile veri butunlugunu korurken, sistemlerimizin

siber tehditlere karsi dayaniklii@ini artiryoruz.
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GELECEK SORUMLU URETIM

RISK YONETIMI VE SIiBER DAYANIKLILIK

Bilgi gtivenligini risk bazl bir yaklasimla ydnetiyoruz. Sistemlerimizde olusabilecek kesinti, veri kaybi ve siber saldiri

risklerini dnleyici ve tespit edici kontroller ile izliyoruz.

Bu kapsamda:

Kritik sistemler icin yedekleme ve erisim

kontrol mekanizmalari uyguluyor,

Kullanici yetkilendirme ve izleme surecleri

ile riskleri kontrol altinda tutuyor,

Sistem surekliligi ve veri glivenligini dtzenli

olarak gézden gegiriyoruz.

Bu yaklasim, dijitallesme ile artan operasyonel
badimlilik karsisinda kurumsal dayanikliigimizi
guglendirmektedir. 2025 yili boyunca kritik veri
inlali olarak raporlanan bir olay bulunmamak-
tadir.

Bilgi glvenligi altyapimizi sirekli gelistirmeyi
hedefliyoruz. Oniimizdeki dénemde:

Mobil cihaz ve uzaktan erigim glivenligini

artirmawi,

Uluslararasi veri gtivenligi standartlarina

(PCI-DSS vb.) uyumu guiglendirmeyi,

AJ yapisini segmentasyon ile daha kontrollt hale

getirmeyji,

Sifreleme ve erigim yénetimi uygulamalarini

yayginlastirmayi,

Sistem kapasitesi ve performansini artirmayi

oncelikli galigma alanlari olarak belirledik.

HER ADIMDA

ONCE INSAN
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PERFORMANS
TAKIBI:

YALNIZCA SONUCLARIN
IZLENMESI DEGIL,
KARAR ALMA
SURECLERINE
DOGRUDAN ETKI EDEN
BIR YONETIM ARACI

HER ADIMDA HER ADIMDA HER ADIMDA
GELECEK SORUMLU URETIM ONCE iINSAN

PERFORMANS TAKIBI
VE RAPORLAMA

Yildiz Demir Celik'te performans takibini yalnizca sonuglarin izlenmesi olarak degil, karar alma streglerine

dogrudan girdi sadlayan bir ydnetim araci olarak ele aliyoruz.

Performans izleme yapimiz; tedarik zinciri, risk ydnetimi, is gtct ve dijitallesme basliklar etrafinda sekillenmekte

ve bu alanlara iliskin géstergeler diizenli olarak takip edilmektedir.

Bu kapsamda;

Tedarik zinciri performansi; cevresel ve operasyonel gereklilikler dikkate alinarak izlenmekte,

Risk ydnetimi, éncelikli risk alanlarinin diizenli degerlendirilmesini saglamakta,

i§ gucl yonetimi, dengeli ve kapsayici bir ¢caligan yapisinin stirdirilebilirligine

odaklanmakta,

Dijitallesme, operasyonel verimlilik ve veri temelli karar alma sUreglerini gtiglendirmektedir.

Bu yapi ile performansi yalnizca dlgmuyor, elde edilen verileri stratejik karar alma streclerine

girdi olarak kullaniyoruz.



HER ADIMDA

GELECEK

HER ADIMDA
SORUMLU URETIM

HER ADIMDA
ONCE iNSAN

ONCELIKLI RISK VE FIRSAT ALANLARIMIZ

Risk ve firsatlari; Gretim surekliligi, maliyet yapis,
kaynak kullanimi ve musteri stiregleri Gzerindeki

etkileri ile degerlendiriyoruz. Bu kapsamda

cevresel, sosyal ve yodnetisim basliklarinda
ortaya ¢ikan  alanlan  ddzenli  olarak
degerlendiriyor ve dnceliklendiriyoruz.

2025 vyl itibanyla  yoptigimiz - analizler

dogrultusunda  belirledigimiz 6ncelikli risk ve
firsatlar, etki duzeyi ve gergeklesme olasilig
dikkate alinarak operasyonel énceliklendirme
ve sUreg iyilestirme c¢alismalarmiza  yoén

vermektedir.

Risk ve firsat alanlarini; enerji tuketimi, kaynak
kullanimi, emisyon yodunlugdu, tedarik streklilidi,
is gucl yapisi ve operasyonel performans
gostergeleri  ile  de@erlendiriyoruz.  Kritik
gostergelerde olusan dedisimleri ilgili ekipler ve
yénetim yapilari igerisinde ele aliyor ve gerekli

durumlarda aksiyon planlarini devreye aliyoruz.

Belirlenen risk ve firsatlar diizenli olarak izlenir ve ilgili birimlerin sorumlulugunda yénetilir. Bu yapi yalnizca mevcut performansin takibi ile sinirli kalmayip, gelecege yénelik

dayaniklii@in artirilmasini destekler.

AN

\>

Enerji arzi ve maliyet riski

. Enerji kesintileri ve maliyet dalgalanmalari
Uretim surekliligini etkileyebilir.
Enerji tuketimi izlenir, verimlilik uygulamalari
ile risk azaltilir.

insan kaynagi ve yetkinlik riski

. Nitelikli is glictne erisim ve galisan devir orani
operasyonel verimliligi etkiler.

. Performans yonetimi, kritik yetkinlik strekliligi,
saha koordinasyonu ve teknik bilgi devamlilig

uygulamalari  ile  operasyonel  sureklilik
Su kaynaklarina erigim riski desteklenir.
RISKLER Su temininde yasanabilecek kesintiler Gretim
kapasitesi Uzerinde etki yaratabilir. Regiilasyon ve uyum riski
. Geri kazanimis su kullanimi ile bagmiilik . Artan  gevre ve iklim  regulasyonlar
azaltilir. operasyonel stregler tzerinde etkili olabilir.
: Mevzuat takibi ve i¢ denetim mekanizmalari
Tedarik surekliligi ve ham madde riski ile uyum saglanr.
. Ham madde teminindeki aksakliklar tretim
planlarini etkileyebilir.
Tedarikgi gesitlendirme ve alternatif kaynak
gelistirme galismalar yaratalar.
VI Eneriji verimliligi Katmf.l degerli Giriinlere talep
\ / Enerji  tUketiminin  azaltimasi  maliyet Uriin  portféyunun  gelisimini destekler ve

x‘.‘rﬁﬁ
16574

FIRSATLAR

avantaj saglar ve emisyonlar disdrdr.

Geri kazanilmig su kullanimi
Su kaynaklarinin daha verimli kullaniimasi
operasyonel strdurilebilirligi destekler.

Yerel tedarik yapisi
Lojistik riskleri azaltir ve tedarik strekliligini
guglendirir.

rekabet avantaji yaratir.

Dijitallesme ve veri altyapisi
Operasyonel sureglerin  daha  kontrollu
yonetilmesini saglar.
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YILDIZ HER ADIMDA HER ADIMDA HER ADIMDA
DE GELECEK SORUMLU URETIM ONCE iINSAN

RiISK VE FIRSAT ONCELIKLENDIRME YAKLASIMIMIZ

Risk ve firsat alanlarini, etki duzeyi ve gerceklesme olasiligini dikkate alarak degerlendirdik. Yuksek etki ve yiksek olasilik grubunda yer alan alanlar éncelikli odak alanlari olarak

ele aliyor ve aksiyon planlarini bu do@rultuda sekillendiriyoruz.

ETKi/ \ Vi /7 ETKi/

2 OLASILIK YUKSEK ﬁﬁﬁ OLASILIK

N YUKSEK RI-RS [@ YUKSEK

RISKLER _ FIRSATLAR
R1 Enerji arzi ve maliyet riski R4 Su kaynaklarina erigim riski F1 Enerji verimliligi
R2 insan kaynad ve yetkinlik riski R5 Regiilasyon ve uyum riski F2 Geri kazaniimig su kullanimi

R3 Tedarik sirekliligi ve ham madde riski F3 Katma degerli iiriinlere talep

YUKSEK

FI-F5

F2

F4 Yerel tedarik yapisi

F5 Dijitallegme ve veri altyapisi



HER ADIMDA
GELECEK

FIRSAT ALANLARININ ONCELIKLENDIRILMESi

HER ADIMDA ER ADIMDA
SORUMLU URETIM

ONCE INSAN

Firsat alanlarini, operasyonel etki ve uygulanabilirlik duzeyini dikkate alarak dederlendirdik ve dnceliklendirdik.

Yiiksek Etki - Yiiksek Olasilik

Enerji verimliligi ve dijitallesme alanlar, dogrudan maliyet yapisina ve operasyonel
performansa etkisi nedeniyle dncelikli firsat alanlar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu
alanlardayuruttlen galismalar, kisa ve orta vadede somut katki Gretme potansiyeline

sahiptir.

Yiiksek Etki — Orta Olasilik
Katma degderli Uriinlere yodnelik talep, sirketin Grin portféylina gelistirmesi ve rekabet
gucunu artirmasi agisindan énemlibir firsat sunmaktadir. Bu alan, pazar dinamiklerine

bagl olarak degerlendiriimekte ve stratejik gelisim alani olarak ele alinmaktadir.

Orta Etki - Yiiksek Olasilik
Geri kazaniimis su kullanimi, kaynak verimliligi ve operasyonel surdurtlebilirlik
acgisindan gugla bir firsat alani olusturmaktadir. Mevcut uygulamalar bu alandaki

ilerlemeyi desteklemektedir.

Orta Etki = Orta Olasilik
Yerel tedarik yapisi, tedarik stirekliligini destekleyen ve lojistik riskleri azaltan bir unsur
olarak deg@erlendiriimektedir. Bu alan, mevcut yapiyl glglendiren bir firsat olarak ele

alinmaktadir.

Bu yaklasim sayesinde risk ydnetimi; donemsel dederlendirmelerden olusan statik bir yapi yerine, operasyonel veriler ile glincellenen dinamik bir karar mekanizmasi olarak ele

alinmaktadir. Risk ve firsat énceliklendirme ¢alismalari, yalnizca dederlendirme amaciyla degil, somut aksiyonlarin belirlenmesi icin kullaniimaktadir. 2025 yili iginde éne gikan

bazi uygulamalar asadida yer almaktadir:

ANALIZDEN AKSiYONA

RISK/ FIRSAT AKSIYON

Enerji Riski = Enerji Verimliligi Aksiyonlari

Enerji arzi ve maliyet riskine karsi, tiketim verilerini izledik ve verimlilik uygulamalarini devreye aldik.

SONUC

Enerji kullaniminin daha kontrollt yénetilmesini sagladik.

Tedarik Riski = Steelgo Modeli L
gelistirdik.

Tedarik strekliligi ve teslimat dngorilebilirligi ihtiyaci dogrultusunda Steelgo teslimat modelini

Teslimat streglerini daha éngérulebilir hale getirdik ve stok
ihtiyacini azalttik.

Regiilasyon Riski = Veri Altyapisi

Artan regulasyon yukumlulukleri dogrultusunda emisyon ve performans veri altyapisini gtiglendirdik.

Uyum sureglerini daha sistematik sekilde yonetmeye basladik.

Dijitall Firsat: = Siireg Ent
ijitallesme Firsat: = Siireg Entegrasyonu giiclendirdik.

Dijital sistemler Uzerinden veri gorinurldgunu artirdik ve farkl birimler arasindaki koordinasyonu

Operasyonel stregleri daha kontrolli ve izlenebilir hale getirdik.
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HER ADIMDA HER ADIMDA HER ADIMDA

GELECEK

SORUMLU URETIM ONCE INSAN

OPERASYONEL PERFORMANS
VE DEGER ZINCIRI ETKISI

Yildiz Demir Celik'te operasyonel performansi, Gretim miktarindan gok streclerin ne kadar

kontrollt ilerledigi Gzerinden dederlendiriyoruz.

Uretim, tedarik ve teslimat adimlarini ayri ayri dedil, birbirine bagl strecler olarak ele
aliyoruz. Bu yapl, planlamanin daha éngérdlebilir ilerlemesini ve stregler arasi gegislerin

daha az kesinti ile yonetilmesini saglamaktadir.

Operasyonel kararlarimizi kisa vadeli ihtiyaglara gére degil, streglerimizin genel akigini
koruyacak sekilde aliyoruz. Bu sayede kaynak kullanimimizi daha dengeli yénetiyor ve

performans dalgalanmalarini sinirlandiriyoruz.



YILDIZ HER ADIMDA
DE

MIR CELIK GELECEK

MUSTERI DENEYIiMI VE
DIJITAL YAPI

YONETIM PERSPEKTIFI

Celik sektoriinde musteri beklentileri, kaliteli Grun tedarikinin dtesine gegmis
durumda. Musterilerimiz artik siparisten teslimata kadar tum sureci takip
edebilmek, ihtiyag duyduklari bilgiye zamaninda ulasmak ve slre¢ boyunca

seffaf bir iletisim kurabilmek istiyor.

Biz de mdusteri deneyimini yalnizca drin ve hizmet kalitesi Uzerinden
degerlendirmiyoruz. Teknik destek, bilgiye erisim, iletisim surekliligi ve teslimat
streglerinin izlenebilirligini musteri deder &nerimizin temel unsurlar olarak
gorldyoruz. CUnklU musterimizin yalnizca iyi bir Grun almasini degil, bizimle

yuarittdgu strecin her asamasinda guven duymasini Snemsiyoruz.

2025 yili boyunca 6nceliklerimizden biri, musterilerimizin ihtiyag duyduklar
bilgiye daha kolay, hizli ve duzenli sekilde erisebilmelerini saglamak oldu. Bu
dogrultuda Stargate Musteri Portali'ni gelistirmeye devam ettik. Siparisten
sevkiyata uzanan surecin dijital ortamda izlenebilmesini saglayan portalimizia,
mUsterilerimizin bilgiye erisimini kolaylastirirken stregleri daha gérinur ve takip

edilebilir hale getiriyoruz.

Bizim igin gUcli misteri deneyimi; UrlinUn zamaninda teslim edilmesinin yani
sira masterilerimizin streci glvenle takip edebilmesi, ihtiyag duydudu bilgiye
zamaninda  ulasabilmesi  ve  geri  bildirimlerinin - karsilik  buldugunu
hissedebilmesidir. Bu yaklasim, musteri memnuniyetini giglendirirken seffaflik
ve hesap verebilirlik anlayisimizi da destekliyor; musterilerimizle uzun vadeli ve

surdurilebilir deger yaratma hedefimizi pekistiriyor.

HER ADIMDA MDA

SORUMLU URETIM

HER ADI

ONCE INSAN

SURECIN NE KADAR
GORUNUR VE
ONGORULEBILIR
YONETILDIGIYLE OLUSUYOR.
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<%%D6MQLK%W%&f7JZﬂMMM

Pazarlama ve Musteri Deneyimi

Direktora




YAKLASIMIMIZ;
CELIGIN
URETIMDEN

NIHAI KULLANIM
ASAMASINA KADAR
OLUSTURDUGU
ETKIYi BIRLIKTE
DEGERLENDIREN
DAHA BUTUNCUL
BIR BAKIS ACISI.

HER ADIMDA HER ADIMDA
GELECEK

MUSTERI DENEYIiMIi YAKLASIMIMIZ

“NiHAI KULLANICIYA UZANAN ETKi”

SORUMLU URETIM

ER ADIMDA
ONCE INSAN

Musteri deneyimini yalnizca dogrudan musteri iliskileri Gzerinden degerlendirmiyoruz. Uriinlerimizin kullanim alanindaki

performansini ve bunun nihai kullanici deneyimine etkisini de strecin bir parcasi olarak ele aliyoruz. Bu nedenle musteri

geri bildirimlerini yalnizca teslimat sonrasi dederlendirmeler olarak dedil, Grintn kullanim alanindaki etkisini anlamaya

yardimci olan operasyonel icgodrller olarak gériyoruz.

Musteri deneyimini yalnizca siparis, teslimat veya satis sonrasi
sureclerle sinirll - dederlendirmiyoruz. Bizim igin bu sureg,
musterilerimizin Yildiz Demir Celik ile ilk temas kurdugu andan
itibaren basliyor. Dijital kanallarmiz da dahil olmak Uzere
musterilerimizle kurdugumuz ilk temas, teknik sureglerdeki
yaklasimimiz, operasyonel koordinasyon, teslimat performansi
ve Urln kullonim sdreci bu yapinin birbirini tamamlayan
parcalarini olusturuyor. Bu nedenle musteri deneyimini yalnizca
iletisim yonetimi olarak dedil; gtiven, géranurluk ve operasyonel
sureklilik Uzerinden sekillenen butuncul bir yapr olarak ele

aliyoruz.

Celigin donusum sureclerinde yapilan teknik tercihler; yalnizca
Uretim performansini dedil, rindn nihai kullanim davranigini da
dogrudan etkileyebilmektedir. Bu nedenle kalite yaklasimimizi
yalnizca spesifikasyon uygunlugu Uzerinden dedil; kullanim
alanindaki performans surekliligini de dikkate alan bir anlayisla

ydnetiyoruz.

2025 yilinda musteri deneyimi yonetim modelimizi, organizasyon
genelinde daha guglu sahiplenilen bir yapiya dénistirdik.
Organizasyonumuzdaki butin fonksiyonlari ortak hedefler
etrafinda bir araya getirerek musteri deneyimini ugtan uca

ydnettigimiz entegre bir galisma modeli olusturduk.

Bu yaklasim sayesinde musteri deneyimini yalnizca iligkilerin
yonetildigi bir alan olmaktan c¢ikararak, strekli  gelisimi

destekleyen stratejik bir deger yaratma unsuruna donistirdik.



MIR GELIK GELECEK

MUSTERI DENEYIiMi KULTURU

2025 yilinda musteri deneyimi yaklasimimizi yalnizca belirli streglerle sinirli bir
yapi olarak dedil; organizasyon genelindeki tim temas noktalarini kapsayan

ortak bir galisma kultdrd olarak ele almaya devam ettik.

Bu yaklasim dogrultusunda dretimden satisa, lojistikten kalite sireglerine,
musteri teknik hizmetlerden insan kaynaklarina kadar farkl ekiplerden calisma
arkadasglarimizia musteri deneyimine dodrudan etkisini birlikte degerlendirdik.
Sureg boyunca misteri deneyiminin; streg ydnetimi, rdn kalitesi, iletisim bigimi,

erisilebilirlik ve given duygusuyla birlikte sekillendigi yaklasimini benimsedik.

2025 yiliigerisinde musteri deneyimi yaklasimimizin organizasyon genelinde daha
guclu yayginlastirimasi amaciyla gesitli kurum ici paylasim ve dederlendirme
calismalar gergeklestirdik. Dunya Musteri Deneyimi Gund kapsaminda farkl
ekiplerden calisma arkadaslarimizlia yaptigimiz dederlendirmelerde; musteri
deneyiminin given, seffaf iletisim, zamaninda teslimat, teknik uygunluk ve streg

koordinasyonu gibi farkli boyutlar éne ¢iktl.

Ayni dénemde, musteri deneyimiile ¢calisan deneyimi arasindaki iliskiyi birlikte ele
alan galismalar yarattik. Bu galismalarla, giglu bir musteri deneyiminin ancak
calisanlarin strece aktif katiimi, yetkinligi ve kurumsal aidiyetiyle strdurdlebilir

hale gelebilecedi yaklasimini guglendirdik.

HER ADIMDA

HER ADIMDA
SORUMLU URETIM

HER ADIMDA
ONCE iNSAN

“YILDIZ DEMIR CELIK, DEMIR CELIK SEKTORU
ORGANIZASYONUNDA MUSTERI DENEYIiMI
FONKSIYONUNA YER VEREN ILK SIRKET
OLMUSTUR.”

“MUSTERI DENEYIMI YALNIZCA BIR

DEPARTMAN YA DA SUREGC ADI DEGIL,
HEPIMIZIN DOKUNDUGU, SEKILLENDIRDIGI VE
DEGER KATTIGI BIiR BUTUN.”

“MUSTERI DENEYIMI, ANCAK GUCLU BIR
CALISAN DENEYIMIYLE MUMKUN.”
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MUSTERIYi ANLAMAK, VERIYi
DOGRU OKUMAKTAN GEGER

Yildiz Demir Celik olarak Salesforce tabanli CRM

yapimizla musteri verisini  merkezi, erisilebilir ve

SAP-CRM

entegrasyonumuz sayesinde musteri, siparis, teklif,

izlenebilir  bir yapida  ydnetiyoruz.

sevkiyat ve hazir mamul bilgilerini ortak veri akisi iginde

takip ediyoruz.

Bu yapi, musteri iliskileri yonetimini kisiye bagli takipten
cikararak daha sistematik, hizli ve veriye dayall bir
zemine tasimaktadir.

Bu sistemler sayesinde:

musteri verilerine erigimi kolaylastirdik,

saha ekiplerinin mobil kullanimini gticlendirdik,

raporlama siireclerini sadelestirdik,

musteri temaslarinda daha bitinciil bir bakis

sagladik.

HER ADIMDA HER ADIMDA HER ADI
ONCE iINSAN

GELECEK SORUMLU URETIM

MUSTERI GERI BiLDIRIMLERI
VE SUREC iYILESTIRMELERI

Musteri geri bildirimlerini yalnizca memnuniyet gdstergesi
olarak degil; operasyonel iyilestirme alanlarini belirleyen

dnemli veri kaynaklarindan biri olarak degderlendiriyoruz.

2025 yili boyunca dijital platform kullanimi, teslimat
sUregleri, iletisim yapisi ve Urtn erisilebilirligine iliskin geri
bildirimleriilgilioperasyon ekipleriyle birlikte dederlendirdik;
geri  bildirimler  dogrultusunda

sireg iyilestirme

calismalarini baslattik.

Bu model sayesinde:

teslimat siire¢lerini daha éngérilebilir hale

getirdik,

musteri tarafinda stok ihtiyacini azalttik,

Uretim planlamasinda kesinti riskini diistrdiik.

Bu yaklasim, degerin yalnizca drin Uzerinden dedil,
sirecin tamaminin daha yonetilebilir hale getirilmesi

Uzerinden yaratildigini gdstermektedir.

MDA

¢

YAKLASIMIMIZ;
CELIGIN
URETIMDEN

NIHAI KULLANIM
ASAMASINA KADAR
OLUSTURDUGU
ETKIYI BIRLIKTE
DEGERLENDIREN
DAHA BUTUNCUL
BIR BAKIS ACISI.



SAHADAN GELEN iCGORULER

2025 vyilinda katldigimiz  fuarlar, gergeklestirdigimiz
musteri  ziyaretleri ve mdisteri anketlerinden elde
ettigimiz i¢godrller, beklentilerin Grtn kalitesinin &tesine
gectigini gosterdi. Milano'da duzenlenen Made in
Steel Fuar’ndaki temaslarimiz da bu degerlendirmeleri
destekleyen érneklerden biri oldu. Sureg seffaflidi, teslimat
ongorulebilirligi ve dijital hizmetlere erisim, musterilerimizin
deneyimini ve tercihlerini sekillendiren baslica unsurlar

arasinda éne ¢ikti.

DIJITAL COZUMLERIN

SAHADA KULLANIMI

Stargate platformuna ekledigimiz  &zellikleri, yalnizca
gelistirme asamasinda degil, saha uygulamalarinda da

test ettik.

SteelOrbis etkinliginde Stargate platformunun gtncel
yapisini - misterilerimize  tanittik; platformun  kullanici

icgorulerini dogrudan aldik.

Bu surecte elde ettigimiz geri bildirimler, kullanim kolaylid
ve islem hizi gibi alanlarda yaptigimiz gelistirmelere

dogrudan katki sagladi.

HER ADIMDA
GELECEK

HER ADIMDA
SORUMLU URETIM

1. SIiPARIS
MUSTERI TALEBININ SISTEME
GIRISI

2. PLANLAMA
URETIM VE KAYNAK PLANLAMASI

3. URETIM
PROSES YURUTME VE KALITE
KONTROLU

4. SEVKIYAT
LOJISTIK VE TASIMA
OPERASYONU

5. TESLIMAT
URUNUN MUSTERIYE ULASMASI

6. GERIi BiLDIRIM
MUSTERI MEMNUNIYETI VE
DEGERLENDIRME

HER ADIMDA
ONCE INSAN

YAKLASIMIMIZ;
CELIGIN
URETIMDEN

NIHAI KULLANIM
ASAMASINA KADAR
OLUSTURDUGU
ETKIYI BIRLIKTE
DEGERLENDIREN
DAHA BUTUNCUL
BIR BAKIS ACISI.
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HER ADIMDA
GELECEK

MUSTERI E_)ENEYi_Mi Y;")NETiMi

VE DENEYIM ELCILERI

2025 yilinda, musteri odakl yaklasimin organizasyon genelinde yayginlastiriimasini
desteklemek amaciyla 21 génullt galisma arkadasimizdan olugan Deneyim Elgileri
(CX) yapisini olusturduk. Bu yapr; musteri iggériilerinin stireglere daha erken asamada
entegre edilmesini, birimler arasi koordinasyonun guglendiriimesini ve deneyim

butunlugunin desteklenmesini hedeflemektedir.

Yap! kapsaminda yalnizca dogrudan musteri temaslarindan elde edilen verileri

degil; saha gozlemleri, operasyonel deneyimler, kurum ici degerlendirmeler ve farkli

temas noktalarindan elde edilen i¢gdrileri de birlikte ele aliyoruz. Bu yaklasim,
gelisim alanlarinin yalnizca sikdyet veya memnuniyetsizlik olustuktan sonra dedil,

daha erken asamalarda fark edilmesini ve aksiyon alinmasini desteklemektediir.

Planlanan egitim programlari ile desteklenen bu model, musteri deneyiminin belirli
ekiplerle sinir olmayan, organizasyon genelinde benimsenen ortak bir ¢alisma

yaklasimina dénusmesini amaglamaktadir.

¢

DENEYIM ELCILERI YAPISI ILE,
MUSTERIICGORULERININ
SURECLERE DAHA ERKEN
ASAMADA ENTEGRE

EDILMESINI, BIRIMLER

ARAS|I KOORDINASYONUN
GUCLENDIRILMESINI VE

DENEYIM BUTUNLUGUNUN
DESTEKLENMESINI HEDEFLIYORUZ.



YONETIM PERSPEKTIFI

Musterilerimiz yalnizca malzeme satin almamaktadir. Kendi Gretim
hattini durdurmayacak, streg iginde ek sorun yaratmayacak ve

ayni kaliteyi strdirebilecek bir yapi beklemektedir.

Bu nedenle satis tarafinda bizim igin énemli olan yalnizca siparis
almak degil, Uretim sahasinin kaldirabilecedi dogdru isi dogru

zamanda yonetebilmektir.

Ozellikle dalgall talep dénemlerinde ayni anda hem teslimat

surekliligini hem de tretim dengesini korumak kritik hale gelmektedir.

Cunku surdurulebilir satis bizimigin yalnizca daha fazla Grin satmak
dedil, musterinin operasyonunda sorun yaratmayan givenilir yapiyi

koruyabilmek anlamina gelmektedir.

HER ADIMDA
GELECEK

HER ADIMDA
SORUMLU URETIM

HER ADIMDA
ONCE INSAN

¢

MUSTERININ
OPERASYONUNU KESINTISIZ
SURDUREBILECEK YAPIY]
KORUYABILMEKTIR.
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MUSTERI iICGORULERI VE
PERFORMANS YONETIMI

Musteri geri bildirimlerini, stireg iyilestirme calismalarimizin

temel girdilerinden biri olarak ele aliyoruz.

Tum geri bildirimleri sistematik sekilde kayit altina aliyor,
analiz ediyor ve ilgili streglere yansitiyoruz. Bu sayede
tekrar eden sorun alanlarini net sekilde tespit ediyor ve

iyilestirme calismalarini hedef odakli yarttlyoruz.

Geri bildirim hacmindeki artis, musteri ile temasin
genisledigini gosterirken; yuksek geri dénus orani bu
strecin kontrol altinda yonetildigini ortaya koymaktadir.
Tonaj bazli artigl ise Uretim dlcedindeki bliyume ile birlikte

degerlendiriyoruz.

Uriine yonelik teknik musteri geri bildirimlerini Misteri
Teknik Hizmetler ekiplerimiz ile yerinde inceliyor ve ¢éziime

kavusturuyoruz.

HER ADIMDA HER ADIMDA HER ADIMDA
GELECEK SORUMLU URETIM ONCE iNSAN

"

SUREG KONTROLU

“MUSTERI TEMSILCISINE
BAGLI KALMADAN SURECI
YONETEBILIYORUZ.”

VERIYE ERISIM
“KALITE VE SERTIFIKA

BILGILERINE HIZLI ERISIM
SAGLIYORUZ.”

¢

OPERASYONEL HIZ
“TEK EKRANDAN SIPARIS
VE SEVKIYAT YONETIMI
OPERASYONLARIMIZI
HIZLANDIRIYOR.”

“FINANSAL VE OPERASYONEL

SURECLERI TEK PLATFORMDA
YONETMEK BUYUK KOLAYLIK
SAGLIYOR.”

¢

ZAMAN YONETIMI

“SURECLERI DAHA HIZLI
VE KONTROLLU SEKILDE

YONETEBILIYORUZ.”



URUN VE ETKI

Yildiz Demir Celik'te Grlind yalnizca tretim ¢iktisi olarak
degil; kullanim suresi boyunca yarattidi performans,
verimlilik ve kaynak etkisi Uzerinden dederlendiriyoruz.
Celigin  kullanm  performansi; musterinin  Uretim
sureglerindeki verimliligi, proses surekliligi ve urin
6mru Uzerinde dogrudan etkili olmaktadir. Bu nedenle
odagmiz yalnizca Uretim asamasi dedil; UGrindn

kullanim strecinde olusturdugu toplam etkidir.
Kaplama, ylzey kalitesi ve proses optimizasyonuna
yoénelik uygulamalar; drdnlerin dayanikliidini, kullanim
omrund ve performans surekliligini desteklemektedir.

Daha uzun émiirlii ve yiksek performansl iriinler:

kaynak kullaniminin daha verimli yénetilmesini,

bakim ve yenileme ihtiyacinin azaltimasin,

Uretim sUreclerinde fire ve kayiplarin

sinirlandinimasini desteklemektedir.

HER ADIMDA HER ADIMDA
GELECEK SORUMLU URETIM

Bu yaklagim ile Grin performansi ve cevresel etki
birbirinden badimsiz alanlar olarak degil; ayni
operasyonel verimlilik yapisinin pargalar olarak ele

alinmaktadir.

Uriin performansini destekleyen siireg iyilestirmeleri

kapsaminda:

enerji verimliligi uygulamalari,

su geri kazanim sistemleri,

proses optimizasyonu,

kalite ve veri izleme altyapilar

tretim sureglerine entegre edilmektedir.

Bu calismalar yalnizca operasyonel performansi degil;
Urdnlerin kullanim surecindeki verimliligini ve deger

zinciri Uzerindeki etkisini de desteklemektedir.

HER ADIMDA
ONCE INSAN

URUN GERI BILDIiRIiM VE
TEKNIK DEGERLENDIRME
SURECLERI

Bu suregler kapsaminda Urun performansi, teknik
uygunluk ve kullanim kosullarina iliskin geri bildirimler
sistematik  sekilde  dederlendiriimekte;  elde
edilen veriler ilgili operasyonel surecglere entegre

edilmektedir.

Geri  bildirim  hacmi  yalnizca  sikayet  yonetimi

perspektifiyle degil; Uretim olcedi, ardin
cesitliligi ve operasyonel sireglerin kapsami ile
degerlendiriimektedir. Yanit ve ¢dzim oranlar ise
teknik degerlendirme sureglerinin etkinligini ve streg

takibinin sdrekliligini gdstermektedir.



YILD ‘ ° HER ADIMDA HER ADIMDA HER ADIMDA
DEMIR CEL A GELECEK SORUMLU URETIM ONCE iINSAN

=N

MUSTERI MEMNUNIYETIi VE SIKAYET YONETIMI

Musteri sikayetlerini yalnizca ¢dztlmesi gereken konular olarak dedil; Grin performansi, proses uyumu
ve operasyonel surecleri gelistiren dnemli bir veri kaynagi olarak degerlendiriyoruz.

Sikéyet yonetim slrecimizi kayit, degerlendirme, teknik inceleme, yanit ve ¢ézim adimlari Gzerinden sistematik sekilde takip
ediyoruz. Elde edilen verileri tekrar eden konu basliklar, operasyonel etkileri ve streg iliskileri doJrultusunda analiz ederek ilgili
alanlara yansitiyoruz. Bu yaklasim, iyilestirme ¢alismalarinin daha hedef odakli yurttilmesini desteklemektedir. 2025 yilinda
musteri sikyetlerini, taniml sikGyet ydnetimi streci kapsaminda kayit altina aldik, teknik dederlendirme ve yanit adimlariyla

takip ettik. Stregten elde ettigimiz verileri, tekrar eden konu basliklarinin ve iyilestirme alanlarinin belirlenmesinde kullandik.

Sureci devam eden sinirli sayidaki basvuru ise yurt disi operasyonlara iliskin teknik dederlendirme ve sevkiyat sireglerinden

kaynaklanmaktadir. Uluslararasi operasyonlarda bazi streglerin takip eden déneme tasinabilmesi nedeniyle ¢6zUm orani
yillara gore sinirl farkliik gosterebilmektedir. Sik&yet verilerini adet, etiket ve tonaj bazinda ayr ayri izleyerek yalnizca basvuru

sayisini degil; operasyonel etkisini, yogunlastigi alanlari ve teknik sureclerle iliskisini de dederlendiriyoruz.

0 . SIKAYET YONETIMI eEa
MUSTERI PERFORMANS GOSTERGELERI

VERISI
O/?ERASYONEL Sikayet Adedi 441 419 488 702 684
KOR NOKTALARI
GORUNUR HALE
GETIRIYOR.

Sonuglanma Orani %100 %100 %100 %100 %9898




“KULLANIM DENEYIMINE
UZANAN ETKi”

Urtin  performansini yalnizea  dretim
ciktisi  Uzerinden de@erlendirmiyoruz.
Celigin kullanim alanindaki etkisini ve
bunun nihai  kullanici  deneyimine
yansimasini  da sdrecin  bir pargasi

olarak ele aliyoruz.

Ylzey kalitesi ve dlcl hassasiyetindeki
kiguk  farkhliklar, bazi kullanim
alanlarinda Urun deneyimini dogrudan
etkileyebilmektedir. Bu nedenle misteri
geri  bildirimlerini  yalnizca  teknik
uygunluk agisindan degil, kullanim
performansini anlamaya yardimei olan
onemli  bir sure¢ girdisi  olarak

degerlendiriyoruz.

HER ADIMDA HER ADIMDA HER ADIMDA
GELECEK SORUMLU URETIM ONCE iINSAN

TEDARIK ZINCIRI

TEDARIK ZiNCIiRIi YAPISI VE YONETIMI | 2025

2025 yilinda tedarik zinciri yaklasimimizi, yalnizca tedarikgi sayisini artirmaya odaklanan
bir yapi yerine; kalite stirekliligi, stre¢ uyumu ve operasyonel koordinasyonu destekleyen
bir model dogrultusunda gelistirdik. Bu kapsamda tedarikgi yapimizi sadelestirirken, uzun
vadeli is birligi gelistirebilecedimiz ve teknik gerekliliklere uyum saglayabilen tedarikgiler

ile calisma yapimizi giglendirdik.

YEREL YENI

Ieparico 9@ - rIecase 8Q IEcanico
[E%] 735 ¥ e + 198

2021 2022 2023 2024 2025

@ TOPLAM TEDARIKGI @® YEREL TEDARIKGI —

YEREL TEDARIK
ORANININ
KORUNMASI;
TEDARIK
SURECLERINDE
KOORDINASYONUN
GUCLENMESINE,
TESLIM SURELERININ
DAHA KONTROLLU
YONETILMESINE

VE OPERASYONEL
SUREKLILIGIN
DESTEKLENMESINE
KATKI SAGLADI.
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HER ADIMDA
GELECEK

TEDARIK ZINCIRIi YAPIMIZ

Tedarik zincirimizi tum tedarikgiler igin ayni yaklasimin uygulandidi tek tip bir yapi
yerine; tedarik edilen drdnun kritikligine, teknik gerekliliklerine ve operasyonel
etkisine gore farklilastiriimig bir ydnetim modeli ile ele aliyoruz. Ham madde, ithal ve
satin alma tedarikgileriigin farkl degerlendirme ve takip mekanizmalar uygulayarak

stregleri daha kontrollti yonetiyoruz.

Ham madde tedarikgilerinde yakin takip ve sureklilik odakll bir yapi yartturken; ithal
tedarikgilerde teknik uygunluk, performans ve risk yénetimine odaklaniyoruz. Satin
alma tarafinda ise yaygin ve buytk dlglide yerel tedarikgi agi tzerinden daha esnek

bir yapi ile ilerliyoruz.

HAM MADDE l}@ iTHAL

st TEDARIKCILERI: a TEDARIKCILER:

22 63

Kritik girdiler

Y%

Teknik gereklilik odakli

Sinirli sayida, odakli yapi Segici ve kontrolli yapi

Yakin takip ve denetim Stratejik degerlendirme

Kritik - Sinirh - Yakin Takip Teknik - Segici - Kontrollii

Birebir iligki yonetimi, strekli denetim

HER ADIMDA
SORUMLU URETIM

HER ADIMDA
ONCE INSAN

2024 kiyasla 2025 yilinda tedarik zinciri ydnetiminde kalite, teslimat performansi ve

operasyonel uyum alanlarinda iyilesme sagladik.

Deneme ve gelistirme ¢alismalari 8'den 12'ye yUkseldi.

%81 ,3,ten %83,7'ye cikt.

Sevkiyat performansi

Performans bazli dederlendirme ve risk ydnetimi

Uretim performansi %88,7'den %92,2'ye ulagt.

Bu gelisim, yalnizca yeni tedarikgi segimlerinden degil; mevcut tedarikgilerle
yurttulen iyilestirme, degerlendirme ve performans takip calismalarindan da

kaynaklandi.

SATIN ALMA )
TEDARIKCILERI:

650

Tedarik  zincirini  yalnizca
malzeme temin edilen bir alan
olarak degil; tretim surekliligi,

Esnek ve genis ag kalite performansi ve maliyet

Rekabetgi segim modeli yapisini dogrudan  etkileyen

operasyonel bir yapi olarak

Yaygin - Yerel - Esnek degerlendiriyoruz.

Rekabetgi teklif stregleri, yerel dncelik



YILDIZ HER ADIMDA HER ADIMDA
DE

MIR CELIK GELECEK SORUMLU URETIM

YONETIM PERSPEKTIFI

2025 yili bize, tedarik zincirinin Uretim performansi Gzerindeki etkisini bir kez daha agik bigimde
gosterdi. Malzeme ve hizmetlerin zamaninda temin edilmesi tek basina yeterli degil. Asil belirleyici
olan; dogdru kalite, dogru miktar ve dodru zamanda Uretim sireglerine dahil edilebilmesidir. Cunku
kalite sapmalari, geciken sevkiyatlar ya da plansiz degisiklikler kisa strede tretim akisini ve teslimat
performansini etkileyebilmektedir. Bu nedenle yil boyunca ham madde, ithal Grdn ve diger satin alma

streglerini operasyon Uzerindeki etkilerine gére ayri dederlendirdik.

Yerel tedarikgilerle calismaya dncelik vermemiz, teslim surelerini daha kontrollti yonetmemize, lojistik
kaynakl riskleri azaltmamiza ve stok dengesini korumamiza katki sadladi. Kritik Grin gruplarinda
alternatif tedarikgi segeneklerini gliglendirerek tedarik surekliligine iliskin risklere karsi hareket alanimizi

genislettik.

Tedarikgi segiminde kalite, maliyet ve teslimat performansinin yaninda is sadlidi ve guvenligi, etik is
uygulamalari ve mevzuata uyum kriterlerini de dikkate aliyoruz. Satin alma sureglerimizi seffaf ve
rekabetci teklif mekanizmalariyla yurttiyor, tedarikgi performansini dtzenli olarak izliyoruz. Bu
yaklasimin amaci, yalnizca buginkd ihtiyaci karsilamak degil; dretim surekliligini destekleyen daha
guvenilir bir tedarik yapisi olusturmaktir. 2025 yilinda sevkiyat ve Uretim performansindaki iyilesmede,

tedarikgilerimizle kurdugumuz yakin iletisim ve is birligi dnemli rol oynadi.

Sorunlarin ortaya giktiktan sonra ¢oéztlmesi yerine, risklerin daha erken gortlmesine ve sireglerin
birlikte planlanmasina adirlik verdik. Onimizdeki dénemde yerel tedarik yapimizi giglendirmeye,
kritik Grun gruplarinda alternatif kaynaklar artirmaya ve tedarikgi performansini daha sistematik
bicimde izlemeye devam edecediz. Odadimiz; Gretim planlarini destekleyen, riskleri erken goéren ve

degisen kosullara hizli yanit verebilen bir tedarik zinciri yapisini kalici hale getirmektir.

ER ADIMDA

ONCE INSAN

OPERASYONEL RITMI
KORUYAN BIR SISTEM
OLARAK ELE ALINIYOR.

?@«@Mw %ﬁlﬁﬂ&v

Tedarik Zinciri Direktoru



84

DIJITAL DONUSUM VE
OPERASYONEL YAPI

Yildiz Demir Celik'te dijital déntstim uygulamalarini
ayr bir teknoloji yatinmi olarak degil; Uretim,
planlama, lojistik ve  masteri  sUreclerindeki
koordinasyonu destekleyen operasyonel bir yapi
olarak ele aliyoruz. Bu yapinin merkezinde yer alan
Stargate misteri portali ve bagli sistemler araciligiyla
siparis, sevkiyat, stok ve finansal streglere iligkin veri

akisini daha izlenebilir hale getiriyoruz.

2025 yili boyunca yurttulen dijitallesme ¢alismalar
ozellikle planlama, lojistik ve veri akisl ydnetiminde
dogrudan operasyonel etki olusturdu.

Arag  yikleme  optimizasyonu, ebat  bazl
maliyetlendirme ve liman sureglerinin dijital takibi ile
stre¢ koordinasyonunu giglendirirken; CRM, RPA ve
mobil  uygulamalar  Uzerinden  yaratttgumiz
calismalar ile manuel islem yukidnu azalttik. Masteri
geri bildirim sistemlerinden elde ettigimiz verileri de
sdreg ederek

iyilestirme  calismalarina  dahil

operasyonel géranurlagu artirmayi hedefledik.

HER ADIMDA
GELECEK

HER ADIMDA
SORUMLU URETIM

2025 yilinda 6ne ¢ikan dijital uygulamalar:

L Salesforce CRM Faz-2
o=

G

Kagitsiz ofis uygulamalari

RPA ile fiyat veri entegrasyonu

Arag yukleme optimizasyonu

&b
|
7

Liman sureglerinin dijital takibi

L]

IIi
[

Stargate gelistirmeleri

Musteri geri bildirim ve anket
sistemleri

ilgili strecleri Stargate musteri portall ve bagl

sistemler Uzerinden daha izlenebilir hale getiriyoruz.

HER ADIMDA

ONCE INSAN

DIJITALLESMENIN
COK BOYUTLU ETKIiSi

Dijitallesme, stregleri hizlandirmanin étesinde, isin nasil

yUaridagunt  dogrudan  etkilemektedir.  Yaptigimiz

calismalarin  etkisi  yalnizca  operasyonla  sinirl
kalmamakta; kaynak kullanimi, maliyet yapisi ve

organizasyonel isleyis Uzerinde birlikte hissedilmektedir.

Bu etki li¢ temel alanda ortaya ¢ikmaktadir:

Kaynak kullaniminin daha kontrolli hale gelmesi

Maliyetlerin daha dengeli yonetilmesi

Sureglerin daha gériiniir ve izlenebilir olmasi

Dijital uygulomalar sayesinde sureclerimiz daha az
tekrar ile ilerlerken, veri Gzerinden takip edilebilir hale
gelmistir. Bu durum hem operasyonel hatalarin
azalmasini hem de karar alma strecinin hizlanmasini

saglamistir.



GEVRESEL ETKIi

Kagit kullaniminin azaltimasi

Yakit tuketimi ve karbon

emisyonlarinin dismesi

Gereksiz tasima ve

operasyonlarin minimize edilmesi

Kaynak kullaniminin optimize

edilmesi

Operasyonel siireglerdeki
iyilesme, dogrudan gevresel

yiikiin azalmasini saglar.

HER ADIMDA HER ADIMDA

GELECEK

EKONOMIK ETKIi

Hatali islem ve iade maliyetlerinin

dusmesi

Sevkiyat ve operasyon

maliyetlerinde azalma

is guict verimliliginin artmasi

Daha hizli ve dogru karar alma

Veri temelli siireg yénetimi,
maliyetleri azaltirken karhhg

artirir.

SORUMLU URETIM

OPERASYONEL &
KURUMSAL ETKI

Sureglerin seffaf ve izlenebilir

hale gelmesi

Manuel is yukinun azalmasi

Ekipler arasi koordinasyonun

guglenmesi

Veri ile yonetim kaltrianin

gelismesi

Dijitallesme, organizasyon
genelinde daha kontrollii ve

suirdurilebilir bir yapi olusturur.

HER ADIMDA
ONCE INSAN

UNIVERSITE-SANAYI iS BiRLIKLERI

ETKIiSI

Dijital dondsum c¢alismalarini yalnizca mevcut
sUregleri iyilestirmekle sinirli tutmuyoruz.
Yeni  teknolojilerin  Uretim  sidreglerine  nasill

uyarlanabilecegdini de aktif olarak arastiryoruz.

Bu kapsamda Gebze Teknik Universitesi Teknoloji
Transfer Ofisi ile yaptigimiz goérigsmelerde, sektére
yonelik Ar-Ge ve veri temelli uygulamalar Uzerine is

birligi firsatlarini dederlendirdik.

Yapay zekd, veri analitigi ve dijital altyapilar gibi
alanlarda  gelistirilebilecek projeler, dnumuzdeki
dénemde Uretim  sireglerinin - daha  verimli
hale getirilmesi icin potansiyel bir gelisim alani

sunmaktadir.

“ DIJITALLESME; DEGER ZINCIRI BOYUNCA ETKIYI IZLEME VE
YONETME BICIMIMIZI GELISTIRMEKTEDIR.
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YILDIZ DEMIR

CELIK OLARAK,
SURDURULEBILIRLIGI
AYRI BIiR ALAN OLARAK
DEGIL; URETIM
TEMPOSU, KAYNAK
KULLANIMIVE MUSTERI
ILE KURDUGUMUZ
ILISKIYI BIRLIKTE ELE
ALAN OPERASYONEL
YONETIM YAKLASIMIMIZIN
BIR PARCASI OLARAK
DEGERLENDIRIYORUZ.

HER ADIMDA
GELECEK

HER ADIMDA

2025'TE ONE CIKAN BASLIKLAR

Musteri Deneyiminde Yeni Yaklagim

Yildiz Demir Celik, misteri deneyimini ugtan uca hizmet
anlayisiyla ele alan yaklagimini 2025 yilinda gelistirmeye
devam etti. Dijital hizmet altyapisi, Steel Service Center
yetkinlikleri, geri bildirim ydnetimi ve uluslararasi musteri
temaslari; kalite, teknoloji ve surdurilebilirlik ekseninde daha

gUclu bir musteri deneyimi sunma hedefini destekledi.

Dijital Operasyon ve Siire¢ Goriuntirlugu

Stargate mdasteri portalinin kapsami genisletilerek siparis,
sevkiyat, finans ve operasyon sureglerine iliskin goérunarlagan
artinimasi desteklenmistir. Uretim, planlama, lojistik ve misteri
operasyonlari arasindaki veri akisl daha koordineli bir yapiyla

yonetildi.

Kaynak Yénetimi ve Geri Kazanim Uygulamalan

Su geri kazanimi, proses icgi yeniden kullanim ve kaynak
verimlili§i - uygulamalar  yayginlastirldi. ~ Atiklarin - buydk
bolumu geri kazanim slreglerine dahil edilirken; eneriji,
emisyon ve kaynak kullanimi operasyonel performans

gostergeleriyle birlikte dederlendirildi.

SORUMLU URETIM

HER ADIMDA
ONCE INSAN

Teknik Yetkinlik ve Caligan Geligimi

2025 boyunca teknik editim programlari ve saha yetkinlik
gelisimi uygulamalarina odaklanildi. Operasyon ekiplerine
yonelik teknik gelisim programlar yayginlastirilirken; ¢alisan

deneyimi, baglilik ve kurum ici katilim strecleri desteklendi.

Caligan Katilimi ve Kurum Kiiltiirii

Deneyim Elgileri yapisi, gondlltluk uygulamalar ve sosyal
katim  ¢alismalarnyla  calisanlarin = streglere  katilimi
desteklendi. Dunya Cevre GUnu kapsaminda gergeklestirilen
uygulamalar ve c¢alisan katiim etkinlikleri yil  boyunca

surdurdtlen kurum kulttrt calismalarinin bir pargasi oldu.

Sektorel Etkilesim ve Bilgi Paylagimi

Made in Steel, SteelOrbis ve Kallanish gibi ulusal ve
uluslararasi platformlarda sektérin déntsim gindemine
yonelik paylasimlarda bulunuldu. Universite is birlikleri, geng
yetenek bulusmalari ve teknik paylasim siregleri yil boyunca

devam etti.

Risk Yonetimi ve Operasyonel Dayanikhlik

iklim, eneriji, regulasyon ve pazar kaynakli riskler operasyonel
etkileriyle birlikte degerlendirildi. Surdurtlebilirlik yaklagimi;
Uretim, finans, tedarik zinciri ve musteri operasyonlarini

kapsayan ortak bir ydnetim yaklasimi iginde ele alindi.
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YONETIM PERSPEKTIFI
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FINANSAL GOSTERGELERI
OPERASYONEL VERILERLE
ENTEGRE OKUMAK,

2025 yilinda finans tarafinda en &nemli konu, degisken
maliyet baskisi altinda sirketin hareket alanini koruyabilmekti.
Enerji fiyatlarindaki dalgalanmalar, ham madde maliyetleri,

karbon kaynakl ytkler ve finansman kosullar yalnizca

DEGISKEN KOSULLARA
finansal sonuglarn degil, Uretim planlarini ve operasyon KARS! KARAR ALMA HIZIMIZI
temposunu da dodrudan etkiledi. Bu nedenle finansal VE KONTROL GUICUIMUIZL)
surecleri déonemsel sonug takibiyle sinirli bir yapr yerine, ARTIRDI.

operasyonun gunltk akislyla birlikte degerlendirdik.

’ / o /)
/\. Lol e /{)ﬂ/‘g @f/v
.. [/ -

Ozellikle stok yapisi, kaynak kullanimi ve nakit akisl arasindaki .
Malli Isler Direktort
dengenin daha yakin yoénetilmesi; belirsizliklerin - arttid
donemlerde karar alma hizini ve operasyonel esnekligi

destekleyen énemli alanlardan biri oldu.

Finansal gostergelerin operasyon verileriyle birlikte okunmasi
ise risklerin daha erken gorunir hale gelmesini saglarken,
sirketin degisen kosullara daha kontrollihareket edebilmesine

katki sundu.
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KAYNAK VERIMLILIiGI
ARTIK YALNIZCA
CEVRESEL PERFORMANS
DECIL, URETIM
SUREKLILIGININ TEMEL

UNSURLARINDAN BiRIDIR.
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HER ADIMDA
SORUMLU URETIM

Uretim stireclerimizi; enerji, su ve ham madde kullanimini izleyen, kayiplar azaltmaya odaklanan bir operasyon
yapisi ile ydnetiyoruz. Cevresel performansi toplam tiketim Uzerinden dedil, dretim yogunlugu ve kaynak
verimliligi Uzerinden takip ediyoruz. Boylece Uretim hacmi artarken birim Uretim basina disen etkiyi kontrol altinda
tutabiliyoruz.

Enerji tuketimi, su kullanimi ve atik olusumu; Uretim planlama, bakim, proses yonetimi ve saha uygulamalariyla birlikte
degerlendirilmektedir. Verimlilik calismalar yalnizca maliyet yénetimi amaciyla degil, kaynak kullanimindaki baskiyi
azaltmak igin de yurattlmektedir. Cevresel uygulamalarimizin dnemli bdlimu dogrudan operasyon sahasinda
sekillenmektedir. Enerji verimliligi projeleri, geri kazanim sistemleri ve proses iyilestirmeleri; Gretim surekliligini
desteklerken kaynak kullaniminin daha kontrolld yénetilmesini saglamaktadir.

90



HER ADIMDA
SORUMLU URETIM

YATIRIMLAR VE OPERASYONEL UYGULAMALAR

Cevresel yatinmlarimizi, Uretim

streglerinden kaynaklanan etkileri
azaltmaya ydnelik operasyonel kararlarin
bir parcasi olarak ele aliyoruz. Onceligimiz
yalnizca mevzuata uyum saglamak degil;
kaynak kullanimini daha kontrollt hale

getiren uygulamalar yayginlastirmaktir.

Yatirnmlar;

emisyon kontrold,

atik ve atik su yonetimi,

enerji kullaniminin iyilestiriimesi
alanlarinda yogunlagmaktadir.
Atk su arntma  sistemleri, emisyon
ydnetimi uygulamalari ve gevresel altyapi
yatirmlari; dretim streglerinin daha stabil

yonetilmesini desteklemektedir.

Cevresel yatinm ve harcamalarimiz son U¢ yilda duzenli
olarak devam etti. 2023 yilinda 4,6 milyon & seviyesinde
gercgeklestirdigimiz harcamalar, 2024 yilinda 11,8 milyon ¢ 'ye
yukseldi. 2025 yilinda ise 10,8 milyon & seviyesinde surdurdik.
2025 yilinda baslattigimiz kimyasal depolama yatinmi, gevresel

risklerin kontroline yonelik dne ¢ikan uygulamalardan biri oldu.

Bu yatirmlari:

emisyon yénetimi,

atik ve atik su suregleri,

gevre mevzuatina uyum,

kaynak kullaniminin iyilestiriimesi
alanlarina yénlendirdik.
Cevresel  performansimizi teknik

yalnizca yatinmlarla

desteklemiyoruz. Egitimler, saha denetimleri ve duzeltici
faaliyetler ile operasyon disiplinini gunluk uygulamalarimizin
bir pargasi olarak surdurtyoruz. 2020-2025 déneminde gevre
mevzuatina tam uyum sagladik ve herhangi bir gevresel yaptinm

ile karsilagsmadik.

GEVRESEL YATIRIMLARDA SUREKLILIK

MILYON TL

12 + %153
-%8
10
10.778.789 &
8
S}

4.643.888 %6

. O

2023 2024 2025

2024 yilinda artan yatinm seviyesini 2025 yilinda da koruduk.

ISO 14001

Yonetim Sistemi ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi

Cevresel yonetim uygulamalarimizi Cevre

cercevesinde yUrUtlyoruz. Bu sistemler; enerji kullaniminin

izlenmesini, gevresel performansin duzenli takibini ve

iyilestirme calismalarinin belirli bir yapi iginde strdardlmesini

desteklemektedir.
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YILDIZ svuRoLs ILIRLI HER ADIMDA
DEMIRCELIK  RAP SORUMLU URETIM

KARBON VE KAYNAK ETKISININ YONETIMI

Yildiz Demir Celik olarak dogrudan ytksek emisyonlu primer gelik tretim surecglerinde yer almamakla birlikte; celigin
kullanim performansi, proses verimliligi ve kaynak etkisinin sekillendigi déntsim asamasinda faaliyet gdsteriyoruz. Bu
nedenle enerji, su ve diger kaynaklarin ydnetiminde yalnizca tiketim miktarlarini dedil, Gretim sureclerinde sadlanan
verimlilik kazanimlarini da dikkate aliyoruz. Kaynak kullanimina iliskin gdstergeleri dizenli olarak takip ediyor, elde

ettigimiz verileri operasyonel performansla birlikte degerlendiriyoruz.

Uretim hacmindeki artisa ragmen enerji, su ve kaynak kullanimini daha kontrollii yénetmeye odaklaniyoruz. Enet;ji
tUketimi, su geri kazanimi ve atik yonetimine iliskin gostergeleri duzenli olarak takip ediyor; streg verilerini Gretim
performansi ile birlikte degerlendiriyoruz.

2025 yili verileri, toplam Uretim artisina ragmen birim Uretim basina dusen gevresel etki seviyelerinde iyilesme

saglandigini gdstermektedir.

Cevresel performans yénetiminde éncelikli odak alanlarimiz:

KAYNAK YONETIMI,

OPERASYONEL

DAYANIKLILIGIN —_%
SONUGLARINDAN % ENERJI AAA SU GERI g ATIK

BIRI DEGIL; . L AN & J . o

BiRIDIR.




YONETIM PERSPEKTIFI

Uretimde surekliligi koruyan sey yalnizca kapasite dedil, sahanin ayni ritim ve
disiplinle ¢alismaya devam edebilmesidir. Bakim planlarinin tGretim akislyla
uyumu, proses dengesinin korunmasi ve ekiplerin ayni operasyon temposunda
hareket edebilmesi gunlik operasyonun en kritik alanlarini olugsturmaktadir. Bu
nedenle isletme tarafinda odadimiz yalnizca Uretimin devam etmesi dedil,

Uretimin ayni kalite, hiz ve kontrol seviyesiyle surdurulebilir kalmasidir.

2025 yilinda bakim suregleri, tretim planlamasi ve saha koordinasyonu daha
yakin operasyon refleksiyle yonetilirken; ekioman performansi, eneriji tiketimi ve
kaynak kullanimina iliskin veriler gunlik operasyon kararlarinin daha gérintr

parcasi haline geldi.

Mudahale hizinin artmasi, plansiz durus risklerinin daha erken yonetilmesi ve
saha igindeki koordinasyonun guiglenmesi operasyon disiplinini daha kararli
hale getirdi. Kaynak kullanimini ayri bir gevre bashdr olarak degil, operasyonun
ne kadar kontrolll, dengeli ve surdurtlebilir yonetildigini gdsteren temel

performans alanlarindan biri olarak dederlendiriyoruz.

HER ADIMDA
SORUMLU URETIM

URETIM TEMPOSU ILE SAHA
DISIPLINININ AYNI KONTROL
YAPISI ICINDE
SURDURULEBILMESINE
DAYANIYOR.

isletme Direktori
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YILDIZ SURDURULEBILIRLIK
DEMIR CELIK RAPORU | 2025

" CELIGIN ETKISI

YALNIZCA
URETILDIG]

ANDA DEGIL
KULLANIM
OMRU BOYUNCA

SEKILLENMEKTEDIR.

HER ADIMDA
SORUMLU URETIM

OPERASYONEL GECIS VE
DEGER ZINCIRiIi ROLU

Yildiz Demir Celik, geligin gevresel etkisinin yalnizca tretildigi
noktada dedil, dontstirtldigu asamada sekillendigi kritik bir
noktada konumlanmaktadir. Bu nedenle etkimiz yalnizca kendi
operasyonlarimizla sinirl kalmamakta; Grandn kullanim émrt ve
deger zinciri boyunca olusan dolayl etkiler Gzerinde belirleyici
hale gelmektedir. Bu konum, Yildiz Demir Celik'i gevresel etkinin

olustudu degil, sekillendigi noktaya yerlestirmektedir.
Bu kapsamda odak alanlarimiz:

Uriin 6mriini artiran ¢oztmler gelistirmek

Kaplama teknolojileri ile performans iyilestirmek

Siirec optimizasyonu ile enerji yogunlugunu azaltmak

Tedarikgi etkilesimi ile degder zinciri kaynakli emisyonlari

ydnetmek

Bu yaklasim ile karbon ve kaynak etkisini yalnizca dretim
strecglerinde degil, deder zinciri boyunca dogrudan ydneten

bir model ile hareket ediyoruz.

¢

GCEVRESEL ETKIMIZ
YALNIZCA KENDI
OPERASYONLARIMIZLA
SINIRLI KALMAMAKTA;
URUNUN KULLANIM
OMRU VE DEGER ZINCIRI
BOYUNCA OLUSAN
DOLAYLI ETKILER
UZERINDE BELIRLEYICI
HALE GELMEKTEDIR.



YILDIZ HER ADIMDA
DEMIR CELIK SORUMLU URETIM

OPERASYONEL CEVRESEL GECiS MODEL.

BuyUume ile etkiyi kontrol altinda tutan déntsim yaklagimi

e OPERASYONEL KONTROL KONTROLLU GEVRESEL
e e VE OPTIMIiZASYON PERFORMANS

Is hacmindeki artigla birlikte kaynak Ug temel yonetim alani, bytmenin gevresel yikinu sistematik bigimde sinirlandirir. Optimizasyon mekanizmalar devreye
kullanimi ve gevresel yik tim boyutlarda girdiginde mutlak buyumeye karsin
yukselis egilimi gdstermektedir. yogunluk gostergeleri iyilesme
kaydeder.

Uretim artisi Enerji Verimliligi Su Yénetimi

Kapasite kullanim orani ve toplam ¢ikti Enerji yogunlugu azalir

hacminde yildan yila biytme Proses  optimizasyonu  ve Proses suyu geri kazanim Birim tran basina disen eneriji tuketimi

enerji haritalama donguleri geriler.

Enerji tiiketimi artigi

Artan Uretim yikiyle orantili elektrik ve Atik 1s geri kazanim sistemleri Kapali  dewre  sogutma Emisyon yogunlugu azalir

dogal gaz tiketimi sistemleri Uretim birimi bagina karbon ayak izi
Gergek zamanl izleme ve kugular.

Su kullanimi artigi Slgum altyapisi

Proses ve sodutma sistemlerinde Su verimliligi artar

tUketilen su miktarinin ytkselmesi Geri kazanim orani ve yeniden kullanim

Atik Yonetimi kapasitesi yukselir.

Atik olusumu artigi

Uretim kaynakli kati ve sivi atik hacminin N Atik geri kazanimi artar
Kaynag@inda atik azaltim programlari

genislemesi Depolama alanina giden atik orani

belirgin bigimde duser.
Geri donusim ve deger zinciri entegrasyonu Slrgin bigimae dtzer.

Bu model, Uretim artisi ile olusan gevresel etkinin kontrol altina alinarak yénetilmesine iliskin yaklasimi gérsellestirmektedir.
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CEVRESEL PERFORMANSI,

OPERASYONEL

RISKLERI NE KADAR
KONTROLLU
YONETILEBILDIGIMIZLE
BiRLIKTE
DEGERLENDIRIYORUZ.

HER ADIMDA
SORUMLU URETIM

CEVRESEL YONETIM,
HEDEFLER VE RISKLER

Cevresel performansimizi yalnizca toplam tiketim verileri Gzerinden dederlendirmiyoruz. Enerji kullanim,
emisyonlar, su tiketimi ve atik olusumunu dretim yodunlugu ile birlikte izliyoruz. Béylece Gretim hacmi

artarken birim Uretim basina disen etki seviyelerini kontrol altinda tutabiliyoruz.

2022-2025 déneminde Uretim hacmimiz buyurken toplam enerji ttketimimiz ve emisyonlarimizda artig
gergeklesti. Buna karsin enerji ve emisyon yogunlugumuzda iyilesme sagladik. Bu tablo, operasyonel

bUydmenin kaynak verimliligi odagdiyla birlikte yonetildigini gdstermektedir.

Cevresel yonetim yaklasimimiz, yalnizca gergeklesen etkilerin izlenmesine degil; risklerin olusmadan
once kontrol altina alinmasina dayanmaktadir. Performans gdstergelerini duzenli olarak takip ediyor,

iyilestirme alanlarini saha verileri Gzerinden belirliyoruz.

Faaliyetlerimizi ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi kapsaminda
yurttUyoruz. Bu yapr; enerji performansinin izlenmesini, cevresel risklerin kontrolinu ve iyilestirme

calismalarinin sistematik sekilde surdurdlmesini desteklemektedir.



OPERASYONEL CEVRESEL GECIiS MODEL.

Cevresel riskleri Uretim suregleri, kaynak kullanimi ve mevzuat

gelismeleri dogrultusunda dederlendiriyoruz.
Baslica risk alanlarimiz:

Emisyon ve kirlilik olusumu

Atik yonetimi

Enerji ve kaynak verimsizligi

Kimyasal yonetimi

iklim ve mevzuat kaynakli riskler

Bu riskleri operasyonel kontrol mekanizmalari ile ydnetiyoruz.

AN

\>

HER ADIMDA
SORUMLU URETIM

Bu kapsamda:

atiklarn kaynaginda ayristiryor,

geri kazanim sureglerini takip ediyor,

enerji ve su tuketimini yogunluk bazl izliyor,

emisyon  performansini  karbon  yogunlugu

Uzerinden degerlendiriyor,

kimyasal suregleri risk analizleri dogrultusunda

ydnetiyor,

acil durum planlarini dizenli olarak gtncelliyoruz.

Cevresel risk yonetimi yalnizca teknik ekiplerin
sorumlulugunda ilerlemiyor. Bakim, Uretim ve saha

operasyonlari da strece dahil ediliyor.




ASIL PERFORMANS,
URETIM ARTARKEN
ENERJi VE EMISYON
YOGUNLUGUNU NE
KADAR KONTROLLU
YONETEBILDIGINIZDE
ORTAYA GCIKMAKTADIR.

HER ADIMDA
SORUMLU URETIM

ENERJI VE EMISYON YONETIMI

Enerji yonetimini, Uretim maliyetleri, karbon
etkisi ve operasyonel sureklilik agisindan kritik
bir kontrol alani olarak degerlendiriyoruz. Uretim
hacmimiz buUylUrken enerji performansimizi
destekleyen uygulamalara odaklandik. Proses
optimizasyonu, yanma kontroll, atik isi geri
kazanimi ve yardimci tesis iyilestirmeleri bu

calismalarin temel unsurlarini olusturdu.

2022-2025 dbneminde Uretim  hacmimiz
buyurken  toplam  enerji  tlketimi  ve
emisyonlarimiz mutlak olarak artti. Buna karsin
enerji yogdunlugu 0,0117 TEP/ton seviyesinden
0,0114 TEP/ton seviyesine, emisyon yodunlugu
ise 0,120 ton CO,e/ton seviyesinden 0,106 ton

CO,e/ton seviyesine geriledi.

Bu tablo, tretim artisinin kaynak kullanimindaki
verimlilik  kaybr ile degil; daha kontrollt
bir operasyon vyapisi iginde yonetildigini

gbstermektedir.

Enerji verimliligi galismalarini;

proses optimizasyonu,

yanma kontrold,

atik 1s1 geri kazanimi,

yardimcl tesis iyilestirmeleri

Uzerinden yurutuyoruz.

Uretim hatlarinda gerceklestirilen eneriji etutleri
ile yuksek tuketim alanlar dizenli olarak analiz
ediliyor ve iyilestirme c¢alismalar operasyon

planlarina dahil ediliyor.



ENERJi VE EMISYON PERFORMANSI | 2025

TOPLAM
ENERJI TUKETIMI:
‘G_ U U

384729 -

ENERJI
YOGUNLUGU:

O 3 0114 TEP/TON

TORPLAM
DOGAL GAZ TUKETIMI:

31 ,6 MILYON sm?®

TORPLAM

E g ELEKTRIK TUKETIMI:
$
144 MILYON KWH

Enerji ve emisyon yodunlugundaki iyilesme egilimi, Gretim hacmindeki artisa ragmen devam etti.

HER ADIMDA
SORUMLU URETIM

TORPLAM
MOTORIN TUKETIMI:

53 .274 LITRE

KAPSAM 1 EMISYONLARI
(DOGRUDAN EMISYONLAR):

61,405 -oncoe

KAPSAM 2 EMISYONLARI
(DOLAYLI EMISYONLAR):

62493 oncor

EMISYON
YOGUNLUGU:

0,106 +onco erron

99
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HER ADIMDA
SORUMLU URETIM

ENERJi VERIMLILIGI UYGULAMALARI

2025 yilinda Uretim hatlar, yardimci tesisler
ve idari binada sekiz enerji verimliligi projesini
tamamladik. Projeler kapsaminda hesaplanan
yillik enerji kazanimi 5871 TEP olarak gergeklesti.
Bu deger, 2025 yili toplam enerji tuketiminin

%1,53'Une karsilik gelmektedir.

Calismalar; yanma ayarlarinin  iyilestiriimesi,
atik 1s1 ve kondens geri kazanimi, proseslerde
su ve buhar tiketiminin azaltiimasi, 1si dedistirici
sistemlerinin devreye alinmasi ve aydinlatma
alanlarinda

ekipmanlarinin yenilenmesi

yarattik.

Sogutma kuleleri, fan gruplar, pasivasyon
Uniteleri ve ters osmoz sistemlerinde yaptigimiz
teknik iyilestirmeler sayesinde enerji tuketimi

yiksek ekipmanlarda verimliligi artirdik.

One ¢ikan uygulamalar:

RTO atik sisinin idari bina Isitmasinda

kullaniimasi

CGL-2 hattinda NOF Water Exchanger

sisteminin devreye alinmasi

TT ve RTH brulérlerinde yanma optimizasyonu

Alkali hatlarda kendens geri kazanimi

LED doéntsiim uygulamalar

Bu calismalar, enerji  ydnetiminin  yalnizca
tlketim takibi ile sinirh olmadidini;  Uretim
streglerinin stabilitesi ve kaynak verimliligi ile

ele alindigini géstermektedir.

8

TAMAMLANAN
PROJE

587,1 TEP/YIL

HESAPLANAN TOPLAM
ENERJI KAZANIMI

415 -234 KWH/YIL

ELEKTRIK KAZANIMI

668.362,6 sm?/YIL

DOGAL GAZ KAZANIMI

%1,53

HESAPLANAN YILLIK KAZANIMIN 2025
TOPLAM ENERJI TUKETIMINE ORANI
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2025 YILINDA TAMAMLANAN ENERJi VERIMLILIGI PROJELERININ YILLIK KAZANIMI

CGL-2 NOF WATER EXCHANGER SISTEMININ
DEVREYE ALINMASI

ECL DURULAMA TANKLARI DESARJ SISTEMININ
131,5 TEP

142.2 TEP

OTOMASYONU
CGL-1TT BRULORLERINDE YANMA AYARI 125.,2 TEP

RTO ATIK ISISININ IDARI

BINA ISITMASINDA KULLANILMASI 84.8 TEP
CGL-2 RTH BRULORLERINDE
YANMA AYARI

L-2 ALKALI UNITESINDE
e UNITES 44,7 TEP
KONDENS GERIi KAZANIMI

BUHAR KAZANLARINDA 9,2 TEP
YANMA AYARI
VINCLERDE LED DONUSUMU 4,7 TEP

VERIMLILIK

UYGULAMALARI,

ENERJI PERFORMANSINI
YALNIZCA [ZLENEN DEGIL;
OPERASYON iCiNDE
Kazanimlar, tamamlanan projeler igin hesaplanan yillik enerji tasarrufu dederlerini gdstermektedir. Yuvarlamalar nedeniyle ("DL"(;CJLEBiLiR SONUGC
. . . . URETEN BIR ALANA
proje bazindaki dederlerin toplaminda kuguk farkliliklar olusabilir. DONUSTURMEKTEDIR.

O 10 20 30 40 50 ©0 70 80 90 100 1O 120 130 140 150 160
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EN YUKSEK ETKIi

CGL-2 - NOF Water Exchanger Sisteminin Aktif

Hale Getirilmesi

CGL-2 hattindaki alkali tanklarinda  kullanilan
buhar miktarini azaltmak amaciyla NOF Water
Exchanger sistemi aktif hale getirildi. Uygulama
ile proses igindeki isidan yeniden yararlanilimasi ve

dogal gaz tuketiminin azaltiimasi hedeflendi.

172.363 swe/viL

Hesaplanan dogal gaz kazanimi

142.2 ter/viL

Hesaplanan enerji kazanimi

Bu etki, yaklasik 200 konutun bir yillik iIsinma

kaynakli emisyonuna karsilik gelmektedir.

¢
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SORUMLU URETIM

@O0

YILLIK KAZANIMI EN YUKSEK UC PROJE, TOPLAM PROJE
KAZANIMININ YAKLASIK %67, 9°UNU OLUSTURMAKTADIR.

ECL - Durulama Tanklari Desarj Sisteminin
Otomasyonu

ECL duruloma tanklarinin  desarj  sistemi
otomatik hale getirilerek su tuketimi ve buna
bagli buhar kullanimi azaltildi. Proje, elektrik ve
dogal gaz tiketiminde birlikte kazanim saglayan

uygulamalardan biri oldu.

360.230 kwHrviL

Hesaplanan elektrik kazanimi

121 .831 ,6 sm3/YIL

Hesaplanan dodal gaz kazanimi

131,5 ter/viL

Hesaplanan toplam enerji kazanimi

Not: Toplam TEP tasarrufu, TEP karsiligi hesaplanan enerji verimliligi projeleri tzerinden veriimisti. MWh
cinsinden izlenen projeler karsilastirma amaciyla ayrica gésterilmistir.

CGL-1 - TT Brilérlerinde

Yanma Ayari

CGL-1 hattindaki TT brulérlerinde yanma ayari
yapllarak yanma veriminin iyilestirilmesi ve
dogal gaz tuketiminin azaltimasi amaglandi.
Uygulama, enerji ettdunde belirlenen iyilestirme

alanlarindan biri olarak tamamlandi.

151 .787 sm3/YIL

Hesaplanan dogal gaz kazanimi

125.2 ter/viL

Hesaplanan enerji kazanimi

Bu azaltim, yaklasik 160 konutun yillik
isinma kaynakli emisyonuna egdeger bir etki

olusturmaktadir.



ORTA OLGCEK ETKIi

RTO Atik Isisinin idari Bina Isitmasinda

Kullaniimasi

RTO bacasindan atmosfere atilanisi, idari binanin
kaskat isitma  sistemindeki suyun isitiimasinda
degerlendirildi.  Bodylece  bina  isitmasinda
kullanilan  dogal gaz miktarinin  azaltiimasi

amaglandi.

102.780 sm>/YIL

Hesaplanan dogal gaz kazanimi

84.8 rep/viL

Hesaplanan enerji kazanimi

Bu azaltim, yaklagik 120 konutun yillik
isinma kaynakli emisyonuna esdeger bir etki

olusturmaktadir.

HER ADIMDA
SORUMLU URETIM

CGL-2 - RTH Brulérlerinde

Yanma Ayari

CGL-2 hattindaki RTH brulérlerinde yanma ayari
yapilarak yanma veriminin artirlmasi ve dogal

gaz tuketiminin azaltimasi hedeflendi.

54.361 sm/YIL

Hesaplanan dogal gaz kazanimi

44 .9 tep/viL

Hesaplanan enerji kazanimi

Bu azaltim, yaklasik 700 kisa mesafe tek yon
ugusun olusturacagi karbon emisyonuna

esdeger bir etki yaratmaktadir.

CGL-2 - Alkali Unitesinde Kondens

Geri Kazanimi

Alkali Unitesinin buhar hatlarinda olusan kondens
tanka geri kazandirlarak proses igcinde yeniden
kullanildi. Uygulama ile buhar intiyacinin ve buna bagdl

dogal gaz tuketiminin azaltimasi amaglandi.

54.132 sm3/YIL

Hesaplanan dodal gaz kazanimi

44,7 ter/viL

Hesaplanan enerji kazanimi

Bu azaltim, yaklasik 15 hektarlik bir orman alaninin

yilikkarbon tutumuna esdeger bir etki yaratmaktadir.
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BLOK 2

OPERASYONEL iYILESTIRMELER

Buhar Kazanlarinda Yanma Ayari

Buhar Uretiminde  kullanilan  dogal
gaz tUketimini  azaltmok amaciyla

kazanlarda yanma ayari gergeklestirildi.

1.1 08 sm3/YIL

Hesaplanan dodal gaz kazanimi

O .2 terp/viL

Hesaplanan enerji kazanimi

HER ADIMDA
SORUMLU URETIM

Vinglerde LED Aydinlatma Dénilisimi

Tavan vinglerinde kullanilan mevcut projektérler, daha yuksek aydinlatma
verimliligine sahip LED projektorlerle degistirildi. Uygulama 15 vingte

tamamlandi.

55.004 KWH/YIL

Hesaplanan elektrik kazanimi

4,7 ter/viL

Hesaplanan enerji kazanimi

23,7 Tonco,

Emisyon azaltimi

Bu tasarruf, yaklasik 20 hanenin yillik elektrik tiketimine esdeger bir

enerji kazanimi saglamaktadir.

¢

ENERJI
VERIMLILIGI,
URETIM
SURECLERINDEKI
KAYIPLARIN NE
KADAR KONTROLLU
YONETILEBILDIGINI
GOSTEREN
ALANLARDAN
BIRIDIR.



KURUM iCi ENERJI TUKETIMI

2022-2025 déneminde Uretim hacmindeki artisa paralel olarak enerji tiketimi ve sera

gazi emisyonlar yikseldi. Buna karsin enerji ve emisyon yogunlugunda iyilesme saglandi.

Raporloma déneminde yenilenebilir enerji kullanimi bulunmamakta ve Kapsam 3
emisyonlar henliz hesaplanmamaktadir. Bu alanlar, énimuzdeki dénem igin dncelikli

gelisim basliklart arasinda yer almaktadir.

Enerji yodunlugu, Uretim hacmindeki blyimeye ragmen son iki yilda dengeli seyrini

korudu.

ENERJi YOGUNLUGU

TEP TEP/TON MWH

40.000 0,04
38.472,90
20000 33.794,00 0.03
27.831,90
20.000 0.02
10.000 0,01
o o

2022 2023 2024 2025

@® TOPLAMENERJI TUKETIMI — ENERJIi YOGUNLUGU

HER ADIMDA
SORUMLU URETIM

ENERJi TURU

Dogal gaz 13.764.214,90 21992.218,20 26.626.600 31.568.696 Sm?
Elektrik 67.590.822,90 12.286.954,70 137.011.575,80 143993.739 kWh
Motorin 63.378 37.206 5413 53.274 Lt
ENERJi TASARRUFU
MWH
8.000
6.000 5.298,628
4.534,93
4.000
5000 1.968,26
(0] .
2023 2024 2025
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YILDIZ HER ADIMDA
DEMIR CELIK SORUMLU URETIM

SERA GAZI EMISYONLARI (KAPSAM 1-2)

Sera gazi emisyonlar, Uretim streglerinin karbon etkisini izlemek ve enerji performansini dederlendirmek amaciyla takip edilmektedir.

SERA GAZI EMiISYONLARI EMISYON YOGUNLUGU
EMISYON
Tonco.e S IZTER YoNLET
TON CO.E
123.898
SIOL0D 62.493 120.000 12.397 0.20
61.405
60.559
60.000 90.000 015
49.630 51.838
42.818
40.000 So753 60.000 o1
26.846
20.000 . 30.000 0.5
e} o o)
2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025
® KAPSAMI ® KAPSAM2 @® TOPLAMEMISYON = EMiISYON YOGUNLUGU

Toplam emisyonlar, Uretim hacmindeki artisa paralel olarak yikselirken emisyon sapmasi tespit edilen hatlarda proses bazll analizler gergeklestiriimektedir. Analiz
yogdunludu 2022 yilina kiyasla daha dusiik seviyede gerceklesmistir. Karbon yonetimi; sonuglart dogrultusunda Uretim planlama, bakim ve enerji ekipleri tarafindan
enerji tuketimi, proses verimliligi ve operasyonel streklilik ile degerlendiriimektedir. duzeltici aksiyonlar devreye alinmakta, uygulama sonuglari ise g¢eyrek dénem

performans dederlendirmeleri kapsaminda takip edilmektedir.

Enerji yodunlugu gostergeleri aylik olarak Enerji Kurulu tarafindan izlenmekte; hedef



HAVA EMiISYONLARI VE KONTROLU

HER ADIMDA
SORUMLU URETIM

Hava emisyonlari, Gretim streglerinden kaynaklanan gevresel etkilerin izlienmesi ve proses performansinin kontrolt amaciyla takip edilmektedir.

PARTIKUL MADDE (KG/SAAT)

0,458

0,218

00,8056 .

-
2022 2023 2024
TOC (KG/SAAT)
o o o

- - -
2022 2023 2024

NOX (KG/SAAT)
1,1304

6,533

5,752 5,503
2025 2022 2023 2024

AGIR METAL (KG/SAAT)
1,5987

. 0:022 0,006 0,006
® o
2025 2022 2023 2024

SOX (KG/SAAT)

5,2678
. 0,103
o
® -
2025 2022 2023
HALOJEN (KG/SAAT)

0,06
[o] 0,004
- -
2025 2022 2023

2024

0,004

-
2024

0,1017

2025

0,001166
-

2025

VOC (KG/SAAT)

2,91
2,636

o
-

2022 2023 2024 2025

Emisyon parametrelerinde dénemsel degisimler gérilmekle birlikte tim deg@erler ilgili mevzuat limitleri ile uyumlu sekilde gergeklesmistir. Emisyon verileri diizenli olarak izlenmekte;

proses kosullari, ekipman performansi ve operasyonel degisimler bu veriler Gzerinden dederlendiriimektedir.



W DUSUK KARBONLU

" DONUSUM, URETIM
SURECLERININ

DAHA KONTROLLU
VE DAHA VERIMLIi
YONETILMESINI
GEREKTIRMEKTEDIR.

HER ADIMDA HER ADIMDA

GELECEK SORUMLU URETIM

HER ADIMDA
ONCE INSAN

DUSUK KARBONLU DONUSUM YAKLASIMI

Dustk karbonlu dénisimd, dretim sureglerinin
mevcut yapisini ve operasyonel gerekliliklerini
dikkate alarak yénetiyoruz. Onceligimiz, tretim
surekliligini korurken karbon yogunlugunu kademeli

olarak dusurmektir.

Buguinki uygulamalarimiz agirhklh olarak:

enerji verimlilidi,

proses optimizasyonu,

kaynak kullaniminin iyilestiriimesi

alanlarinda yogunlasmaktadir.

Bu yaklasim ile kisa vadede Uretim performansini
korurken birim Uretim basina disen karbon etkisini

azaltmayi hedefliyoruz.

Oniimiizdeki désnemde odaklandigimiz basliklar:

enerji verimliligi ¢alismalarini yenilenebilir enerji

kullanimi ile desteklemek,

emisyon takibini deger zincirini kapsayacak
sekilde genisletmek (Kapsam 3 Emisyonlan /

Dolayli Emisyonlar),

déngiisel kaynak kullanimini artirmak.

Dustk karbonlu déntsimu tek seferlik bir yatinm
programi olarak dedil; teknik altyapi, enerji yapisi
ve operasyonel ihtiyaglarla birlikte ilerleyen uzun

vadeli bir gecis strreci olarak dederlendiriyoruz.



SU YONETIMI VE GERI KAZANIM

HER ADIMDA
SORUMLU URETIM

SU YONETIMI VE GERIi KAZANIM PERFORMANSI | 2025

Su yoénetimini, Uretim sUreglerinde olusan atik sularin geri kazanimi ve yeniden kullanimi tzerine kurulu bir sistem ile

yUrattyoruz. Amacimiz yalnizca su tiketimini azaltmak dedil; Gretim sirecglerinde su kullanimini daha kontrollt hale

getirmektir.

Geri kazanim sistemleri sayesinde atik sulariileri aritma sureglerinden gegirerek yeniden dretim streglerine kazandiriyoruz.

Bu uygulamalar, sebeke suyuna olan badimliigin azaltiimasini saglarken desarj yukinun kontrolini de desteklemektedir.

TOPLAM
SU TUKETIMI:

= 44421 -

2024'E GORE

%18 AZALIS

2025 yilinda toplam su kullaniminin yaklasik %92'si geri
kazaniimis sudan olusmustur.

P

s

&

GERI KAZANILAN
SU MIKTARI:

410.773 .-

SEBEKE SUYU
KULLANIM MIKTARI:

33.438..

SuU
YOGUNLUGU:

0,131 .. ron

SU GERI KAZANIMI,
KAYNAK KULLANIMINI
AZALTMANIN OTESINDE
OPERASYONEL
BAGIMLILIKLARI
DAHA KONTROLLU
YONETMEYi
SAGLAMAKTADIR.




/ YILDIZ HER ADIMDA
DEMIR CELIK SORUMLU URETIM

GERIi KAZANIM UYGULAMALARI

Reverse Osmosis (RO) Atik Su Geri Kazanim Sistemi, su yodnetimindeki temel uygulamalardan birini olusturmaktadir. Bu ¢alismalar sayesinde su tuketimini azaltiyoruz, geri

kazanim oranini artiryoruz, proses kaynakli desarj yakund kontrol altinda tutuyoruz.

REVERSE OSMOS GERi KAZANIM SiSTEMI SOGUTMA KULESI BLOF SUYU KULLANIMI KAPALI DONGU SU YONETIM MODEL.

GUNLUK GUNLUK Su ydnetimimizi geri kazanim ve yeniden kullanim
351 10 esasina dayall kapall déngl modeli ile yurttiyoruz.
5 )
M= su geri kazanimi m= tasarruf Bu yapi sayesinde su, tretim déngust icinde yeniden
2024: 400 m® Su Geri Kazanim 2024: 7 m* tasarruf kullanilarak dis kaynak ihtiyaci azaltiimaktadir.
YILLIK YILLIK

2025 yilinda toplam su tuketimimizin buyUk bdlimu

. geri kazanilmis sulardan olustu. Sebeke suyu kullanimi
4,58 MILYON ¥ ekonomik fayda 100-000 b kazanim

ise sinirli seviyede kaldi.
2024: 4,85 milyon & ekonomik fayda 2024: 94.500 & kazanim

10



Yeniden Kullanim
Uretime Geri Besleme

Kapal Déngti

Sistemi

HER ADIMDA HER ADIMDA HER ADIMDA
GELECEK SORUMLU URETIM ONCE iNSAN

SU GERIi KAZANIM ORANI

Aritma ve Geri Kazanim
Reverse Osmosis
%60-70 geri kazanim

Aritma ve Geri Kazanim
Cooling Tower
blowdown recovery

%60-70

Su Girigi

------ Sebeke Suyu

, Uretim Siireci
N

| @i @ A Kullanumi
J sv i@} @ e Sogutma
#?9 R s Temizlik

m



/ YILDIZ HER ADIMDA
DEMIR CELIK SORUMLU URETIM

SU KULLANIMI (KAYNAGA GORE) ATIK SU ARITMA TESIS CIKISI
"~ 540.226 ™
600.000 - —o SLee
523.934 52;\
444.21
500.000 215.993
410.773 205.469
400.000 200.000
157.635
300.000
200.000 100.000
100.000 PR EEE
10.979
ol am [ ] [ o
2023 2024 2025 2023 2024 2025
@® SEBEKE SUYU @® GRisU —— TOPLAM
GELECEK ODAKLI YAKLASIM
SU YOGUNLUGU (m3/TON) Su yodunlugu 2023 yilinda 0,270 m?3/ton Su yoénetimini yalnizca mevcut tuketim verileri
seviyesinden 2025 yilinda 0,131 m?3/ton Uzerinden dedil; artan su stresi, maliyet baskisi
m*/TON 5 . X L . ) .. .. . o
o o6 0,270 seviyesine gerilemistir. Bu gelisim, geri ve  duzenleyici  gelismeler  dogrultusunda
kazanim uygulamalarinin Gretim streglerine degerlendiriyoruz.
0.24
entegrasyonu ile dogrudan iliskilidir.
022 Ao - .
Oniimiizdeki dénemde odaklandigimiz basliklar:
0.20 . . .
Bu yapi ile su yonetimi yalnizca kaynak
o1 tuketimini azaltan bir uygulama  degil, geri kazanim oraninin artinlmasi,
0,179 R .. . .
016 0.131 Uretim  sUreglerinin  daha istikrarll  ve
0.14 maliyet agisindan daha kontrolli sekilde alternatif su kaynaklarinin dederlendiriimesi,

2023 2024 2025
yuratilmesini destekleyen bir sistem haline

gelmektedir. su yogunlugunun diizenli izlenmesi.

nz2



YILDIZ HER ADIMDA
DE

MIR CELIK SORUMLU URETIM

ATIK VE DONGUSEL EKONOMI

Atik ydnetimini, Uretim strecinden ayrilan bir ¢iktinin kontrold olarak degil; yeniden kullanim ve geri
kazanim odagyla ele aliyoruz. Amacimiz, olusan atigi mumkidn oldugunca Uretim déngusu iginde

yeniden dederlendirmektir.

2025 yili itibariyla toplam 56.858 ton atik olustu. Bu atigin %100'e yakinini geri kazanim sUreglerine
dahil ettik. Bu yapi: geri déntistim oraninin korunmasini, dizenli depolamaya giden atigin disuk

seviyede tutulmasini ve kaynak kullaniminin daha verimli yonetilmesini desteklemektedir.

URETIM

Ham madde ve Uretim

EKONOMIYE

ATIK
GERIi DONUS -l OLUSUMU
Yeniden Deger Yaratma Atik Gesitleri

AYRISTIRMA &
YONETIM
Kaynaginda Ayristirma

GERIi KAZANIM
Geri Déntsiim,
Yeniden Kullanma

TORPLAM

@% 56_85 Z‘?ll\lélN
%1 OOE YAKININI

GERIi KAZANIM SUREGCLERINE
DAHIL ETTIK.

Bu model, atigin iiretim siireci icinde geri kazanilarak
yeniden deger yaratma déngusiine dahil edilmesini

gostermektedir.

n3
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ATIK YONETIMIi VE SUREC iYILESTIRMELERI

Sure¢ igindeki kayiplarin  azaltimasi ve malzeme kullaniminin
iyilestirimesi de bu yaklasimin  pargasini  olusturmaktadir.  Bu
kapsamda yarittigumuz Kaizen ¢alismalar ile Gretim sdreglerinde
olusan verimsizlikleri sahada takip ederek iyilestirme alanlarina

doénuasturtyoruz.

Kaizen ve TPMuygulamalariile streg verimliligini, ekipman performansini

ve saha uygulamalarini duzenli olarak iyilestiriyoruz.

SUREKLI iYILESTIRME UYGULAMALARI
(KAIZEN & TPM)

ADET

4 3

o ee el

2024 2025

@® KAIZEN sAviIsI @® TPMUYGULAMALARI

HER ADIMDA
SORUMLU URETIM

ATIK PERFORMANSI

2020-2025 déneminde toplam atik miktar tretim hacmindeki artisa paralel olarak yukseldi.

Buna karsin geri kazanim miktar da ayni dogrultuda artarak yiksek seviyesini korudu.
2025 yilinda 56.858,18 ton atigin %100'e yakini yeniden kullanim ve geri kazanim streglerine
dahil edildi. Duzenli depolamaya yénlendirilen atik miktarini ise minimum seviyede tuttuk.

Mevcut yapi, guglt bir geri kazanim performansi ortaya koymaktadir.

Bununla birlikte:

Tehlikeli atik miktar dalgali seyretmektedir.

Enerji geri kazanimi ve alternatif kullanim ydntemlerinin sinirli olmasi

gelistirilmesi gereken alanlar olarak éne ¢ikmaktadir.
Atik yénetimi yaklagimimizi 6niimiizdeki dénemde su alanlarda gelistirmeyi hedefliyoruz:

Kaynaginda azaltim uygulamalarini yayginlastirmak

Geri kazanim ydntemlerini gesitlendirmek

Uretim suregleri ile entegrasyonu giiglendirmek



TEHLIKELI ATIK MiKTARI

TON

HER ADIMDA
SORUMLU URETIM

0’015 0,014
0,010 4.133,88 1.528,72
0,008 2.107,07
0.005 1 1.350,36
0,002 0,01
o [ - -
2020 2021 2022 2023 2024 2025
@ DUZENLIi DEPOLAMA —— TOPLAM TEHLIKELI ATIK
TEHLIKESIiZ ATIK MiKTARI 54.751,11

TON

47.334.,88

0,015
32.123,97
0,010 0,004 35.932,29
28.758,961 0,003
0.005 23.174,12
’ 0,004 o.00
s = 0,018
o [ ) - -
2020 2021 2022 2023 2024 2025
@® DUZENLIi DEPOLAMA —— GERIiDONUSTURULEN = TOPLAM TEHLIKESIZ ATIK

TON

4.500
3.000

1.500

O ¢

GERI KAZANIMA
GIDEN ATIGIN
%100'E YAKININI
GERI KAZANIM

on SURECLERI ICINDE

DEGERLENDIRDIK.
45.000

30.000

15.000
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/ YILDIZ SURDURU
DEMIR CELIK RAPORU |

Kaynak ydnetiminde
odag@imiz yalnizca olusan etkiyi azaltmak degil;
Uretim sureclerinden cikan kaynaklarin yeniden
kullanimini artiran daha kontrolll bir yapi
olusturmaktir.

Bu yaklagim,

( w@@@ Wm%@ mizu
guclendirirken operasyonel verimliligi de
desteklemektedir.



K

HER ADIMDA = D/
SORUMLU URETIM ONCE INSAN

BiYOCESITLILIK VE EKOSISTEM ETKISi

Yidiz Demir Celik'te biyogesitliligi, dogrudan
yonettigimiz ayri bir operasyon alani olarak degil; Gretim
sureglerinden kaynaklanan gevresel etkiler kapsaminda
degerlendiriyoruz. Faaliyetlerimizin ekosistemler
Uzerindeki baslica dolayll etkileri; enerji tuketimi, su
kullanimi, hava emisyonlari ve atik olusumu Uzerinden

ortaya gikmaktadir.

Bu nedenle yaklasimimiz, biyogesitliligi ayri bir uygulama
alani olarak ydnetmekten cok; bu etkileri olusturan
suregleri kontrol altinda tutmaya odaklanmaktadir.
Hava emisyonlar, su  yodnetimi, geri kazanm
uygulamalari ve atik yonetimi sdreclerini birlikte ele

alarak gevresel baskiyr azaltmayi hedefliyoruz.

Kaynak verimliligi c¢alismalarimiz ve geri kazanm
uygulamalarimiz ile dodal kaynak kullanimini azaltiyor;
cevresel performansimizi 1ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi kapsaminda takip ediyoruz. Onimuizdeki
doénemde  faaliyet  alanlarimizin = etki  dUzeyi
dogrultusunda  biyogesitlilik Gzerindeki dolayli etkileri

daha sistematik sekilde degerlendirmeyi hedefliyoruz.

URETIM SUREGLERI
Enerji tiketimi, su kullanimi ve atik olusumu; operasyonel faaliyetlerin cevresel
yUk zincirinin baslangig noktasini olusturmaktadir. Her tretim adimi, kaynak

talebini ve emisyon potansiyelini dogrudan belirlemektedir.

GEVRESEL ETKILER
Sera gazi emisyonlari, yeralti ve ylzey suyu kullanimi ile kati ve sivi atik yuka;
Uretim faaliyetlerinin dogaya yansiyan somut etkilerini gdstermektedir. Bu

gostergeler, gevresel baskinin élgulebilir boyutunu temsil etmektedir.

YONETIM UYGULAMALARI
Kaynak verimliligi programlari, geri dénistm sistemleri ve emisyon azaltim
stratejileri; gevresel etkilerin kontrol altina alinmasinda kritik rol Ustlenmektedir.

Bu uygulamalar, etkilerin kaynaginda en aza indirilmesini saglamaktadir.

EKOSISTEM ETKISi
Biyogesitlilik Uzerindeki baskinin kontrold, habitat buttnldguntn korunmasi ve
ekosistem hizmetlerinin surdurulebilirligi; tim operasyonel zincirin nihai etkisini

olusturmaktadir. Bu etkinin azaltiimasi, kurumsal strdardlebilirlik yaklagiminin

temel unsurlarindan birini olusturmaktadir.

nz



SURDURULEBILIRLIK
RAPORU | 2025

¢

CEVRESEL ETKIMIZ
YALNIZCA KENDI
OPERASYONLARIMIZLA
SINIRLI KALMAMAKTA;

URUNUN KULLANIM
OMRU VE DEGER ZINCIRI
BOYUNCA OLUSAN
DOLAYLI ETKILER
UZERINDE BELIRLEYICI
HALE GELMEKTEDIR.

ER ADIMDA HER ADIMDA

GELECEK SORUMLU URETIM ONCE INSAN

MDA

REGULASYONLAR VE DONUSUM

Yildiz Demir Celik olarak sektérdeki donisimu
yalnizca operasyonel gelismeler Uzerinden dedil,
ktresel regulasyonlar ve degisen ticaret dinamikleri

dogrultusunda degerlendiriyoruz.

Celik sektord; karbon duzenlemeleri, kaynak verimliligi
gereklilikleri ve artan seffaflik beklentileri ile yapisal

bir déntisim stirecinden gegmektedir.

Avrupa Birligi tarafindan uygulamaya alinan Sinirda
Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM), karbonun
yalnizca gevresel bir konu olmaktan gikarak dogrudan
maliyet unsuru haline geldigi yeni bir dénemi isaret
etmektedir. Bu gelisme, ihracat odakli Gretim yapan
sirketler icin karbon performansini rekabet belirleyici

bir faktor haline getirmektedir.

Bu cergevede, karbon yodunludu, kaynak verimliligi
ve veri seffaflidl; yalnizca uyum gereklilikleri dedil,
musteri beklentilerinin ve ticari iligkilerin belirleyici

unsurlari haline gelmektedir.

YildizDemir Celik olarak bu déntsimu yalnizcaizleyen
bir yapi olmaktan &te, uluslararasi platformlarda aktif
sekilde takip ediyor ve stratejik karar streglerimize

entegre ediyoruz.

2025 yilinda tgtinct kez Diamond Sponsor olarak
katildigimiz Kallanish Global Flat Steel konferansi
kapsaminda degisen ticaret yapilar, karbon
dizenlemeleri ve tedarik zinciri dénustimine iliskin

gelismeleri dogrudan degderlendirme imkani bulduk.

Bu platformlardan elde ettigimiz i¢ggdrdleri, risk
yénetimi, regulasyon uyumu ve uzun vadeli stratejik
yon belirleme sureglerimize entegre ediyoruz. Bu
yaklasim ile sektdrel doéndsimi  yalnizca  takip
eden degil, bu doéntsimu is modeline yansitan bir

konumda yer aliyoruz.
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ODAKLANAN BIR
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HER ADIMDA
SORUMLU URETIM

SINIRDA KARBON DUZENLEME MEKANIZMASI

(SKDM) VE REGULASYONLAR

Celik sektérinde doéndsimin merkezinde yer alan Sinirda
Karbon Dizenleme Mekanizmasi (SKDM), maliyet yapisini,
tedarik zinciri tercihlerini ve rekabet kosullarini dogrudan

etkileyen kritik bir esik olusturmaktadir.

SKDM ile karbon, gevresel bir gdsterge olmanin 6tesine
gegerek dogrudan finansal sonug Ureten bir parametre
haline gelmistir. Bu durum, Gretim ve tedarik kararlarinin
karbon yodunlugu tzerinden yeniden dederlendiriimesini

gerektirmektedir.

Yildiz Demir Celik i¢in bu déniisiim:

Urtin maliyet yapisinin karbon etkisi i{izerinden yeniden

sekillenmesi

Tedarik zinciri segimlerinin karbon yogunlugu kriteri ile

degerlendiriimesi

Musteri beklentilerinin dustk karbonlu Urlnler yénunde

donusmesi anlamina gelmektedir.

Bu dogrultuda:

Emisyon veri altyapimizi genisletiyor

Deger zinciri kaynakli emisyonlari

(Kapsam 3) daha sistemattik ele aliyor

Karbon yogunlugunu azaltmaya yénelik

streg iyilestirmeleri yuruttyoruz

Tarkiye'nin net sifirhedefi ve sektdrel ddnustim dinamikleriile
degerlendirildiginde bu yaklasim, yalnizca uyum saglamak
icin degil, rekabet glctint korumak ve gelistirmek agisindan

da kritik &nem tagimaktadir.

1o
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DEMIR CELIK SORUMLU URETIM

RISKLER, FIRSATLAR VE KARAR

MEKANIZMASI YATIRIM YAKLASIMI

Regulasyon kaynakli risk ve firsatlar operasyonel karar mekanizmalarimizin Yatirim kararlarimizi da bu dénistm dogrultusunda yeniden
ayrilmaz bir pargasi olarak ele aliyoruz: sekillendiriyoruz. Kapasite artisinin dtesine gegerek;
Karbon maliyet artisi > Emisyon veri altyapisinin gliglendirilmesi Enerji verimliligi ve dusuk karbonlu tretim teknolojileri,
Yuksek karbonlu tedarik - Tedarik¢i degerlendirme kriterlerinin genisletilmesi Dongusel kaynak kullanimi ve geri kazanim,

Dusuk karbonlu trun talebi > Uriin ve siireg gelistirme Emisyon veri altyapisinin gelistirilmesi

Enerji maliyetleri > Verimlilik yatirimlar ve tedarik zinciri entegrasyonunu oncelikli - yatirnm

alanlarimiz olarak konumlandiriyoruz.

Kaynak verimliligi > Geri kazanim ve optimizasyon

‘ KARBON DONUSUMU ARTIK YALNIZCA UYUM BASLIGI DEGIL; YATIRIM KARARLARINI VE
REKABET GUCUNU YENIDEN SEKILLENDIREN BIiR ESIK HALINE GELMEKTEDIR.
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DEMIR CELIK SORUMLU URETIM

DIS ETKENLER VE KURESEL TRENDLER

SEKTOREL DONUSUM VE YILDIZ
DEMIR CELIK’IN KONUMU

Demir-gelik sektor, artan karbon maliyetleri, enerji dontsimu ve dijitallesme ile yapisal bir
degisim surecinden gegmektedir. Uretim teknolojilerinde yasanan gelismeler, yalnizca tretim
yontemlerini dedil; maliyet yapisini, rekabet dinamiklerini ve misteri beklentilerini de yeniden

tanimlamaktadir.

Bu donustm Ug¢ ana eksende sekillenmektedir: Karbon yodunlugunun azaltiimasi, Gretim ve
enerji teknolojilerinin degdisimi ve veri temelli ydonetim modellerinin yayginlasmasi. Bu eksenler,
celigin yalnizca nasil tretildigini dedil, nasil kullanildigini ve deder yarattigini da dogrudan

etkilemektedir.

Yildiz Demir Celik olarak bu déndsimde Uretim teknolojisi gelistiren bir oyuncu olarak degil;
celigin kullanim performansini, maliyetini ve kaynak etkisini belirleyen déntsum asamasinda
konumlaniyoruz. Bu nedenle yaklasimimiz, tGretim ¢iktisindan ziyade, deder zinciri boyunca

olusan etkinin yonetimine odaklanmaktadir. Bu konum, triintin nihai kullanimina kadar uzanan YENI SANAY]

DENKLEMINDE
AVANTAJ, URETIM
saglamaktadir. HACMINDEN GOK
OPERASYONEL
GCEVIKLIK VE SUREC
GORUNURLUGUYLE
OLUSMAKTADIR.

surecte verimlilik, éngérilebilirlik ve kaynak kullanimi Uzerinde dogdrudan etki yaratmamiz
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KURESEL TRENDLER VE SEKTOREL DONUSUM DINAMIKLERI

Kuresel gelik sektdrinde maliyet yapisi, karbon, enerji ve veri seffaflidi basliklarindan giderek daha fazla etkilenmektedir.

Karbonun Finansal Bir Degere Déniligmesi

Avrupa  Birligi  tarafindan  uygulomaya alinan  Sinrda Karbon  Duzenleme
Mekanizmasi (SKDM) ile karbon, teknik bir gésterge olmaktan gikarak dogrudan
maliyet unsuru haline gelmistir. Bu durum, karbon yodunludu yiksek tretim yapan

sirketler icin rekabet dezavantaji yaratmaktadir.

Yildiz Demir Celik olarak karbon yonetimini streg verimliligi ve enerji optimizasyonu
Uzerinden ele aliyor, kaynak kullanimini azaltiyor ve karbon yodunlugunu kontrol

altinda tutuyoruz.

Enerji Maliyeti ve Arz Gilivenligi

Enerji fiyatlarindaki dalgalanma ve arz belirsizligi, celik tretiminde maliyet yapisini
dogrudan etkilemektedir. Yildiz Demir Celik olarak gigli enerji altyapimiz ve
verimlilik odakli uygulamalarimiz ile enerji tiketimini daha kontrolli yoneterek

maliyet baskisini sinirflamaya odaklaniyoruz.

Deger Zinciri Seffafligi ve Kapsam 3 Baskisi

Kiresel musteriler, yalnizca dodrudan tretim emisyonlarini degil, deger zinciri
boyunca olusan toplam karbon etkisini talep etmektedir. Bu durum, tedarikgi
segiminden Urin kullanimina kadar uzanan sureglerde veri seffafligini zorunlu hale
getirmektedir. Yildiz Demir Celik olarak tedarik ve musteri streglerini birlikte ele

aliyor, veri altyapimizi bu dogrultuda gelistiriyor ve izlenebilirligi artiryoruz.

Uriin Bazli Performans ve Karbon Talebi

Musteriler, Gran kalitesinin yani sira Grintn kullanim stresi boyunca olusturdugu
cevresel etkiyi de degerlendirmektedir. Bu durum, uzun omurlt ve yiksek
performansli Urinleri 6n plana gikarmaktadir. Kaplama teknolojileri ve yuzey
uygulamalari ile Gran dayaniklii@ini artiryor, Grin dmrind uzatarak deder zinciri

boyunca olusan kaynak tuketimini azaltmaya katki sadliyoruz.

Dijitallesme ve Operasyonel Koordinasyon

Dijitallesme, celik sektoérinde Uretim suUreglerinin 6tesine gegerek musteri
iliskileri ve tedarik zinciri ydnetimini de dontstirmektedir. Veri temelli karar alma
mekanizmalari, operasyonel verimlilik ve 6ngoérulebilirlik agisindan kritik hale

gelmistir.

Stargate mdasteri portall ile musteri ve operasyon slreglerini entegre ediyor,

siparisten teslimata uzanan sureci daha seffaf ve yonetilebilir hale getiriyoruz.

Kiresel Risklerle Uyum
Bu doénusum alanlari, kuresel risk giindemi ile dogrudan érttismektedir. Enerji arzi,
su kaynaklari, iklim politikalar ve siber glvenlik gibi basliklar hem kuresel dlgekte

hem de Yildiz Demir Celik 6zelinde éncelikli risk alanlar olarak éne gikmaktadir.



YILDIZ HER ADIMDA
DE

MIR CELIK SORUMLU URETIM

YILDIZ DEMIR CELIK'IN DONUSUME YAKLASIMI

Yildiz Demir Celik olarak gelik sektérinde hizlanan déntisimu yalnizca uyum gereklilikleri Gzerinden

degil, is modelimizi yeniden sekillendiren bir degdisim alani olarak ele aliyoruz.
Bu dogrultuda yaklasimimiz asagidaki temel basgliklarda yogunlagmaktadir:

KARBON YONETIMI:

Emisyon veri altyapisini glglendirerek karbon etkisini élgulebilir ve yonetilebilir hale getirmek

ENERJiI VERIMLILIGI:

Enerji tUketimini stire¢ optimizasyonu ile kontrol altinda tutmak ve maliyet baskisini azaltmak

DEGER ZiNCiRi ENTEGRASYONU:

Tedarikgi ve musteri streclerini kapsayan seffaf ve izlenebilir bir yapi olugturmak

URUN PERFORMANSI:

Uruin mrani ve dayanikliigini artirarak kaynak kullanimini dolayli olarak azaltmak

DIJITALLESME:

Veri temelli karar alma sureglerini gliglendirerek operasyonel verimliligi artirmak

Bu yaklasim ile Yildiz Demir Celik olarak sektérdeki déntstimu yalnizca takip etmiyor; bu dénisimu

dogrudan maliyet, Gretim ve tedarik kararlarimiza yansitiyor ve rekabet avantajina déntsttrtyoruz.
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SEKTORU YENIDEN SEKILLENDIREN 5 GUC

Kuresel gelik endustrisi, maliyet yapisi, Uretim modeli ve rekabet kosullarini dogrudan etkileyen bes temel dinamik dogrultusunda yeniden sekillenmektedir. Bu dinamikler,

sirketlerin yalnizca operasyonlarini dedil, stratejik karar mekanizmalarini da déntsturmektedir.

KARBON = MALIYET

Sinrda Karbon Duzenleme Mekanizmasi (SKDM) ile karbon,
teknik bir gosterge olmaktan gikarak dogrudan maliyet unsuru
haline gelmektedir. Bu durum, ihracat yapan sirketler igin

finansal baski yaratmaktadir.

DEGER ZIiNCIiRI = SEFFAFLIK

Kapsam 3 emisyon beklentileri ve tedarikgi baskisi, deder zinciri

boyunca izlenebilirlik ve veri seffafligini zorunlu kilmaktadir.

URUN = PERFORMANS + KARBON
Musteriler, dustk karbonlu ve uzun omdarld Grin talep
etmektedir. Urlin performansi ve emisyon etkisi, rekabet

gucunu birlikte belirlemektedir.

ENERJIi = KRITIK KAYNAK
Enerji fiyatlarindaki dalgalanma ve arz

guvenligi riski, enerji yonetimini stratejik bir

oncelik haline getirmektedir.

DiJITALLESME = VERIMLILIK
Veri temelli operasyon yoénetimi, maliyet
optimizasyonu ve sureg verimlili§i agisindan

belirleyici hale gelmektedir.
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YILDIZ DEMIR CELIK’IN YONETTIGI KRITIK RISKLER

Kuresel olgekte dne c¢ikan risk basliklar, Yildiz Demir Celik'in faaliyet alani ile dodrudan kesismektedir. Bu riskleri; operasyonel sureklilik, maliyet yapisi ve kurumsal itibar

Uzerindeki etkileriyle ele aliyor ve dogrudan operasyonel karar streglerine dahil ediyoruz.

Enerji Kesintisi ve Maliyet Riski

Enerji fiyatlarindaki oynaklik ve olasi arz kesintileri, Gretim maliyetlerini
artirarak operasyonel sureklilik izerinde dogrudan baski olugturmaktadir.
Yildiz Demir Celik olarak guglt enerji altyapimiz ve verimlilik odakli

uygulamalarimiz ile bu riski sinirli bir etki alaninda yoénetiyoruz.

Su Temin Riski

Gri su bagdimlligi ve kuraklik senaryolari, Gretim sureglerinin surekliligi
acisindan kritik bir kinlganlik olusturmaktadir. Geri kazanim temelli kapali
dongl su yonetimi ile bu riski operasyonel dizeyde kontrol altinda

tutuyoruz.

Siber Glivenlik Riski

Operasyonel teknoloji altyapisina yonelik siber tehditler, Gretim kesintisi
ve veri guvenligi acisindan yuksek oncelikli risk olusturmaktadir. Yildiz
Demir Celik olarak IT ve OT sistemlerini kapsayan guvenlik altyapimiz ile

bu riski strekli izliyor ve yonetiyoruz.

Regilasyon ve Uyum Riski
Hizla gelisen cevre ve strdurdlebilirlik mevzuati, uyum maliyetlerini artirmakta ve operasyonel
sUregler Uzerinde ilave yik olusturmaktadir. Yildiz Demir Celik olarak yonetim sistemlerimizi

ve raporlama altyapimizi giglendirerek bu sureci kontrollU bir sekilde ydnetiyoruz.

Nitelikli is Giicti Riski
Kritik teknik yetkinliklere sahip insan kaynagina erisimde yasanan zorluklar, Gretim verimliligi
ve gelisim kapasitesi Uzerinde sinirlayici etki yaratmaktadir. EGitim platformlar ve yetkinlik

gelistirme programlari ile is glict kapasitesini surdurulebilir sekilde destekliyoruz.

is Saghg: ve Giivenligi Riski
Yodun Uretim ortaminda is sadhdr ve guvenlidi riskleri hem operasyonel sureklilik hem de
kurumsal sorumluluk agisindan kritik dneme sahiptir. Yildiz Demir Celik olarak risk yonetimi

ve saha uygulamalarimiz ile bu alani dogrudan kontrol altinda tutuyoruz.

Riskleri, ayri bir izleme alani olarak dedil; tretim, enerji, tedarik ve insan kaynagina iliskin
kararlarin dogrudan girdisi olarak ele aliyoruz. Bu yaklasim ile risk ydnetimi, operasyonel

performansi belirleyen temel unsurlardan biri haline gelmektedir.
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RiISKLERE VERILEN OPERASYONEL KARSILIK

Yukarida tanimlanan riskler, Yildiz Demir Celik'te dogrudan operasyonel uygulamalar ile karsilik

bulmaktadir. Asagidaki tablo, riskleri Uretim, enerji, tedarik ve insan kaynadi sureclerinde nasil

yonettigimizi 6zetlemektedir.

RiISK ALANI

Karbon (SKDM ve emisyon maliyeti)

OPERASYONEL ETKIi

ihracat mariji ve rekabet
glcu Uzerinde baski

HER ADIMDA
SORUMLU URETIM

YILDIZ DEMIR GELIK
OPERASYONEL KARSILIGI

Proses verimliligi, karbon yogunlugunu
azaltan uygulamalar, veri altyapisinin
guglendirilmesi

Enerji (kesinti ve fiyat oynakhgi)

Uretim maliyeti artis,
sureklilik riski

GUglu enerji altyapisi, verimlilik
uygulamailari, alternatif kaynaklara
hazirlik

Su (temin ve bagimhlik)

Kapasite kullanimi ve proses
surekliligi riski

Kapali déngl su yonetimi, geri kazanim
sistemleri

Siber (OT/IT tehditleri)

Uretim kesintisi, veri ihlali
riski

IT/OT guvenlik altyapisi, izleme ve
kontrol sistemleri

Regiilasyon (uyum yiikiimliliikleri)

Maliyet artigi, yaptirim riski

Yonetim sistemleri, raporlama altyapisi,
veri izlenebilirligi

is Giicu (yetkinlik erigimi)

Verimlilik ve gelisim
kapasitesinde kayip

Yetkinlik gelistirme programlari ve egitim

platformlari

iSG (operasyonel riskler)

Uretim stirekliligi ve
kurumsal sorumluluk riski

Saha uygulamalari, risk izleme ve
onleyici sistemler

KL"JRE§EL PLATFORMLARDA
SEKTOREL KATKI

Yildiz Demir Celik olarak sektérdeki gelismeleri yalnizca izlemiyor,
bu gelismeleri dederlendirme ve karar sireglerimize dahil eden bir

yaklasimla hareket ediyoruz.

Bu kapsamda 2025 yilinda Istanbul'da diizenlenen Global Flat Steel
Konferansi'na tigincl kez Diamond Sponsor olarak katilim sagladik.
Kiresel gelik sektoéruntin énde gelen temsilcilerini bir araya getiren
bu platformda, yoneticilerimiz sektérel donustm, talep dinamikleri

ve surdurtlebilirlik basliklarinda dederlendirmelerde bulundu.

Bu tur platformlar, degisen ticaret yapilar, karbon dizenlemeleri ve
musteri beklentilerine iliskin gelismeleri dogrudan gdzlemlememizi
saglamakta; elde edilenicgoéruler stratejik planlama ve operasyonel

karar streglerimize girdi olusturmaktadir.

Bu yaklasim ile Yildiz Demir Celik olarak uluslararasi platformlari
yalnizca temsil alani olarak dedil, is modelimizi besleyen bir bilgi ve

yon belirleme araci olarak kullaniyoruz.
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Celik Uretiminde strdurulebilirligi belirleyen unsur yalnizca teknik altyapi degil; saha bilgisinin, operasyon
disiplininin ve ekip koordinasyonunun ne kadar strdirdlebilir sekilde yonetilebildigidir.

Yildiz Demir Celik olarak insan kaynagimizi yalnizca organizasyon yapimizin bir parcasi olarak degil; Gretim
surekliligini, kalite istikrarini ve operasyonel refleksi tasiyan temel unsur olarak konumlandiriyoruz.

Bu nedenle 2025 yil boyunca ¢alisan deneyimi, teknik yetkinliklerin gelistiriimesi ve kurum igi bilgi aktarimini
birbirinden badimsiz iK uygulamalar olarak degil; tretim strekliligini, strec verimliligini ve operasyonel
dayaniklih@ destekleyen tamamlayici alanlar olarak ele aldik.



OPERASYON KULTURUNU ORTAK RITME DONUSTUREN YAKLASIM

2025 yilinda hayata gegirdigimiz “Yildiz Demir Celik Budur” yaklasimini, sirket igi iletisim uygulamasinin &tesine
tasiyarak operasyon kalttrind tarif eden ortak bir gergeve olarak yeniden kurguladik. Yapinin temelinde; musteri
deneyiminin yalnizca belirli ekiplerin dedil, tretimden planlamaya, lojistikten teknik hizmetlere kadar tiim operasyon

yapisinin ortak ¢iktisi oldugu yaklasimi yer aldi.

anlayisiyla sekillenen bu
yaklasim kapsaminda; musteriyle kurulan iliski, calisan deneyimi ve operasyon kilturt arasindaki bagdi, organizasyon
genelinde ortak galisma ritmi Uzerinden ele aldik. Sireg boyunca musteri beklentilerinin operasyon akisina etkisini,
ekipler arasi koordinasyonun rolind ve saha-temelli ¢alisma yapisinin misteri deneyimine katkisini calisanlarla

dogrudan paylastik.

Budur yaklasimini, calisan badliigi odadinda ilerleyen klasik ic iletisim uygulamalarindan farkl olarak; operasyonel

koordinasyonu giglendiren ortak bir yonetim anlayisi gercevesinde ele aldik.




BUDUR BULUSMALARI

Budur yaklasiminin organizasyon genelinde
ortak bir ritimle surdurtlebilmesi amaciyla
2025 boyunca geyrek bazll gergeklestirdigimiz
Budur Bulusmalari'ni; ¢evrim igi ve ylz yuze

formatlarda dtzenledik.

Ik bulusmayi tum galisanlarn katilimina agik
cevrim ici formatta gergeklestirirken, sonraki
bulugsmalari  operasyon  temposu, saha
ihtiyaglar ve vardiya yapisini dikkate alarak

cevrim igi ve yuz yuze formatlarda strdirdik.

Bulugmalar kapsaminda:

. Dunyadan ve Turkiye'den politik,
ekonomik, cevresel ve sektorel
gelismeleri,

+ musteri deneyimi karnemizi,
hedeflerimizi ve gergeklesme
degerlendirmelerimizi,

+  gelecekte bizi nelerin bekledigini,

pusulamizi,

calisanlarla dodrudan paylastik.

Budur Bulugmalari'ni, Uretim sahasi ile yonetim ekipleri arasindaki
operasyon ritmini gérdnur kilan ortak iletisim zeminlerinden biri olarak

konumlandirdik.

Degisen musteri talepleri, Uretim planlamasi, teslimat akisi ve saha
ihtiyaglarina iliskin gelismeleri diizenli olarak paylasarak farkl ekiplerin
ayni oncelikler dogrultusunda daha koordineli hareket etmesini

destekledik.




Bu yapi sayesinde;

ekipler arasi koordinasyonu,

streg gorunarligunu ve saha-ydnetim iletisimini destekledik;

operasyonel onceliklerin organizasyon genelinde daha géruntr hale

gelmesine katki sagladik.

Yildiz Demir Celik'te musteri deneyimi ve calisan deneyimini
birbirinden ayrisan iki farkli alan olarak degil, ayni operasyon yapisinin
birbirini etkileyen ciktilar olarak degderlendiriyoruz. Calisma kultdrd,
ekipler arasi koordinasyon ve saha iletisiminin gtclenmesi; yalnizca
operasyonel performansi dedil, organizasyon igerisindeki deneyim

kalitesini de dogrudan etkilemektedir.

Bu yaklasim dogrultusunda Budur Bulusmalar’ni; ortak oncelikler
etrafinda hizalanmayi destekleyen, saha ile yonetim arasindaki
iletisimi gliglendiren ve organizasyon genelinde ortak ¢alisma ritmini

besleyen uygulamalardan biri olarak ele aliyoruz.

HER ADIMDA
ONCE iNSAN
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YAKLASIMIMIZ

Yildiz Demir Celik'te insan kaynadi yonetimini; teknik yetkinlik, saha disiplini ve tretim surekliligi ekseninde ele aliyoruz. Blylyen organizasyon yapisi icinde énceligimiz; saha

bilgisinin korunmasi, ¢alisan gelisiminin desteklenmesi ve Uretim streglerini taslyan teknik yetkinliklerin strdurdlebilir sekilde gtglendirilmesidir.

iS GUCUNDE DONUSUM VE DENGE | 2025
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2025 verileri, is gicUnun blyadugu bir ddnemde hem
calisan devir oraninda hem de is sadhdr ve guvenligi
gostergelerinde iyilesme saglandidini gdstermektedir.
Bununla birlikte, geng is glct yapisi ve artan operasyonel
olgek; yetkinlik surekliligi, saha uygulamalar ve teknik
bilgi aktarimini éncelikli gelisim alanlan arasinda 6ne

clkarmaktadir.

Yildiz Demir Celik'te insan, Uretim streglerinin guvenligi,
surekliligi  ve saha performansi  agisindan  kritik
unsurlardan biridir. Agir sanayi kosullar ve mavi yaka
adirlikli is glct yapisl, insan yénetiminin sahada karsilig

olan uygulamalarla ele alinmasini gerektirmektedir.

Son yillarda ¢alisan devir oranindaki degisim, is saghdi
ve guvenligi performansi ile galisan beklentilerindeki
dontstm; insan ydnetimi streglerinin daha yakindan ele

alinmasini gerekli kilmistir.

Bu kapsamda &éne ¢ikan bashklar:

egitimlerin saha uygulamalari ile uyumu

geri bildirimlerin aksiyona déntisme hizi

kritik pozisyonlarda yetkinlik strekliligi

teknik  bilgi birikiminin  organizasyon iginde

korunmasi

Calisan devir orani; bilgi surekliligi, adaptasyon
suresive operasyonel verimlilik agisindan yakindan

izlenen gostergeler arasinda yer almaktadir.

Operasyonel bilgi birikiminin  korunmasi, saha
deneyiminin aktarilmasi ve teknik yetkinliklerin
kurum iginde surdurulebilir sekilde gelistiriimesi

oncelikliodak alanlarimiz arasinda yer almaktadir.

Oncelikli Odak Alanlarimiz

Calisan devir oraninin

Kadin c¢alisanlarin operasyonel rollerde
gelmesi
Egitimlerin izlenmesi

gunluk is yapis bigiminin

parcasi haline gelmesi

Odak, yalnizca uygulama gelistirmek degil; bu
uygulamalarin sahadaki etkisini izleyebilen ve
gerektiginde hizli aksiyon alabilen bir yapiyi

glgclendirmektir.



CALISAN PROFILI

2025 itibanyla 704 calisanla faaliyet gésteriyoruz. Is glicimiziin 458'i mavi yaka,
246's1 beyaz yaka galisanlardan olusmaktadir. Bu dadilim, tretim streglerinin is glicl

yapimiz Uzerindeki belirleyici etkisini yansitmaktadir.

Kadin ¢alisan sayimiz 78'e (%11) ulagmistir. Kadin ¢alisanlarnn operasyonel rollerde
daha gorunur hale gelmesi desteklenirken, toplam is glct ve ydnetim seviyesindeki

temsilin gelistiriimesi dncelikli alanlar arasinda yer almaktadir.

2025 itibaryla calisan yas ortalamamiz yaklasik 34'tdr. s glictimizin buydk béluma
30-50 yas araliginda yer almaktadir. Geng ¢calisan yapisi adaptasyonu desteklerken,
saha deneyiminin korunmasi ve teknik bilgi aktarimi daha kritik hale gelmektedir.

Calisanlarimiz vardiyali ve vardiyasiz duzenlerde gérev almaktadir.

2025 yilinda ¢alisan devir orani %33,1'den %14,7'ye gerilemistir. Ayni dénemde toplam
109 ¢alisan isten ayrilmistir. Devir oranindaki disus, is glct hareketliliginin azaldigini

ve daha stabil bir yapiya gegildigini gdstermektedir.

Kidem dagilimi da bu dénusimid desteklemektedir. Calisanlarin énemli bdlimu
0-5 yiIl kidem araliginda yer alirken, 5-10 yil kideme sahip c¢alisan sayisindaki
artis organizasyonumuzda c¢alisan bagliginin ve surdurulebilir kariyer gelisiminin

guglendigini gostermektedir. Farkli kidem seviyelerinin bir arada bulunmasi ise

kurum iginde deneyim paylasimini ve bilgi aktanmini destekleyen 6nemli bir unsur

olarak degerlendiriimektedir.

2025 yilinda dodum/ebeveynlik izninden yararlanan calisan sayisi 44 olarak
gergeklesmistir. Bu calisanlanin 43'G izin sdrecinin tamamlanmasinin - ardindan
gorevlerine geri dénmus, ise doénUs orani %977 seviyesinde gergeklesmistir.
Kadin c¢alisanlarda istenmeyen devir orani erkek calisanlara kiyasla daha dustk
gercgeklesmistir. Ic hareketlilik ve kaynak kullanimi da organizasyon yapisini
destekleyen unsurlar arasinda yer almaktadir. 2025 yilinda 10 ¢alisanimiz i¢ terfi ile
yeni gérevlerine atanmistir; bakim, Gretim ve saha ydnetimi pozisyonlarinda i¢ atama
uygulamalar surdurtlmastar. Bu yaklasim, teknik bilgi birikiminin organizasyon iginde

korunmasini ve saha yetkinliginin iceriden guglendirilmesini desteklemektedir.

insan kaynadi yénetiminde odak; ¢alisan deneyimini iyilestirmenin yani sira, saha
yetkinligini guglendiren ve operasyonel surekliligi destekleyen uygulamalarin

kalicih@ini saglamaktir.

CALISAN DEVIR
ORANII:

% 33,1'DEN

ICATAMA

Kritik rolleri iceriden
Devir oranini belirgin kargiladik.

sekilde diistirdiik.



GALISAN GELISIMIi VE YETKINLIK YONETIMI

Biliyoruz ki guUgli bir musteri deneyimi, ancak
guglu bir calisan deneyimiyle surdurtlebilir hale
gelebilir. Bu nedenle ¢alisan deneyimini yalnizca
insan kaynaklarl streglerinin bir pargasi olarak
dedil; kurum kultarang, is birligini ve operasyonel
surekliligi dogrudan etkileyen bir alan olarak ele

aliyoruz.

2025 yilinda bu yaklasim dogrultusunda kapsamli
bir Calisan Deneyimi Projesi baslattik. Calisma
kapsaminda farkli gérev ve unvan gruplarindan
calisanlarmizla yiz yize ve gevrim igi goérismeler
gergeklestirdik. Agik katilim yaklasimi ile yurutilen
stregte yalnizca mevcut calisanlarmizin degil,
daha énce birlikte ¢calistigimiz ekip arkadaslarmizin

deneyimlerinden de faydalandik.

GORUSME OLUSTURULAN

AKSIYON

TAMANMLANAN
AKSIYON

Calisma  boyunca calisan  deneyimine iligkin
guglu yonler, gelisim alanlar ve ortak beklentiler
Gorugmelerde 56

degerlendirildi. calisma

arkadasimiz  deneyimlerini,  goézlemlerini  ve
Onerilerini paylasarak “Nasil daha iyi olabiliriz?”

sorusuna birlikte yanit aradi.

Elde edileni¢ggdruler; calisma ortami, iletisim yapisi,
operasyonel stregler ve calisan deneyimine iligkin
gelisim alanlarinin daha goérindr hale gelmesini
sagladi.  Vardiyasiz  ¢alisanlarla  tamamlanan
strecin, vardiyall ¢alisma dutzenini kapsayacak

sekilde devam ettirilmesi planlanmaktadir.

TAMAMLANMA
ORANI
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Kurum igi
Teknik Bilgilendirme Egitimi

BILGININ SAHAYA

NE KADAR

HIZLI YANSIDIGI,
OPERASYONUN
GERGEK

GELISiM HIZINI
BELIiRLEMEKTEDIR.

HER ADIMDA
ONCE iNSAN

Calisan gelisimini, Yildiz Demir Celik'te operasyonel ihtiyaglara
gore sekillendiriyoruz. Egitim programlarimizi; Gretim sareklilidi,
teknik yetkinlik ve saha performansini destekleyen alanlara odakli

bicimde planliyoruz.

2025 yilinda ¢alisan basina ortalama egitim sdresi 46,7 saate
ulasmis, toplam 35.819 saat egitim gergeklestirilmistir. EGitim

faaliyetleri 6zellikle Gretim sahasinda yogunlagmistir.

YiIl boyunca bakim ekiplerine ydnelik teknik egditimler ile arza
yonetimi ve problem ¢dzme kapasitesini guglendirdik; ticari
ekiplerde musteri stirecglerine, satin alma ekiplerinde ise veri odakli

karar streglerine yonelik ¢calismalar yurtttik.

Egitim iceriklerini tim c¢alisanlara ayni sekilde uygulamak yerine,

fonksiyonlarin ihtiyaglarina gére planladik.

2025 yilinda ¢alisan devir oraninin %33,1den %14,7'ye gerilemesi
ve kritik pozisyonlarin i¢ atama ile karsilanmasi, yetkinlik gelisimi

ve is glcu surekliligi agisindan olumlu bir tablo ortaya koymustur.

Bununla birlikte odadmiz yalnizca egitim suresini artirmak
degil; edinilen bilginin  sahadaki uygulamalara yansimasini

guglendirmektir.

2025 EGIiTIiM ODAKLARI

)
i

TEKNIK
YETKINLIK
GELISTIRME

SUREC BILGISI
ARTIRIMI

MUSTERI
SURECLERI

OPERASYONEL
VERIMLILIK
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TEKNIK BILGI,
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PAYLASILDIKCA Egitim faaliyetleri 2025 yilinda ézellikle saha operasyonlari ve teknik yetkinlik alanlarninda yogunlasmustir. Kisi basi
OPERASYONEL

GUCE
DONUSMEKTEDIR.

ortalama egditim siresi 46,7 saate yukselirken, kadin ¢calisanlarda bu sire 6749 saat olarak gerceklesmistir. EGitim

programlarinin dnemli balimu dretim sahasi ve ISG uygulamalarnna odaklanmistir.




TEKNIK YETKINLIK VE KURUM iCi OGRENME

2025 yil boyunca teknik uzmanlik, stireg bilgisi ve
mUsteri odakli yaklasimin organizasyon genelinde
daha guglu yayginlastinimasi amaciyla  farkli
ekiplere ydnelik gelisim programlarr yurtttik.

Gergeklestirdigimiz calismalari yalnizca
bireysel egitim faaliyetleri olarak degil; saha
deneyiminin paylasiimasi, teknik bilgi strekliliginin
guglendiriimesi ve ekipler arasi ortak calisma

anlayisinin gelistiriimesi amaciyla ele aldik.

Satis, Pazarloma, Musteri Deneyimi ve Tedarik
Zinciri  ekiplerine  yonelik  gergeklestirdigimiz
egitim programlarinda; musteri odakli yaklagimi,
streg yonetimini ve teknik bilgi paylasimini birlikte

ele aldik.

Musteriyi merkeze alan satis ve pazarlama
yaklasimi  egitimleriyle ekipler arasinda ortak
musteri dili ve deneyim yaklasimini giglendirmeyi
hedeflerken; kurum ici teknik bilgilendirme

egitimleriyle ticari ekiplerin Gretim sureclerinidaha

yakindan tanimasini ve teknik bilgiyi sureclere
daha dogru yansitabilmesini destekledik.

Gergeklestirdigimiz calismalar, musteri
beklentileri ile operasyonel suregler arasindaki
koordinasyonun  guglendiriimesine ve ticari
ekiplerin  saha gercgekligini daha butuncul

degerlendirebilmesine katki saglad.

2025 yilinda ik kez hayata gegirdigimiz Bakim
Akademisi  kapsaminda;  hidrolik  sistemler,
pompalar, aktarma organlar  ve kestirimci
bakim uygulamalarina yonelik teknik egditimler
gergeklestirdik.  Programla, saha  ekiplerinin
teknik uzmanligini sistematik sekilde gelistirmeyi,
operasyonel strekliligi desteklemeyi ve teknik bilgi
paylasimini kurum igerisinde daha surdurulebilir
hale getirmeyi amagladik. Bakim Akademisi
ile saha deneyiminin  daha yapilandinimig
sekilde aktanlmasini, teknik bilgi birikiminin
kurum igerisinde korunmasini ve operasyonel
yetkinliklerin uzun vadeli gelisiminin strdtrutlebilir

hale getirilmesini hedefledik.




/ YILDIZ SURDURULEBILIRLIK
DEMIR CELIK RAPORU | 2025

o0

SURDURULEBILIR SEKILDE
AKTARILABILDIGI YAPILARDA
KALICI HALE GELIR.

gn@ﬁ%ﬂﬂ Zé Z»/V"ﬂ(;. Aoy

insan Kaynaklar Mii

HER ADIMDA
ONCE iNSAN

YONETIM PERSPEKTIFI

Uretim sahasinda strekliligi koruyan sey yalnizca teknik altyapi degil,
insanlarin ayni galisma kultird icinde birlikte hareket edebilmesidir. Ozellikle
hizll buyUyen is glcU yapisi iginde saha deneyiminin korunmasi, teknik
bilginin yeni ekiplere aktarilmasi ve ¢alisanlarin operasyon yapisina daha

guclu uyum saglayabilmesi daha kritik hale gelmektedir. Bu nedenle insan
kaynaklar streglerini yalnizca organizasyon ydnetimi kapsaminda degil,
calisan deneyimini dogrudan etkileyen temel alanlardan biri olarak ele

aliyoruz.

2025 yilinda ¢alisan devir oranindakiiyilesme, i¢ atama yapisinin gliglenmesi
ve teknik editimlerin saha ihtiyaclarina gére yeniden sekillenmesi bu
yaklasimin en gérinur sonuglar arasinda yer aldi. Calisan deneyimine
odaklanan uygulamalarla birlikte ekipler arasindaki is birligi glglenirken,
calisanlarin streglere daha yakin katilim gosterdigi ve ortak calisma

kalturunin daha goérundr hale geldigi bir yapr olustu.



SAHA YETKINLiGIi VE OPERASYON SUREKLILIiGI

Yildiz Demir Celik olarak is glcu yapimizi, yUksek
saha  yodunlugu ve operasyon agirlkl bir
organizasyon modeli ile sekillendiriyoruz. 2025 yili
itibaryla ¢alisanlarimizin dnemli bslimdt 30-50 yas
araliginda yer alirken, toplam ¢alisanlarimizin %63’

0-5 yil kideme sahiptir.

Bu yapl, organizasyonun blylime ve adaptasyon
kapasitesini desteklemekle birlikte; saha bilgisinin
korunmasli, teknik yetkinliklerin  aktarnimasi  ve
operasyonel deneyimin surekliligi agisindan kritik bir

yénetim alani olusturmaktadir.

Bu dogrultuda:

teknik yetkinlik gelisimi,

saha igi 8grenme,

ic atama mekanizmalari,

bakim ekiplerinin guglendiriimesi

oncelikli gelisim alanlar arasinda yer almaktadir.

2025 yili boyunca gerceklestirdigimiz i¢ atamalar
agirlikl olarak bakim, dretim ve saha ydnetimi

pozisyonlarinda gergeklesti.

Bu yaklasim ile teknik bilgi birikiminin organizasyon
icinde korunmasini, operasyonel koordinasyonun
guglendiriimesini ve operasyonel bilgi birikiminin

aktariimasini hedefliyoruz.

Bakim ekiplerinin teknik kapasitesinin
guglendirilmesini;  ekipman  guvenilirligi, proses
surekliligi ve plansiz durus risklerinin - azaltiimasi

agisindan 6énemli géruyoruz.

Hizla buydyen is glcl yapisi iginde saha bilgisinin
korunmasi ve kritik operasyon yetkinliklerinin
surdardlebilirligi, Gretim temposunun ve operasyonel
dayanikliidin devamliigi agisindan temel éncelikler

arasinda yer almaktadir.

HER ADIMDA
ONCE iNSAN

SAHA BILGISININ
KORUNMASI,

URETIM SUREKLILIGININ
GORUNMEYEN
BELIRLEYIiCIiLERINDEN
BiRIiDIR.
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UCRETLENDIRME VE YAN HAKLAR

Ucretlendirme yapimizi organizasyon icinde dengeyi ve piyasa

uyumunu gdzeten bir yaklasim ile yénetiyoruz.

2025 yilinda Mercer danismanlidi ile yurtttigimuz calismalar
kapsaminda Ucret seviyelerimizi piyasa verileri ile karsilastirarak
iyilestirme alanlanni belirledik. Bu yaklasim, Ucret ydnetiminin
yalnizca maliyet dedil, is guct surekliligini etkileyen bir faktor

olarak ele alindigini gdstermektedir.

2025 vyilinda bu yaplyl, performans primi, kidem tesvik
uygulamalar ve vardiyall ¢alisanlarimiz igin gece ¢alisma
primi gibi uygulamalar ile gtglendirdik. Bu gelisim, yan haklarin
standart bir paket olmaktan gikarilarak is giict dinamiklerine

gore sekillendirildigini gostermektedir.

Ucret ve Finansal Destek

HER ADIMDA
ONCE iNSAN

UYGULAMALAR

Yilda dért maas ikramiye, performans primi, kidem tesvik
uygulamalari

Giinliik Yagam Destekleri

Ulasim ve yemek destekleri

Saglk ve Glivence

Ozel/tamamlayici saglik sigortasi

Sosyal Destekler

Bayram, yakacak ve gida yardimlari

Yasam Olaylari Destekleri

Evlilik, dogum ve egitim destekleri

Calisma Kosullan

Vardiyali galisanlar igin gece ¢alisma primi




Guclu organizasyonlar
yalnizca yetkin
insanlarla dedil,

Bulk!, |

e e

Wil - =

ayni calisma zemini iginde
bulusturabilen
yapilarla olusmaktadir.



ise alim, Ucretlendirme, gelisim ve calisma kosullarina iliskin uygulamalar; firsat

esitligi, etik yaklasim ve ¢alisan gtivenligi prensipleri dogrultusunda yurutiyoruz.

ise alim ve terfi streglerinde esit firsat yaklagimini gézetiyor; ayrnmeilik, etik disi
uygulamalar ve kisisel hak ihlallerine karsi sifir tolerans anlayisi uyguluyoruz.
Calisanlarin kisisel verilerinin korunmasini, gtivenli ¢calisma ortaminin strddrdlmesini
ve geri bildirim mekanizmalarina erisimini ilgili politika ve uygulamalar kapsaminda

destekliyoruz.

2025 yili itibanyla ¢alisan bagdligl, kadin g¢alisan temsilinin artirlmasi ve teknik
egitimlerin  saha uygulamalarina etkisini  dncelikli  gelisim alanlan  arasinda
degerlendiriyoruz. Ozellikle teknik ve operasyonel alanlarda farkl yetkinliklerin
organizasyona kazandiriimasini, is guct yapisinin surdurdlebilirligi agisindan énemli

goruyoruz.

Bu yaklasim ile insan ydnetimini; yalnizca insan kaynaklari stregleri kapsaminda
degil, operasyonel surekliligi ve saha koordinasyonunu destekleyen organizasyonel

yap! unsurlarindan biri olarak ele aliyoruz.

CESITLILIK, ESITLIK VE CALISAN iLISKILERI

Demir gelik sektorl, geleneksel olarak erkek adirlikli bir is glict yapisina sahiptir.
Kiresel dlgekte kadin ¢alisan oraninin %20'nin altinda kalmasi, ézellikle teknik
ve muhendislik pozisyonlarinda daha belirgin bir tablo ortaya koymaktadir.
Bu durum, yalnizca istihdam agisindan degil, karar alma stregleri ve yetenek

havuzunun gelisimi agisindan da sinirlayici bir etki yaratmaktadir.

Yildiz Demir Celik'te gesitlilik ve esitlik yaklasimmizi yalnizca temsil oranlarini
artirmaya yonelik bir hedef olarak degil, calisanlarimizin farkl rollerde
daha dengeli yer almasini saglayan bir yapi Uzerinden ele aliyoruz. Bu
dogrultuda ézellikle muhendislik ve teknik pozisyonlarda kadin ¢alisan sayimizi
artirmay 6ncelikli odak alanlarimizdan biri olarak gdériyoruz. Bu yaklasim,
yetenek havuzunun gesitlenmesini ve karar sireglerinde farkl bakis acilarini

gugclendirmeyi hedeflemektedir.

ise alm sureglerinden calisma ortamina kadar uzanan uygulomalarimizi,
cinsiyet esitligini gdzeten bir gergevede yurUtlyoruz. Bu dogrultuda kadin
calisanlarin teknik ve ydnetimsel rollerde daha gorunir ve aktif sekilde yer

almasini destekleyen uygulamalar gelistiriyoruz.



YILDIZ HER ADIMDA
DEMIR CELIK ONCE iNSAN

GCESITLILIK GOSTERGELERI (2025)

TORPLAM

,/f / //“ / /
(0l arsl opiin g@gu
KADIN CALISAN KADIN CALISAN b :

CALISAN Savis ORANI:
i 704 2 78 ol O¢

ISE ALIM SURECLERININ VE

: ALISMA ORTAMININ CINSIYET
TOPLAM KADIN YONETICH KADIN YONETIC ICRA KURULUNDA CALIS

15\1/:\%-, YONETICI At ORANI KADIN ORANI ESITLIGI GOZETILEREK
4005 SAYISI: OLUSTURULMASI, KENDIMI SANSLI

QD &2 16 26 +50 HISSETMEMI SAGLIYOR.”

TUGGE KARAMAN
BUTCE VE FINANSAL KONTROL BIRIM YONETICISI

Kadin ¢alisan oranimiz %11 seviyesindedir. Yonetici pozisyonlarinda bu oran %26'ya ytkselmekte, bu da ydnetim
seviyesinde kadin temsilinin daha gérinlr hale geldigini gdstermektedir. Bu dadilim organizasyon genelinde “

cesitliligin artinlmasina yonelik firsat alanlarinin bulunduguna isaret etmektedir. Bu kapsamda kadin ¢alisanlarimizin . .
KADINLARIN MUHENDISLIK

ozellikle teknik ve operasyonel rollerde daha fazla yer almasini destekleyen uygulamalar dncelikli olarak ele aliyoruz. ALANINDA DAHA FAZLA YER
ALMASINI DESTEKLEYEN BIiR YAPI
ICINDE CALISMAK GURUR VERICI.

jcra Kurulu duzeyinde kadin temsil orani %50 seviyesindedir. Engelli calisan istihdaminin gelistiriimesi, gesitlilik MERAL SAHINER

. L. . T MUSTERI TEKNIK HIZMETLER UZMANI
yaklasimimizin kapsamini genigletmeye yonelik odak alanlarimiz arasinda yer almaktadir. Bu gergevede cesitlilik N

yaklasimimizi yalnizca mevcut uygulamalarin surdtrtlmesiyle sinirli tutmuyor, organizasyon genelinde daha dengeli

bir temsil yapisini destekleyecek sekilde ele aliyoruz.
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URETIMDE KADIN iSTIHDAMI

Yildiz Demir Celik'te, kadin c¢alisanlarin teknik ve operasyonel
rollerde daha gérunur hale gelmesini, insan kaynadi yapisindaki

doéntstum alanlarindan biri olarak degerlendiriyoruz.

2025 yili itibariyla liretim sahamizda:

11 kadin ving operatérii,

3 meydanci,

3 laborant,

3 sevkiyat ve stok sahasi ¢aligani

gorev almaktadir.

Bununla birlikte kadin  ¢alisanlar mihendislik  ve ydnetim
pozisyonlarinda da sorumluluk Ustlenerek Uretim organizasyonunun
farkl kademelerinde yer almaktadir. Kadin ¢alisanlarin operasyonel
rollerdeki dagilimi yalnizca belirli pozisyonlarla sinirl kalmamakta,

farkl saha gorevlerine yayilmaktadir.

Kadin ¢alisanlarin saha operasyonlarinda daha gérdnir hale
gelmesi, is gucl yapisindaki doéntsimin somut gdstergeleri
arasinda  yer almaktadi. Operasyonel rollerde goérev alan
calisanlarin deneyimleri; teknik yetkinlik, dikkat, sorumluluk ve
saha adaptasyonunun cinsiyetten badimsiz sekilde gelisebildigini

gostermektedir.

HER ADIMDA
ONCE iNSAN

DONUSUM — YETKINLIK - SORUMLULUK

Erkeklerin gogunlukta oldugu bu sektorde yer almak, hayallerimin
gergeklesmeye basladidini hissettirdi. Basta korku ve endise vardi; zamanla
yerini 6zglven ve mutluluga birakti. Bugun, kadinlarin her isi layikiyla

yapabilecedini goésterebilmenin gururunu yastyorum. AYNUR GOK

VING OPERATORU

Bu meslek, zorlugu ve sorumlulugu ile beni gelistiren bir alan oldu. ik basta
'yapamazsin' denildi ancak kendime inanarak bunun cinsiyetle ilgisi olmadigini
gosterdim. Bugtn hem yaptigim is hem de temsil ettigim durus ile gurur

S S duyuyorum.

Hig tecribem olmadan basladim; baslangigta endise vardi.
Ancak verilen destek ve guiven sayesinde bu streci basarlyla yonetebildim.
Bugun hem 6grendiklerimle hem de bu isi yapabildigimi gérmekle gurur

duyuyorum. HATICE &ZCAN

VING OPERATORU

Baslarken korku ve endise vardi; zamanla bu isin ne kadar dikkat ve sorumluluk

gerektirdigini 6grendim. Yaptigimiz iste en kigUk hata blyik sonuglar
dogurabilir, bu ytuzden her guin ayni ézenle ¢alisiyorum. Bugtin hem yaptigim is

hem de basardiklarim benim igin ayri bir gurur.
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¢

Baslangigta korku ve endise vardi; zamanla hepsini astim.
GUNUMU kazasiz tamamlayip aileme dondugum her an benim igin en

buytk basari. Bu is bana hem sorumluluk hem de gugla bir aidiyet duygusu

quandlrdl‘ NURSEN VURAL
VING OPERATORU

\ ilk basta korku vardi; zamanla yerini heyecan ve keyif aldi.
Bu meslek bana 6zgtven kazandirdi ve kadinlarin her isi yapabilecegini bir kez

daha gosterdi.

SEVDA AKYOL
VING OPERATORU

¢

Bu meslede baslarken tereddut ettim, ama zamanla yapabildigimi gérmek

beni daha da motive etti. Bugun yaptigim isten keyif aliyor ve her gegen gun

daha da gelistigimi hissediyorum.

ELiF SAHIN
VING OPERATORU

Bu meslek bana ézguven kazandirdi ve kendimi daha gigla hissetmemi

sagladi. Kadinlarin isteyip de basaramayacagi bir sey olmadigini gérmek

benim igin en bUyuk motivasyon.

AYSEL ANIK
VING OPERATORU

HER ADIMDA
ONCE iNSAN

KADIN CALISANLARIN
TEKNIK VE YONETIMSEL
ROLLERDE DAHA FAZLA
YER ALMASI, YALNIZCA
TEMSIL DENGESINI DEGIL;
ORGANIZASYONUN
KARAR ALMA
KALITESIiNIi VE

UZUN VADEL.I
SURDURULEBILIRLIiGINI
GUCLENDIRMEKTEDIR.
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CALISAN iLISKILERI VE GERI BiLDiIiRiM MEKANIZMALARI

Calisan geri bildirimlerini fiziksel ve dijital kanallar Gzerinden duizenli olarak topluyor ve dogrudan aksiyon
planlarina déndstardyoruz. Calisanlarin goérus, dneri ve geri bildirimlerini paylasabilmeleri amaciyla kullanilan

dilek ve sikayet kutulari ile intranet kanallar bu strecin temel iletisim araglarini olusturmaktadir.

2025 yilinda 56 galisanimizla gergeklestirilen gérismeler sonucunda yaklasik 3.200 geri bildirim / goérus
/ degerlendirme kaydi elde edilmis, bu icgéruler dogrultusunda 158 aksiyon planlanmistir. Séz konusu

aksiyonlarin 89'u tamamlanmis olup, 6 aksiyonun uygulama streci devam etmektedir.

Geri bildirimler adirlikli olarak ¢alisma ortami, is sagligi ve guvenligi, is kiyafetleri ve yan haklar gibi basliklarda
yogunlagsmaktadir. Bu dagdilim, calisan deneyiminin dogrudan operasyonel kosullar ile iliskili oldugunu ortaya

koymaktadir.

AKSIYON
ICGORU: PLANI:
Geri bildirimlerden elde icgériilerden tiretilen

edilen toplam i¢cgérii sayisi somut iyilestirme aksiyonu

BAGLILIK VE KATILIM DiNAMIKLERI

2025 yilinda c¢alisan devir orani %33,1den %14,7'ye
gerilemistir. Bu degdisim, is gtct hareketliliginin azaldigini

ve daha istikrarli bir yapr olustugunu gdstermektedir.

2025 yilinda geri bildirim mekanizmalarinin daha aktif
kullaniimasiyla calisanlardan gelen geri bildirimlerde

artig gdézlenmistir.

Onimuzdeki dénemde 8ncelik, calisan baglhigini
daha duzenli ve karsilastirlabilir gdstergeler tzerinden

izleyebilecek dlcim yapisini guglendirmektir.

Raporlama déneminde ayrimciliga iliskin herhangi bir

vaka bildirilmemistir.



Yildiz Demir Celik'te surdurutlebilirlik yaklagimini yalnizca dretim suregleriyle sinirl bir alan olarak
degerlendirmiyoruz. Sektorel dontsumun; bilgi paylasimi, calisan katilimi, Universite-sanayi is birlikleri ve

toplumsal farkindalikla birlikte gelistigine inaniyoruz.

2025 yili boyunca ekonomik belirsizliklerin, maliyet baskilarinin ve kiresel piyasalardaki dalgalanmalarin
arttigr bir dénemde; sektorel diyalodu, ¢alisan deneyimini ve sosyal etkilesim alanlarini gelistirmeye
devam ettik. Bu yaklasimi yalnizca kurumsal iletisim faaliyetleri kapsaminda dedil; organizasyonel
dayaniklihdi, ortak égrenmeyi ve uzun vadeli gelisimi besleyen bir yapi olarak ele aldik. Uluslararasi
sektor platformlarindan kurum igi paylasim alanlarina kadar uzanan bu slregte; yalnizca operasyonel

performansa dedil, sirket kaltirant giglendiren ortak deneyimlere de yatirm yaptik.
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SEKTOREL DIiYALOG VE
ULUSLARARASI KATILIM

2025 yill boyunca sektdr paydaslariyla bilgi paylasimini
gelistiren cesitli ulusal ve uluslararasi platformlarda yer aldik.
Bu platformlar yalnizca sektérel géruntrltik agisindan degdil;
musteri beklentilerindeki degisimi, kiiresel déntstm alanlarini
ve sektdrdinamiklerini daha yakindan dederlendirebildigimiz

6nemli diyalog alanlari olarak gérduk.




ftalya'nin Milano kentinde duzenlenen Made
in Steel Fuari’'na ikinci kez katilarak uluslararasi

sektor temsilcileriyle bir araya geldik.

Etkinlik boyunca gergeklestirilen goérismelerde;
Avrupa pazarindaki dénustim alanlar, masteri
beklentilerindeki degisim, surdartlebilir dretim

yaklasimi  ve dijitallesmenin  deder zincirine

etkileri dne ¢ikan basliklar arasinda yer aldi.

Fuar siresince yalnizca Urun gruplarmizi degil;
Celik Servis Merkezi yapimizi, laboratuvar
yetkinliklerimizi ve dijital musteri deneyimi
uygulamalarimizi da  sektér  paydaslaryla
paylasma firsati bulduk. Etkinlik boyunca edinilen
icgoriler, musteri deneyimi  slreglerimiz  ve

dijital hizmet uygulamalarimiz agisindan dnemli

degerlendirme alanlari olusturdu.

v 4
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2025 yilinda Kocaeli'de diizenlenen SteelOrbis Piyasa Sohbetleri etkinligine platin sponsor olarak katildik. Etkinlik kapsaminda sektér temsilcileriyle birlikte gelik piyasalarindaki

dontsum alanlar, kuresel ticaret dinamikleri, nihai kullanici beklentileri ve strdurtlebilirlik odakl déntstim stregleri dederlendirildi.

Etkinlikte ayrica dijital musteri portalimiz Stargate'in yeni ézelliklerini paydaslarimizia paylastik. Etkinlikte, Stargate misteri portalinin siparis, sevkiyat, finansal stregler ve Urtn

test raporlarina iliskin géranurludu artiran yapisi paylasildi.

2025 yilinda devreye alinan gelistirmelerle Stargate'in kullanim kapsami genisletilmis; musteri streglerinde hiz, islem kolayligi ve operasyonel koordinasyonun desteklenmesi
hedeflenmistir.

16 Eylil 2025, Kocaeli

SteakiTis
PIYASA
SOHBETLERI
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Kallanish Global Flat Steel konferansina tglncl kez
Diamond Sponsor olarak katildik. Kuresel yassi gelik
sektorindn dnemli bulusma platformlarindan biri olan
etkinlik kapsaminda; kuresel cgelik trendleri, tedarik
zinciri dondsumu, surdurdlebilirlik kriterlerinin sektore
etkileri ve nihai kullanici sektorlerindeki degisim alanlar

degerlendirildi.

Konferans boyunca gergeklestirilen  oturumlarda
sirket yoneticilerimiz; degisen ticaret dinamikleri,
surdudrdlebilirlik dontistiminun sektore etkileri ve musteri
beklentilerindeki dontsum Uzerine dederlendirmelerde

bulundu.

Bu platformlari yalnizca sektérel gérunarlik agisindan
degil; kiresel donustm alanlarini takip etmek, sektor
diyalogunu guglendirmek ve uluslararasi paydaslarla
bilgi paylasimini  gelistirmek agisindan da  6nemli

goruyoruz.
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UNIVERSITE VE GENG YETENEK i$S BiRLIKLERI

Universite-sanayi is birliklerini yalnizca teknik bilgi paylasimi acisindan degil; surdurilebilir dénusim, genc yeteneklerle etkilesim ve gelecedin tretim modellerini birlikte

gelistirme agisindan da énemli gériyoruz.

2025 yilinda Gebze Teknik Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi‘ni ziyaret ederek sirdirilebilir Uretim teknolojileri, yesil déniisiim uygulamalari ve dijitallesme alanlarinda olasi

is birligi firsatlarini degerlendirdik.

Gergeklestirilen gortismelerde; veri analitidi, yapay zekd destekli stire¢ gelistirme ¢alismalar ve sanayi uygulamalarina yénelik teknik ¢ézumler Gzerine fikir aligverisinde

bulunuldu. Universite-sanayi is birliklerinin, dénusum sireglerinin hizianmasi acisindan dnemli bir gelisim alani olduguna inaniyoruz.

BILGI VE DOKOMAN
BiRimi 1
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istanbul Teknik Universitesi tarafindan diizenlenen 10. Malzeme Gunleri etkinligine Altin
Sponsor olarak katkr sagladik. Etkinlik boyunca &égrencilerle Gretim suregleri, sektor
dinamikleri, strdurtlebilirlik déntsimi ve kariyer alanlarina iliskin bilgi paylasiminda
bulunduk.

Gergeklestirilen interaktif ise alim similasyonu ile katiimcilarin ise alim sireglerine
iliskin uygulamali deneyim kazanmasi desteklenirken, sektoérin gelecedinde yer

alacak geng yeteneklerle dogrudan temas kurma firsati elde edildi.

7
YiLn,

[

2025 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Malzeme Bilimi Kultibt tarafindan diizenlenen

MBK Infotalk etkinligi kapsaminda égrencilerle bir araya geldik.

Etkinlikte; celik sektérinun dinamikleri, Gretim yapimiz, Grin gruplarimiz ve pazarlama

sUreglerinin - muhendislik  uygulamalaryla iliskisi  Uzerine  dederlendirmelerde
bulunuldu. Gergeklestirilen paylasimda &égrencilerle sektdrtin dénidstm alanlar, is
yapis bigimleri ve kariyer gelisimine iliskin deneyimler de aktarildi. Geng yeteneklerle
kurulan dogrudan temasin; sektor farkindahdini artirmak, teknik alanlara yonelik ilgiyi

desteklemek ve bilgi paylasimini gliglendirmek agisindan énemli olduguna inaniyoruz.




2025 yilinda Golcuk Fen Lisesi Kariyer Gunu
kapsaminda &grencilerle bir araya gelerek
Uretim sUregleri, teknik uzmanlik alanlar ve

kariyer gelisimine iliskin deneyimlerimizi paylastik.

Gergeklestirilen  bulusmada  bakim,  yazilim
ve muhendislik alanlarinda gérev  yapan
calisanlarimiz;  mesleki  deneyimlerini, teknik
gelisim  sUreglerini  ve  sektérin  doéntsen

ihtiyaclarini 6grencilerle degerlendirdi.

Genglerle kurulan dogrudan temasin, gelecedin
insan kaynagini desteklemek ve teknik alanlara
yonelik farkindal@r artirmak agisindan énemli

olduguna inaniyoruz.

|
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GALISAN KATILIMI VE KURUM KULTURU

Calisan deneyimini yalnizca operasyonel streglerle sinirli bir alan olarak gérmuyor; kurum igi iletisimi, ekipler
aras! etkilesimi ve ortak c¢alisma kulturunt guglendiren uygulamalar da bu yaklasimin énemli bir pargasi
olarak degerlendiriyoruz. 2025 yili boyunca farkli ekip ve galisma modellerini bir araya getiren uygulamalarla;
calisanlarin yalnizca streglerin pargasi dedil, kurum kulttrtnun aktif katiimeilar oldudu bir yapiyr gelistirmeyi

sUrdurduk.

2025 yil boyunca duzenli olarak gergeklestirilen Budur Bulugsmalari, organizasyon genelinde ortak hedeflerin,
operasyonel gelismelerin ve dénistm alanlarinin paylasiimasini destekleyen kurumsal iletisim platformlarindan

biri olarak strduruldu.

Her ceyrek dénemde gerceklestirilen bulusmalarda; operasyonel performans, musteri deneyimi, sirdurulebilirlik
calismalar ve calisan gelisimine iliskin dncelikli basliklar ekiplerle paylasildi. Stureg yalnizca bilgi aktarimi
amaclyla degil; organizasyon genelinde ortak bakis agisini guglendirmek, kurum igi iletisimi gelistirmek ve

ekipler arasi hizalanmayi artirmak amaciyla yaritaldu.

Fiziksel ve gevrim ici formatlarda gergeklestirilen bulusmalar, farkll ekip ve ¢alisma duzenleri arasinda daha
guglu bir iletisim zemini olusturdu. Sure¢ boyunca saha deneyiminin gériinir hale gelmesi, ortak hedeflerin

daha net paylasiimasi ve ¢alisan katiliminin gtiglendirilmesi 6ncelikli odak alanlar arasinda yer aldi.

7 Ekim Dinya Musteri Deneyimi GUnu kapsaminda

farkl ekiplerden calisanlarimizia musteri
deneyimine iliskin de@erlendirmeler gerceklestirdik.
Uretimden kaliteye, satistan lojistige kadar farkl
alanlarda goérev yapan calisanlarimiz; mdasteri
deneyiminin guven, seffaf iletisim, Urun kalitesi,
zamaninda teslimat ve sireg yonetimi gibi farkli

boyutlarina iliskin géruslerini paylasti.

Gergeklestirilen paylasimlar, musteri deneyiminin
yalnizca belirli bir fonksiyonun degdil; organizasyon
genelindeki  tum temas noktalarinin  ortak
sorumlulugu olarak  dederlendirildigini  ortaya

koydu.

Calisanlarmiz  tarafindan  aktarlan  i¢ggoéruler;
ekipler arasi koordinasyonun, sUreg ydnetiminin
ve ortak calisma kultdrinin mdisteri deneyimi

Uzerindeki dogrudan etkisini gérandr hale getirdi.
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KURUM iGCi ETKILESIM VE
TAKIMDASLIK

2025 yili boyunca farkli ekip ve vardiyalardan
calisanlarin katilimiyla  sosyal, kdlttrel ve
sportif etkinlikler dizenledik. Gonullu katilim
esasina dayanan bu uygulamalar; calisanlar
arasindaki  etkilesimi  artirmayi,  aidiyet
duygusunu guglendirmeyi ve kurum ici iletisim

alanlarini gesitlendirmeyi amacgladi.

Trekking etkinlikleri, kulttrel bulugsmalar, sosyal
paylasimlar ve takim etkinlikleri; farkl ekiplerin
operasyonel sureglerin disinda da bir araya
gelmesini destekleyen ortak deneyim alanlari

olusturdu.

¢

2025 yilinda yeniden aktif hale getirdigimiz Gule Oynaya yapisi, kurum igi etkilesim sureglerinin daha goéranur
bir parcasi oldu. Calisanlarin génulld katiimiyla sekillenen bu yapi; yalnizca sosyal etkinliklerin planlandigr bir

organizasyon degil, farkli ekiplerin is disinda da bir araya gelebildidi ortak bir alan olusturdu.

Yil boyunca diizenledigimiz tavla, satrang ve futbol turnuvalari; farkl vardiya dizenlerinden ve ¢alisma alanlarindan
calisanlarin ayni ortamda bulusmasini destekledi. Streglerin ¢alisanlarin kendi katiimi ve organizasyonu ile
ilerlemesi ise kurum igindeki sahiplenme duygusunu ve ekipler arasi iletisimi giglendiren énemli unsurlardan biri

oldu. Gule Oynaya, 2025 yilinda yalnizca etkinliklerin dedil, birlikte vakit gegirme kdlttrinidn yeniden géranur hale

geldigi yapilardan biri olarak éne ¢iktl.




Calisan Deneyiminden Sesler

Gule Oynaya yapisi kapsaminda bir araya gelen
calisanlar tarafindan olusturulan Roller  Star
mizik grubu, 2025 yilinda Budur Bulusmalari
basta olmak Uzere farkl kurum igi etkinliklerde
sahne aldi. Farkli birimlerden calisanlarin ortak
ilgi alanlari etrafinda bir araya gelmesi; ekipler
arasi iletisim, koordinasyon ve birlikte Uretme
kalturu acisindan dikkat gekici drneklerden biri

oldu.

Calisanlar tarafindan paylasilan deneyimler;
muzik ve sahne calismalarinin yalnizca
sosyal etkilesimi degil, birlikte hareket etme,
odaklanma ve ekip uyumunu da guglendirdigini
ortaya koydu. Sure¢ ayni zamanda farkli
uzmanlik alanlarindan ¢alisanlarin kurum kaltura
icinde yeni etkilesim alanlari gelistirmesine katki

sagladi.

L
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Doga Odakli Caligan Katilim Etkinligi

Yildiz Demir Celik olarak ¢alisanlarin fiziksel iyi olusunu
ve ekipler arasi sosyal etkilesimi desteklemek amaciyla
Aytepe Park — Kungul Dadi parkurunda doga yurtyusu
etkinligi gerceklestirdik.

Katilimcilar, rehber esliginde gergeklestirilen yariyas
programi kapsaminda doga parkurunda bir araya
gelirken; etkinlik, yodun calisma temposu igerisinde
calisanlarin farkl ekiplerle ortak etkilesim alanlarinda

bulusmasini destekleyen uygulamalar arasinda yer aldi.

Doga yuruyust programini; fiziksel hareketi tesvik eden,
calisanlarin gunlik operasyon temposu disinda birlikte
zaman gegirebildigi ve kurumici sosyal bagdi destekleyen
katiim ¢alismalar kapsaminda dederlendirdik. Etkinlik
boyunca ¢alisanlar arasinda iletisim ve ekip etkilesimini
guglendiren uygulomalara  yer verirken; calisan
deneyimini destekleyen sosyal katilim alanlarinin

cesitlendiriimesine yonelik calismalarimizi strdarduk.

'f
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Calisan Sosyal Etkilesim Etkinligi

Yildiz Demir Celik olarak gergeklestirdigimiz
Urfa Gunu etkinligi kapsaminda galisanlarla
ortak sosyal alanlarda bir araya geldik.
Etkinlikte Urfa mutfadina ait yoresel lezzetlere

ve geleneksel kilturel 6gelere yer verdik.

Sedir konseptiyle hazirladigimiz  etkinlik
alaninda ¢alisanlarin farkl ekiplerle bir araya
gelmesini  destekleyen sosyal paylasim
ortami olustururken; canl muzik performansi
ile  kurum ici  etkilesimi  guglendiren

uygulamalar gergeklestirdik.

Etkinligi, calisanlarin  gunlik operasyon
temposu disinda ortak iletisim alanlarinda
bulusmasini  destekleyen sosyal  katiim

calismalar kapsaminda dederlendirdik.



TOPLUMSAL KATKIVE GONULLULUK

Yildiz Demir Celik'te toplumsal katki ve goénulluluk ¢alismalarini; bagimsiz sosyal
sorumluluk uygulamalari olarak degil, grup sirketleri arasindaki etkilesimi gtiglendiren
ve ortak kurum kulturinU destekleyen katiim alanlar kapsaminda ele aliyoruz.
Yildizlar Yatirm Holding koordinasyonunda yuruttlen sosyal etki, goénulluluk ve
calisan katilimi programlarinda galisanlarimiz aktif rol almaktadir. 2025 yili boyunca
Yildizlar Yatinm Holding koordinasyonunda yurtttlen gevresel farkindalik, sosyal
fayda, calisan gondllalaga ve kurumsal dayanisma odakli farkl organizasyonlar
gerceklestirdik. Grup sirketlerinden calisanlarin ortak katiimiyla yurttulen bu
programlar; organizasyonlar arasi iletisimi, birlikte hareket etme kulturini ve sosyal

etkilesim yapisini destekleyen uygulamalar arasinda yer almaktadir.

8 Mart Diinya Emekgi Kadinlar GUnu kapsaminda gerceklestirilen organizasyonlarda
ise kadin calisanlarin grup sirketleri arasinda deneyim paylasimi yapabilecekleri

ortak iletisim alanlari olusturduk.

@Y

10 Kasim Ataturk'd Anma Gund, 23 Nisan ve 19 Mayis kapsaminda dizenlenen
calisan ve aile katim programlariyla kurum igi sosyal etkilesimi desteklerken; Yildiz
Demir Celik Alikahya Tesisi'nde gerceklestirilen “Guvenli Minik Celikler” etkinligi ile
is guvenligi kalttrindn aile katilimi ile desteklenmesine yonelik uygulamalara yer
verdik. 11 Kasim Milli A§aglandirma Gunid kapsaminda gergeklestirilen Fehmi Yildiz
Vakfi Hatira Ormani etkinliginde ¢alisanlar mese fidanlarini toprakla bulustururken;
cevresel sorumluluk yaklasimini destekleyen ortak katiim modelini guglendirdik.
Darussafaka yararina dizenlenen istanbul Maratonu Kurumsal Kosusu kapsaminda
calisan gonulliluguna destekledik; Yildizlar Yatinm Holding, badis kampanyasinda

"En Cok Bagisciya Ulasan Sirketler” kategorisinde ilk 10 igerisinde yer aldi.

Dragon Festivali kapsaminda gergeklestirilen kurumlar arasi yarig organizasyonunda
farkl grup sirketlerinden calisanlar ortak takim yapilar icerisinde bir araya geldi;
ekip koordinasyonu ve kurumlar arasi etkilesimi destekledik. Bu galismalar, grup
sirketleri arasinda sosyal ve kilttrel etkilesimi giglendiren ortak katiim yapisinin

surekliligini destekleyen uygulamalar arasinda yer aliyor.
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TOPLUMSAL FARKINDALIK VE GUVENLIK KULTURU

Toplumsal  farkindalik  ¢alismalarini,  surdurdlebilirlik — yaklagimimizin - dnemli
parcalarindan biri olarak gériyoruz. Ozellikle gocuklar, aileler ve caligan katilimin
merkeze alan uygulamalarla gevre ve guvenlik kdltGrindn  yayginlagsmasini

amagliyoruz.

Minik iklim Yildizlar

5 Haziran Dinya Cevre Gini kapsaminda dizenlenen “Minik Iklim Yildizian”
etkinligiyle ¢ocuklarin gevre bilinci kazanmasina yoénelik farkindalik c¢aligmalar
gergeklestirdik. Etkinlik kapsaminda hazirlanan interaktif tiyatro oyununun metni
sirket iginde olusturulurken, uygulama sireci Gule Oynaya temsilcilerinin gonullt
katiimiyla ydrutaldd. Cocuklar etkinlik boyunca c¢evre temall oyunlar, gizim
calismalarn ve atik ayristirma uygulamalariyla gevresel konular Uzerine distinme
ve Uretme firsatl buldu. Calisanlarin génullu katkisiyla sekillenen bu yapl, gevre
farkindal@inin kiguk yaslarda gelismesini desteklerken kurum igi katilim kaltardnin

sahaya yansiyan érneklerinden biri oldu.

Guvenli Minik Celikler

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami ile her yil Mayis ayinin ilk haftasinda
kutlanan Is Saghg ve Guvenligi Haftas etkinlikleri kapsaminda “Guvenli Minik
Celikler" etkinligini dizenledik. Etkinlikte cocuklar, Uretim alanlarini kontrollt sekilde
ziyaret ederek is saghgi ve guvenligi uygulamalarini yerinde gézlemledi. Bu ¢alisma,
guvenlik kultaranun erken yasta tanitiimasina ve ailelerin de bu farkindalik strecine

dahil edilmesine katki sagladi.

HER ADIMDA
ONCE iNSAN




Yidiz Demir Celik'te gergeklestirdigimiz Farkindalik
Gunleri etkinligi kapsaminda, “Her Adimda Once insan”
yaklasimi dogrultusunda is saghig ve givenlidi kulttrind
saha uygulamalarinda daha goértndr hale getirmeye

yonelik galismalar yarittuk.

Etkinliklerde, 6zellikle el yaralanmalarina dikkat gcekmek
amaciyla hazirlanan  uygulamali igerikler ve gorsel
calismalarla is kazalarinin  operasyonel ve bireysel
etkilerine yonelik farkindalik olusturduk. Balmumu maket
uygulamalari ile ¢alisanlara olasi is kazalarinin etkilerini

somut érnekler Gzerinden aktardik.

Ekipler arasi katiimi destekleyen uygulamalar ve saha
odakli aktivitelerle guvenli davranis refleksinin gunltk
calisma pratigi  igerisindeki  6nemini  vurgularken;
is guvenligi ekipmanlarina  yodnelik  bilgilendirme

calismalarini da gergeklestirdik.

Programi bilgi yarismasi ve 6dul téreniyle tamamlarken;
guvenlik kultaranun yalnizca proseddrler Uzerinden degil,
calisan katiimi ve ortak farkindalik yapisi Gzerinden

gugclendirilmesini destekleyen uygulamalara yer verdik.

YILDIZ
DEMIR CELIK




RISK KONTROLU VE SAHA DiSiPLIiNi

Yildiz Demir Celik'te is sagdlidi ve guvenligini; Gretim, bakim ve saha operasyonlarinin
gunluk akisi icinde, farkli ekiplerin es zamanl koordinasyonuyla yénetiyoruz. Metal
sektort faaliyetlerinin doJasi geredi riskleri, ortaya giktiktan sonra midahale edilen
unsurlar olarak degil, sahada surekli izlenen ve kontrol edilen unsurlar olarak ele

aliyoruz.

2025 yilinda ISG saha denetimleri kapsaminda belirlenen aksiyonlarin kapatma
oranlariniartirdik, teknik glvenlik kontrollerini daha dtzenli ve izlenebilir hale getirdik.
Bu calismalarla sahadaki risklerin erken tespit edilmesini, dnleyici aksiyonlarin
gugclendirilmesini ve olasi is kazalarinin azaltiimasini hedefledik.

Vardiya baslarinda formenlerin - katilimiyla  gergeklestirdigimiz  haberlesme
toplantilar sayesinde rutin ve rutin digi calismalar éncesinde ekipler arasi bilgi

paylasimini giglendirdik; olasi is kazalarinin azaltiimasini hedefledik.

ISG Yonetim Denetim Teknikleri (SMAT-Safety Management Audit Technique)
uygulamalar kapsaminda 80 saha denetimi gergeklestirdik, 114 aksiyon tanimladik

ve aksiyonlarin %58,7'sini tamamladik.

ISG Kurulu kapsaminda yil boyunca alinan 43 aksiyonun 39'unu kapattik, aksiyon
tamamlama oranini %90,7 seviyesine ulastirdik. Acil durum hazirliklart kapsaminda
8 tatbikat gergeklestirdik, 278 calisani strece dahil ettik ve 64 ekip Uyesine &zel

egitim verdik.

SMAT saha denetimleri kapsaminda belirlenen aksiyonlari ve ISG Kurulu kararlarini
ayr takip mekanizmalar Uzerinden izliyor; saha gdzlemlerini ve kurul kararlarini

birlikte degerlendiriyoruz.
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SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ, RiISK
GORUNURLUGU ILE
OPERASYON REFLEKSINI
AYNI YONETIM YAPIS! ICINDE
BIRLESTIRIYOR.

Figere Telook Eolloel

SEC ve Surdurtlebilirlik Mudura

YONETIM PERSPEKTIFI

Sardurdlebilirlik ve SEC sureglerinde temel dncelik, riskleri ortaya ¢iktiktan sonra
yonetmek degil; sahadan gelen isaretleri, cevresel godstergeleri ve operasyon
verilerini ayni yénetim perspektifi icinde okuyabilmektir. Uretim sahasinda tekrar
eden bir davranis, proses icindeki kiiguk bir sapma ya da kaynak kullanimindaki

degdisim; zamaninda dederlendiriimediginde is gtvenligdi, enerji verimliligi, cevresel

performans ve operasyon disiplini Uzerinde dodrudan etki yaratabilmektedir.

2025 yili boyunca saha goézlemlerini, teknik kontrolleri ve aksiyon takiplerini
sistematik bir yapi icinde ele aldik; gtvenli davranis kultirinun ginlik operasyon
refleksinin dogal pargasi haline gelmesiyle birlikte davranis odakl ISG ¢alisma
kalturunt 6n plana cikarmayr hedefledik. Is guvenligi gdstergelerindeki iyilesme,
risklerin daha erken goéruntr hale getirilmesine ve saha mudahale kapasitesinin

glglenmesine bagli olarak gelismistir.

Sardurdlebilirlik yonetimi kapsaminda enerji, su, emisyon ve atik verileri; Uretim
temposu, kaynak verimliligi ve operasyonel dayanikliligi etkileyen temel yénetim
verileri olarak dederlendiriimektedir. Enerji verimlili§i projeleri, geri kazanim
uygulamalari ve proses iyilestirmeleriyle kaynak kullaniminin operasyonel karar

sureglerindeki géranarlagunu artirdik.

Karbon maliyetleri, enerji fiyatlar ve regulasyon baskilarinin Gretim Gzerindeki
etkisinin artti§i bu dénemde surdurdlebilirligi; risk yonetimi, operasyon surekliligi ve

kaynak yoénetimini birlikte ele alan bir ydnetim yaklasimiyla strdtrdik.



/ YILDIZ HER ADIMDA
DEMIR CELIK ONCE iNSAN

PERFORMANS GOSTERGELERI

2025 iSG VERILERI

IS Kazas! SaISk 2022 yilinda 62,22 seviyesinde olan
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2020-2025 déneminde:
kaza siklik hizinda %63,

kaza adirlik oraninda %70

iyilesme sagladik.

Yl icinde kaza siklik hizi ve kaza agirlik orani
ay bazinda degiskenlik gdstermekle birlikte,
uyguladigimiz aksiyon planlart ve saha takip
calismalar sonucunda ISG performans

gostergelerinde genel olarak iyilesme sagladik.

Kaza siklik hizi ve kaza agirlik oraninda sagdlanan
iyilesmelere ragmen, is gunu kayipl kazalar
metal sektéruntn  risk  profili  do@rultusunda
ISG performansinda yakindan izlenen basliklar

arasinda yer almaktadir.

HER ADIMDA
ONCE iNSAN

KAZA SIKLIK HIZI TRENDI (2020-2025)
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SURDURULEBILIRLIK
RAPORU | 2025

HER ADIMDA
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EGiTiM VE DAVRANIS
GUVENLIGI

2025 yilinda galisan basina ortalama ISG
egitim  suresi 415 soat  olarak
gergeklesmistir. Toplam 496 calisanimiz
temel ISG egitimlerine katilmis ve tek nokta

dersleriile egitimlerini tamamlamistir.

iISG egitimlerini,  risk  parametreleri
dogrultusunda 6zellikle kesi, el ve ayak
yaralanmalari gibi éncelikli risk alanlarina
odaklanarak yil boyunca surdurdik. Bu
calismalarla davranis odakl ISG kultirinin

guglendiriimesini hedefledik.

Odagdimiz, editim sUresini artirmaktan
cok, sahadaki davranis  standardini

gugclendirmek olmustur.

ONCELIKLIi ODAK ALANLARIMIZ

Oniimiizdeki dénemde éncelikli alanlarimiz:

risk kontrol énlemlerinin glvenlik 6nceliklendirmesini

guglendirmek,

saha i¢i aksiyon tamamlama hizini artirmak,

gluvenli davranis standardini yayginlastirmak,

egitimlerin sahadaki etkisini davranis odakl 1SG

kaltara yaklagimi kapsaminda artirmak olacaktir.

ISG yonetimi, Yildiz Demir Celik'te Uretim disiplininin
temel unsurlarindan biri olarak ele alinmaya devam

edecektir.
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iISG KURULU VE AKSiYON TAKIBI

ISG Kurulu toplantilarinda alinan kararlarn, aksiyon bazli olarak takip ediyor ve sonuglandiryoruz.

2025 yili boyunca kurul kapsaminda toplam 43 aksiyonu ele aldik ve bunlarin 39'unu tamamladik. Aksiyon kapatma oranini %91 seviyesine ulastirdik. Bu oran, 2024 yilindaki

%85,37 seviyesinin Uzerindedir.

Aksiyonlarin énemli bolumunu yil icinde tamamlarken, devam eden basliklar agirlikl olarak teknik iyilestirme ve saha uygulamalarina yénelik galismalardan olusmaktadir.
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iSG PROJELERIi VE SAHA UYGULAMALARI

2025 yilinda is sagligi ve guvenligi uygulamalarini; saha denetimleri, calisan katilimi ve teknik risk kontrolleri

Uzerinden yuruttuk.

ISG Yénetim Denetim Teknikleri uygulamalarini 2023 yilinda pilot olarak baslattik ve 2025 itibarlyla saha
genelinde yayginlastirdik. Farkli birimlerden olusturdugumuz ekiplerle gergeklestirdigimiz denetimler, farkl

bakis acilaryla sahadaki ISG dnlem seviyelerini gérmemizi sagladi.

YiIl boyunca yarattagumuz uygulamali egitimler ve ekip bazli calismalarla 6zellikle el ve ayak yaralanmalar
gibi yuksek frekansli risk alanlarina odaklandik. Saha uygulamalari ile galisanlarin risk farkindah@inin

artinlmasini hedefledik.
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PERFORMANS VE ILERLEME YONETIMI

Yildiz Demir Celik'te surdurulebilirlik performansini yalnizca toplam ttketim ve

. . R Gl e . . . . s DEGISIM
emisyon degerleri Uzerinden degil; Uretim hacmi ile de@erlendirilen yodunluk GOSTERGE =l

bazl gostergeler Gzerinden izliyoruz. Bu yaklasim, enerji, su, emisyon ve atik

yoénetimi gibi kritik alanlarda performansin daha butincul degerlendirilmesini Toplam Emisyon (Kapsam 1) tCOe 51838 61.405 %18,40

desteklemektedir.

Toplam Emisyon (Kapsam 2) ton 60.559117 62.493 %3,19

Veri temelli ydnetim anlayisimiz dogrultusunda; tretim stregleri ile gevresel

etkiler arasindaki iliskiyi diizenli olarak analiz ediyor, birim Uretim basina disen Enerji Verimliligi Tasarrufu € ~ 2 1657 ~

kaynak tuketimi ve emisyon yodunlugunu temel performans gostergeleri

arasinda degerlendiriyoruz.

Bu yapi sayesinde surdurulebilirlik performansini yalnizca raporlanan bir ikt
olarak dedil; operasyonel kararlar, sireg iyilestirmeleri ve kaynak ydnetimi

uygulamalarini destekleyen bir ydnetim araci olarak ele aliyoruz.

Emisyon yodunlugu ve kaynak kullanim géstergelerini; tUretim kompozisyonu,
proses yapisi ve operasyonel kosullar ile dederlendiriyoruz. Bu yaklasim,
performans degisimlerinin yalnizca mutlak dederler tzerinden dedil, Uretim

yapisindaki farklliklar dikkate alinarak analiz edilmesini saglamaktadir.
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2025 PERFORMANS OZETI

2025 yili, Yildiz Demir Celik agisindan operasyonel blyime 2025 yili boyunca:
ile streg kontrolinun birlikte yonetildigi bir donem olmustur.
enerji verimliligi uygulamalari ile
Yil boyunca enerji, emisyon, is sadhdi ve gavenlidi, musteri kaynak kullanimi daha kontrollii yénetilmis,
yonetimi ve is glct yapisina iliskin gostergeler dutzenli
olarak takip edilmis; performans yalnizca toplam degerler geri kazanim ve siireg optimizasyonu ¢alismalar yayginlastiriimis,

Uzerinden degil, operasyonel yogunluk ve sureg etkileri ile

birlikte de@erlendirilmistir. muUsteri streclerinde dijital gériinirliik artinlmig,
Karbon maliyetleri, enerji fiyatlar, tedarik surekliligi is saghdr ve guvenligi gdstergelerinde
ve misteri beklentilerindeki degisimlerin hizlandigi bir son yillarin en gliglii performans seviyelerine ulasiimis,

donemde; veri temelli yonetim yaklasimi guglendirilmis,
suregler arasi koordinasyon artiriimis ve operasyonel risk calisan devir oraninda énemli iyilesme saglanmistir.
alanlari daha sistematik sekilde ele alinmistir.
Bu surecte surdurtlebilirlik performansi; yalnizca raporlama giktisi olarak dedil, retim planlama, kaynak

yonetimi ve operasyonel karar streglerini destekleyen yénetim araci olarak ele alinmistir.
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HEDEFLER VE GERCEKLESMELER

2025 yili boyunca belirlenen 6ncelikli hedefler; operasyonel verimlilik, kaynak
yonetimi, is glcU surekliligi, musteri stregleri ve risk ydnetimi basliklarinda

yogdunlasmistir.

Enerji ve kaynak ydnetimi tarafinda sirec verimliligini destekleyen uygulamalar
devreye alinmis; enerji tuketimi, emisyon yodunlugu ve su geri kazanimi dizenli
olarak izlenmistir. Ozellikle geri kazanim sistemleri ve proses iyilestirmeleri ile

kaynak kullaniminin daha kontrolli ydnetilmesi hedeflenmistir.

Stargate mdasteri portall ve veri altyapisi gelistiriimis; siparis, sevkiyat ve
teslimat streglerinde gdérinurltk ile operasyonel koordinasyonun desteklenmesi

hedeflenmistir.

insan ve operasyon surekliligi tarafinda ise calisan devir oraninin azaltimasi,
teknik egitim kapasitesinin artirlmasi ve kritik saha yetkinliklerinin korunmasi
oncelikli alanlar arasinda degerlendirilmistir. 2025 yili itibarnyla cgalisan devir
oraninda énemli iyilesme saglanirken, kisi basi egitim sdresi son yillarin en yuksek

seviyesine ulasmistir.

Is saghg ve guvenligi alaninda risk izleme, saha gézlemleri ve onleyici
uygulamalar gtglendirilmis; kaza siklik ve adirlik oranlarinda son bes yilin en

dusuk seviyelerine ulasiimistir.

HER ADIMDA
SORUMLU URETIM
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KPI BAZLI ILERLEME ANALIZI

2025 vyili performans degerlendirmelerinde; cevresel, sosyal ve yodnetisim

gostergeleri birlikte ele alinmig ve operasyonel etkileri ile degerlendirilmistir.

Cevresel gostergelerde enerji tuketimi, emisyon yodunludu, su kullanimi ve geri
kazanim uygulamalar temel performans alanlan arasinda yer almistir. Ozellikle
yodunluk bazli gostergeler Gzerinden yapilan analizler, Gretim olgedi ile kaynak

kullanimi arasindaki iliskinin daha battncul degerlendiriimesini desteklemistir.

Sosyal gostergelerde calisan devir oranindaki dusus, teknik editim surelerindeki
artis ve is saghdi ve guvenligi performansindaki iyilesme éne ¢ikan gelisim alanlari
arasinda yer almisti. Geng ve buyldyen is guicU yapisi iginde saha bilgisinin
korunmasi ve teknik yetkinlik strekliligi ise dncelikli yonetim alani olarak énemini

strdUrmektedir.

Musteri gostergelerinde geri bildirim yonetimi, teslimat éngorulebilirligi ve dijital
sire¢ entegrasyonu temel odak alanlar arasinda yer almistir. Steelgo modeli
ve Stargate musteri portall ile streg gorlnurligu ve operasyonel koordinasyon

desteklenmisgtir.

Yonetisim tarafinda ise veri izlenebilirligi, risk yodnetimi, ic kontrol yapilar ve
operasyonel karar mekanizmalari arasindaki entegrasyon guiglendirilmistir. Risk
gostergeleri; enerji, tedarik, insan kaynagdi ve regilasyon alanlarinda operasyonel

karar streglerinin girdileri arasinda degerlendirilmistir.
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SAPMALAR VE IYILESTIRME ALANLARI

2025 yili performans sonuglar genel olarak operasyonel dayanikliigin gtglendigini
gostermektedir. Bununla birlikte bazi alanlar, gelisim ve iyilestirme ihtiyacinin devam

ettigini ortaya koymaktadir.

Emisyon yodunlugu gostergelerinde goérilen degisim; Gretim kompozisyonu, proses
yapisi ve enerji kullanimindaki farkliliklar ile dederlendiriimektedir. Bu alan, enerji
verimliligi ve proses optimizasyonu galismalarinin éncelikli gelisim basliklari arasinda

yer almaya devam etmektedir.

Is glct yapisinda calisan devir oraninda iyilesme saglanmis olmakla birlikte,
geng saha yapisi nedeniyle teknik bilgi strekliligi ve kritik yetkinliklerin korunmasi
6nemini surdurmektedir. Bu kapsamda saha ici grenme, i¢c atama ve teknik gelisim

uygulamalarinin glglendiriimesi hedeflenmektedir.

Musteri streglerinde ylksek geri dénis orani korunurken, ¢ézUm oranlari ve teslimat
ongorilebilirligi alanlarinda operasyonel gelisim ihtiyaci devam etmektedir. Bu
nedenle dijital altyapl, stire¢ entegrasyonu ve veri goruntrltigine yonelik galismalar

strdUrdlmektedir.

Cevresel performans tarafinda ise geri kazanim uygulamalari ve kaynak verimliligi
calismalarn gelistiriimekle birlikte; karbon maliyetleri, enerji arzi ve regulasyon
baskilar dodrultusunda operasyonel esnekligin artinimasi dncelikli gelisim alanlar

arasinda degerlendiriimektedir.
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YONETIM SISTEMLERI VE SERTIFIKASYON ALTYAPISI

Yildiz Demir Celik'te kalite, gevre, enerji, bilgi gtvenlidi ve is sadlid ve guvenligi alanlarini uluslararasi standartlara dayali yénetim sistemleri ile yapilandiriyoruz. Bu sistemlerle

Uretimden veri yonetimine kadar tUm operasyonel streglerimizi izliyor ve strekli iyilestirme yaklasimiyla gelistiriyoruz.

KALITE VE OPERASYON GEVRE VE ENERJI iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

AN T a~N T a~N AN T a~N
150 150 150 150 150

9001:2015 10002:2018 16949:2016 14001:2015 50001:2018 45001:2018
Urtin ve musteri streclerinin standardizasyonu Kaynak verimliligi ve cevresel etkilerin yonetimi Operasyonel risklerin kontrolt
BiLGIi GUVENLIGIi VE TEST URUN STANDARTLARI
'so [[79 1so [[Z¢
S Sl oS CS
27001:2022 17025:2017 10346 10130 10169 10209
Veri guivenligi ve élgim dogrulugu Urtinlerin ulusal ve uluslararasi teknik gerekliliklere uyumu
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YILDIZ HER ADIMDA HER ADIMDA HER ADIMDA
DEMIR CELIK GELECEK SORUMLU URETIM ONCE iNSAN

CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

KATEGORI GOSTERGE BiRIM 2022 2023 2024 2025
Cevresel yatinm ve uyum Cevresel yatinm ve harcamalar TL 4.643.888 1.771908 10.778.789
Cevresel yaptinm sayisi Adet 0] 0 0 0
Dogal gaz tuketimi Sm? 13.764.215 21992.218 26.626.600 31.568.696
Elektrik tUketimi kWh 67.590.823 112286955 13701.576 143993.739
Motorin tuketimi Litre 63.378 37206 54113 53.274
Toplam enerji tiketimi TEP 17.228,00 2783190 33.794,00 38.472,90
R Enerji yogunlugu TEP/ton 0,017 0,018 0,0m2 0,014
Enerji Enerji tasarrufu MwWh 453493 196826 529863
Tamamlanan enerji verimliligi projesi Adet 8
Hesaplanan yillik enerji kazanimi TEP/yIl 58710
Hesaplanan elektrik kazanimi kWh/yil £415.234
Hesaplanan dogal gaz kazanimi Sm3/yil 668.362,60
Yillik enerji kazaniminin toplam tdketime orani % 1,53%
Kapsam 1 emisyonlari ton COe 26.846 42.818 51.838 61.405
. Kapsam 2 emisyonlar ton COe 30.753 49630 60.559 62.493
Sera gazi emisyonlari -
Toplam emisyon ton COe 57600 92.449 112.397 123.898
Emisyon yogunlugu ton COZe/ton 0,1200 0,1090 0,1050 0,1060
Partikal madde kg/saat 0,8056 0,2180 0,4580 11304
NOx kg/saat 5,7520 5,5030 6,5330 5,2678
SOx kg/saat 0,1030 0,0000 0,0000 0,1017
Hava emisyonlari VOC kg/saat 1,3100 2,6360 29100 0,0000
TOC kg/saat 0,0000 0,0000 0,0000 1,5987
Agir metal kg/saat 0,0220 0,0060 0,0060 0,0000
Halojen kg/saat 0,0600 0,0040 0,0040 0,0012
Sebeke suyu kullanimi m?® 10979 13.478 33.438
Geri kazaniimig / gri su kullanimi m?® 523934 526.748 £410.773
Su Toplam su kullanimi m? 534913 540.226 44421
Atik su aritma tesisi Gikis! m?® 157.635 205.469 215993
Su yogunlugu m3/ton 0,270 0,179 0,131
Geri kazaniimis su payi % 92,47%
Toplam tehlikeli atik ton 1.350,36 1.528,72 1.854,25 210707
Tehlikeli atik = duzenli depolama ton 0,00 0,01 0,01 0,01
Atk Toplam tehlikesiz atik ton 2317402 35932,29 47334,88 S47511M
Tehlikesiz atik — duzenli depolama ton 0,01 0,00 0,04 0,02
Toplam atik ton 56.858,18
Geri kazanim suUreglerine dahil edilen atik payi % 100%
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/ YILDIZ HER ADIMDA HER ADIMDA HER ADIMDA
DE

MIR CELIK GELECEK SORUMLU URETIM ONCE iNSAN

SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

KATEGORI GOSTERGE BIiRIM 2023 2024 2025

Toplam calisan sayisi Kisi 704
2020-2025 calisan buyumesi % 372%
Mavi yaka galisan sayisi Kisi 458
Beyaz yaka calisan sayisi Kisi 246
Calisan yas ortalamasi Ya 34

i§ giici Q—S yil kideme sahip ¢alisan orani % 63,0%
Isten ayrilan galisan sayisi Kisi 109
Calisan devir orani % 14,7%
ic atama / terfi ile doldurulan pozisyon Kisi 10
Dogum/ebeveynlik izninden yararlanan ¢alisan Kisi 44
Dogum/ebeveynlik izni sonrasi ise dénen ¢alisan Kisi 43
Dogum/ebeveynlik izni sonrasi ise dénus orani % 977%
Kadin calisan sayisi Kisi 78
Kadin ¢alisan orani % 1,0%
Toplam yénetici sayisi Kisi 62
Kadin yénetici sayisi Kisi 16
Kadin yoénetici orani % 26,0%

T Icra Kurulunda kadin orani % 50,0%

Gesitlilik ve kapsayicilik Engelli galisan sayisi Kisi 13
Kadin ving operatort Kisi n
Kadin meydanci Kisi 3
Kadin laborant Kisi 3
Kadin sevkiyat ve stok sahasi calisani Kisi 3
Ayrimeillik vakasl Adet ]
Toplam egitim saati Saat 35.819
Kisi basl ortalama egitim suresi Saat/kisi 46,70

Egitim ve geligim Kadin ¢alisan toplam egitim saati Saat 1.651 2.824 5.804
Erkek calisan toplam egitim saati Saat 14147 23.055 30.015
Kadin ¢alisan kisi basl ortalama egitim Saat/kisi 30,58 30,36 6749
Erkek calisan kisi basi ortalama egitim Saat/kisi 24,52 25,58 44,07
Calisan Deneyimi Projesi gorisme sayisi Gorusme 56
Geri bildirim / géris / degerlendirme kaydi icgoru 3.200

Calisan deneyimi Olusturulan aksiyon Adet 158
Tamamlanan aksiyon Adet 89
Calisan Deneyimi aksiyon tamamlama orani % 56,3%
Uygulama sureci devam eden aksiyon Adet b
Is kazasi sayisi Adet 53 63 52
Kaza siklik hizi QOran 3960 3770 25,29
Kaza agirlik orani QOran 2,29 1,24 093
ISG kisi basi ortalama egitim suresi Saat/kisi 41,48
Temel ISG egitimlerine katilan caligan Kisi 496
SMAT saha denetimi Adet 80

i§ saghgn ve givenligi SMAT kapsaminda tanimlanan aksiyon Adet 4
SMAT aksiyon tamamlama orani % 58,7%
ISG Kurulu aksiyon sayis! Adet 43
ISG Kurulu tamamlanan aksiyon Adet 39
ISG Kurulu aksiyon tamamlama orani % 90,7%
Acil durum tatbikarti Adet 8
Tatbikatlara katilan ¢calisan Kisi 278
Acil durum ekip tyesi 6zel egitim alan Kisi b4
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YILDIZ HER ADIMDA HER ADIMDA HER ADIMDA
DEMIR CELIK GELECEK SORUMLU URETIM ONCE iNSAN

YONETISIM GOSTERGELERI

KATEGORI GOSTERGE BiRIM 2023 2024 2025
Sardurdlebilirlik Kurulu toplanti sikhig Siklik Yilda enaz 2

Yénetisim yapisi Surdurulebilirlik Komitesi toplanti siklidi Siklik 3 aylik
Surdurdlebilirlik yonetisimi katmani Adet 3

Etik ve uyum Kritik etik ihlal / vaka sayisi Adet
Gergeklestirilen streg denetimi Adet il

Risk ve ig kontrol Onceliklendirilen risk alan Adet
Onceliklendirilen firsat alan Adet

Bilgi gtivenligi Kritik veri ihlali Adet
Musteri sikayeti Adet 488 702 684

Musteri yonetimi Sikéyet sonuglanma orani % 100,00% 100,00% 98,98%
Deneyim Elgisi (CX) Kisi 21
Toplam tedarikgi Adet 74 815 735
Yerel tedarikgi Adet 660 745 661
Yerel tedarikgi orani % 92,44% 91,41% 8993%
Yeni tedarikgi Adet 198
Yeni tedarikgi orani % 2694%

Tedarik zinciri Ham madde tedarikgisi Adet 22
ithal tedarikgi Adet 63
Satin alma tedarikgisi Adet 650
Deneme ve gelistirme galismasi Adet 8 2
Sevkiyat performansi % 81,30% 83,70%
Uretim performansi % 88,70% 92,20%

181



182

HER ADIMDA
GELECEK

RAPORLAMA ESASLARI

RAPORLAMA KAPSAMI

HER ADIMDA
SORUMLU URETIM

HER ADIMDA
ONCE iNSAN

Bu rapor, 1Ocak — 31 Aralik 2025 tarihleri arasindaki faaliyet dénemini kapsamaktadir. Raporlama kapsamina, Kocaeli Alikahya Organize Sanayi Bélgesi'nde yer alan tretim tesisi

ve ayni yerleske iginde yurttulen idari faaliyetler dahil edilmistir. Rapor, Yildiz Demir Celik faaliyetlerinin %100'UnU kapsamaktadir.

VERIi TOPLAMA YAKLASIMI

Raporda yer alan performans verileri;

. Uretim sistemleri,

+  enerji ve kaynak izleme kayitlari,

. insan kaynaklari sistemleri,

+  kalite ve operasyon takip altyapilari,

+  muUsteri geri bildirim sistemleri Uzerinden elde edilmistir.

Veriler ilgili birimler tarafindan birlestiriimis ve raporlama strecinde kontrol edilmistir.

GCEVRESEL VERI YAKLASIMI
Enerji, emisyon, su ve atik verileri ilgili operasyonel streglerden elde edilen dlgcim ve

takip sistemleri Gzerinden degerlendirilmistir.

Sera gazi emisyonlar;
« dogrudan emisyonlar (Kapsam 1),

+  satin alinan enerji kaynakl dolayl emisyonlar (Kapsam 2) olarak raporlanmistir.

Emisyon hesaplamalarinda ilgili ulusal ve uluslararasi emisyon faktorlerinden

yararlanilmistir.

YOGUNLUK BAZLI PERFORMANS YAKLASIMI
Sardurdlebilirlik performansi yalnizca toplam tiketim degerleri Uzerinden degil; Uretim

olcedi ile degerlendirilen yodunluk bazli gdstergeler Gzerinden analiz edilmektedir.

Bu yaklasim:
«  operasyonel verimliligin daha dogru dederlendirilmesini,
Uretim artigl ile gevresel etki arasindaki iliskinin daha net okunmasin,

+  slreg performansinin izlenmesini desteklemektedir.

SOSYAL VERI YAKLASIMI

Calisan verileri; insan kaynaklari sistemleri, editim kayitlari, is saghdr ve gtvenlidi takip
mekanizmalari ve ¢alisan geri bildirim stregleri Gzerinden dederlendirilmistir.

ISG gostergeleri yil boyunca duzenli olarak takip edilmis; saha denetimleri, aksiyon

yonetimi ve olay kayitlar ile birlikte analiz edilmistir.

VERI DOGRULAMA VE SINIRLAMALAR

Raporda yer alan veriler sirket igi sistemler Uzerinden elde edilmis olup badimsiz dis
dogrulamaya tabi tutulmamistir. Bazi performans gdstergeleri, operasyonel gelisim
strecine bagli olarak dnceki yillar ile birebir karsilastinlabilir nitelikte olmayabilir. Yildiz
Demir Celik, veri altyapisini gelistirmeye ve raporlama streglerini daha sistematik

hale getirmeye yonelik calismalarini stirdirmektedir.



HER ADIMDA
GELECEK

TANIMLAR VE HESAPLAMA NOTLARI

EMISYON YOGUNLUGU
Toplam sera gazi emisyonlarinin dretim miktarina bolinmesi ile elde edilen

performans gostergesidir.

GERIi KAZANILMIS SU
Uretim sireglerinde yeniden kullanma kazandirlan proses suyu miktarini ifade

etmektedir.

AKTIF MUSTERI
Raporlama dénemi igerisinde Urlin veya hizmet iliskisi devam eden musteri sayisini

ifade etmektedir.

RAPORLAMA ILKELERI

Bu rapor hazirlanirken asagidaki ilkeler esas alinmistir:
- Seffaflik

+ Karsilastirlabilirlik

+  izlenebilirlik

+  Operasyonel gergeklik

+ Veri temelli degerlendirme

+  Paydas beklentileri ile uyum

HER ADIMDA
SORUMLU URETIM

HER ADIMDA
ONCE iNSAN

GERI BIiLDIRIM
Musterilerden kalite, teslimat, teknik destek veya operasyon sureglerine iliskin alinan

tum kayith bildirimleri kapsamaktadir.

¢OZUM ORANI
Degerlendirme sureci tamamlanarak sonuglandirilan geri bildirimlerin toplam geri

bildirimlere oranini ifade etmektedir.

OPERASYONEL YOGUNLUK GOSTERGELERI
Enerji, su, emisyon ve kaynak kullaniminin dretim olcedi ile degerlendiriimesini

saglayan performans gostergeleridir.

Rapor icerigi olusturulurken surdurulebilirlik performansi; operasyonel yapi, sektdr dinamikleri, risk alanlar ve deder zinciri etkileri birlikte degerlendirilerek ele alinmistir.
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KONU BASLIGI

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

GRI ICERIK INDEKSI

GRI STANDARDI

2-1 Kurum Profili

HER ADIMDA
GELECEK

BiLDIRIM

Rapor Hakkinda, s. 2; Neden Yildiz Demir Celik?, s. 14-15; Yildiz Demir Celik
Hakkinda, s. 16; Sirket Profili ve Operasyonel Yapl, s. 17; Gelisim Sureci ve Kilometre
Taslar, s. 24-25

HER ADIMDA
SORUMLU URETIM

HER ADIMDA
ONCE iNSAN

ACIKLAMA

Rapor Hakkinda

Neden Yildiz Demir Celik?

Yildiz Demir Celik Hakkinda

Sirket Profili ve Operasyonel Yapi
Gelisim Sureci ve Kilometre Taslar

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

2-2 Surdurulebilirlik
raporlamasina dahil edilen
kuruluslar

Rapor Hakkinda, s. 2; Sirket Profili ve Operasyonel Yap, s. 17

Rapor Hakkinda
Sirket Profili ve Operasyonel Yapi

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

2-3 Raporlama periyodu,
sikigi ve iletisim bilgisi

Rapor Hakkinda, s. 2; Ek 3 — Metodoloji ve Hesaplama Yaklasimi / Raporlama
Kapsami, s. 194

Rapor Hakkinda
EK 3 — Metodoloji ve Hesaplama Yaklasimi / Raporlama Kapsami

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

2-4 Onceki raporlara gore

yeniden diizenlenen bilgi

Onceki dénemlere gére yeniden duzenlenen bilgiye iliskin agik bir agiklama tespit edilmemistir.

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

2-5 Dig Denetim

Rapor Hakkinda, s. 2; Ek 3 — Veri Dogrulama ve Sinirlamalar, s. 194

Rapor Hakkinda

EK 3 - Veri Dogrulama ve Sinirlamalar

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

2-6 Faaliyetler, de@er zinciri
ve diger is iligkileri

Neden Yildiz Demir Celik?, s. 14-15; Sirket Profili ve Operasyonel Yapl, s. 17; Deger
Zinciri, s. 22-23; Urtin ve Deger Zincirine Etkisi, s. 26—27; Tedarik Zinciri, s. 81-83

Neden Yildiz Demir Celik?

Sirket Profili ve Operasyonel Yapi
Deger Zinciri

Urtin ve Deger Zincirine Etkisi
Tedarik Zinciri

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

2-7 Calisanlar

Is Guctunde Donusum ve Denge, s. 134—135; Is Gucu Yapisi ve Donusim, s. 134-145;
Calisan Haklar ve Kapsayicilik, s. 146150

is Gucunde Donusum ve Denge
is Gucu Yapisi ve Donusum

Calisan Haklar ve Kapsayicilik

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

2-8 Taseron firmaya ait

calisanlar

Rapor Hakkinda, s. 2

Rapor Hakkinda

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

2-9 Yonetisim yapisi

Kurumsal Yonetim ve Surdurtlebilirlik Yonetisimi, s. 59

Kurumsal Yonetim ve Surdurdlebilirlik Yonetigimi

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

2-10 En yuksek yonetisim
organinin Gyelerinin yetkinlik
ve yeterliliklerinin belirlenme

sureci

Kurumsal Yonetim ve Surdurtlebilirlik Yonetisimi, s. 59

Kurumsal yonetisim yapisi agiklanmaktadir.

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

2-11 En yUksek yonetisim
organinin bagkani




KONU BASLIGI

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

GRI STANDARDI

2-12 En yUksek yonetisim

organinin kurulusun
faaliyetleri kaynakli olusan

etkilerin yonetilmesindeki rolt

HER ADIMDA HER ADIMDA
GELECEK SORUMLU URETIM ONCE iNSAN

BiLDIRIM

Kurumsal Yonetim ve Surdurtlebilirlik Yonetisimi, s. 59; Performans Takibi ve

Raporlama, s. 66; Oncelikli Risk ve Firsat Alanlarimiz, s. 67-69

HER ADIMDA

ACIKLAMA

Kurumsal Yonetim ve Surdurdlebilirlik Yonetisimi
Performans Takibi ve Raporlama
Oncelikli Risk ve Firsat Alanlarmiz

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

2-13 Faaliyet kaynakli olusan
etkilerin yonetilmesinde

sorumluluk iradesi

Kurumsal Yonetim ve Surdurtlebilirlik Yonetisimi, s. 59; Risk Yonetimi ve WQ Kontrol, s.

62-63; Performans Takibi ve Raporlama, s. 66

Kurumsal Yonetim ve Surdurdlebilirlik Yonetisimi
Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol

Performans Takibi ve Raporlama

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

2-14 Surdarulebilirlik
raporlamasinda en yuksek

yonetisim organinin rold

Rapor Hakkinda, s. 2; Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik Yonetisimi, s. 59

Rapor Hakkinda

Kurumsal Yonetim ve Surdurtlebilirlik Yonetisimi

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

2-15 Cikar catismalarini

engelleyen suregler

Etik ve Uyum, s. 60-61; Calisan Haklari ve Kapsayicilik, s. 146-150

Etik ve Uyum

Calisan Haklar ve Kapsayicilik

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

2-16 Kritik konularin en
yuksek yénetisim organina

aktarilmasi sureci

Kurumsal Yonetim ve Strdurtlebilirlik Yonetisimi, s. 59; Performans Takibi ve

Raporlama, s. 66

Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik Yonetisimi

Performans Takibi ve Raporlama

rimler 2021

2-17 En yUksek yonetisim

organinin yeterlilikleri

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

2-18 En yUksek yonetisim
organinin performansinin

degerlendiriimesi

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

2-19 Ucret politikalar

Ucretlendirme ve Yan Haklar, s. 144

Ucretlendirme ve Yan Haklar

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

2-20 Ucretlerin

belirlenmesine yénelik sureg

Ucretlendirme ve Yan Haklar, s. 144

Ucretlendirme ve Yan Haklar

GRI 2: Genel Bil,

rimler 2021

2-21Yillik toplam tcret orani

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

2-22 Surdurulebilir kalkinma

stratejisine iliskin agiklama

Yonetim Kurulu Mesaj, s. 4-5; Her Adimda Surdurdlebilirlik, s. 39—-44; 2030 Yol
Haritasi: Operasyonel Performans ve Dondsum, s. 54-55

Yonetim Kurulu Mesaiji
Her Admda Surdurdlebilirlik

2030 Yol Haritasi: Operasyonel Performans ve Dénusim

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

2-23 Politika taahhutleri

Etik ve Uyum, s. 60-61; Cevresel Yonetim, Hedefler ve Riskler, s. 96-97; Tedarik
Zinciri, s. 81-83; Calisan Haklar ve Kapsayicilik, s. 146-150

Etik ve Uyum
Cevresel Yonetim, Hedefler ve Riskler
Tedarik Zinciri

Calisan Haklar ve Kapsayicilik
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GRI ICERIK INDEKSI

KONU BASLIGI

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

GRI STANDARDI

2-24 Politika taahhttlerinin

uygulanmasi

HER ADIMDA
GELECEK

HER ADIMDA

BiLDIRIM

Kurumsal Yonetim ve Surdurtlebilirlik Yonetisimi, s. 59; Etik ve Uyum, s. 60-61;
Cevresel Yonetim, Hedefler ve Riskler, s. 96-97; Calisan Haklari ve Kapsayicilik, s.
146-150

SORUMLU URETIM

HER ADIMDA
ONCE iNSAN

ACIKLAMA

Kurumsal Yonetim ve Surdurtlebilirlik Yonetisimi
Etik ve Uyum
Cevresel Yonetim, Hedefler ve Riskler

Calisan Haklar ve Kapsayicilik

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

2-25 Olumsuz etkileri
iyilestirmeye yonelik stregler

Etik ve Uyum, s. 60-61; Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol, s. 62-63; Musteri Memnuniyeti ve
Sikayet Yonetimi, s. 80; Galigan lliskileri ve Geri Bildirim Mekanizmalar, s. 150; Is
Saglhgr ve Guvenligi, s. 166-172

Etik ve Uyum

Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol

Musteri Memnuniyeti ve Sikayet Yonetimi
Calisan lliskileri ve Geri Bildirim Mekanizmalar
is Saglign ve Guvenligi

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

2-26 Etik ve yasal davranisla
ilgili konular hakkinda éneri
alinmasi ve endiselerin dile
getiriimesine yonelik

mekanizmalar

Etik ve Uyum, s. 60-61; Musteri Memnuniyeti ve Sikayet Yonetimi, s. 80; Calisan

iliskileri ve Geri Bildirim Mekanizmalari, s. 150

Etik ve Uyum
Musteri Memnuniyeti ve Sikayet Yonetimi

Calisan lliskileri ve Geri Bildirim Mekanizmalar

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

2-27 Yasal mevzuata uyum

Etik ve Uyum, s. 60-61; Yatinmlar ve Operasyonel Uygulamalar / Cevresel yatinm

ve uyum, s. 91

Etik ve Uyum

Cevresel Yatinmlar ve Uyum

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

2-28 Kurumsal tyelikler

Sektorel Katilim, Kurum Kulturt ve Sosyal Katki, s. 151-165

Sektorel Katilim, Kurum Kulturt ve Sosyal Katki boluminde sektor platformlarina katilim érnekleri yer

almaktadir.

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

2-30 Toplu is sézlesmesine

tabi galisan oranlar

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-1Oncelikli konulann
belirlenmesine yonelik streg

Cifte Onemlilik Yaklagimimiz, s. 30-31

Gifte Onemlilik Yoklagimimiz

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-2 Oncelikli konularin listesi

Gifte Onemlilik (DMA) Matrisi; Degerlendirme Sonuglarinda One Cikan Konular — s.
32-33

Gifte Onemlilik (DMA) Matrisi

Degerlendirme Sonuglarinda One Cikan Konular

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin

yoénetimi

Cifte Onemlilik Yaklagimimiz ve Matrisi, s. 30—-33; Enerji ve Emisyon Yonetimi, s.
98-107

Cifte Onemlilik Yaklasimimiz ve Matrisi

Enerji ve Emisyon Yonetimi

GRI 103: Enerji 2025

103-1 Enerji politikalari ve
taahhutleri

Enerji ve Emisyon Yonetimi, s. 98-107

Enerji ve Emisyon Yonetimi

GRI 103: Enerji 2025

103-2 Kurulus iginde enerji
tUketimi ve kendi kendine
Uretim

Kurum Igi Enerji Tuketimi, s. 105

Kurum Igi Enerji Tuketimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin

yonetimi

Cifte Onemlilik Yaklagimimiz ve Matrisi, s. 30—-33; Atk ve Déngusel Ekonomi, s.
n3-115

Cifte Onemlilik Yaklagimimiz ve Matrisi
Atik ve Dongusel Ekonomi

GRI 306: Atik 2020

306-1 Atik olusumu ve atikla

ilgili onemli etkiler

Atik ve Dongusel Ekonomi; Atk Yonetimi ve Sureg lyilestirmeleri — s. 113-114

Atik ve Dongusel Ekonomi

Atik Yonetimi ve Sureg lyilestirmeleri




KONU BASLIGI

GRI 306: Atik 2020

GRI STANDARDI

306-2 Onemli atiklarla ilgil
etkilerin yonetimi

HER ADIMDA HER ADIMDA

HER ADIMDA

GELECEK SORUMLU URETIM ONCE iNSAN

BiLDIRIM

Atk ve Dongusel Ekonomi, s. 113

ACIKLAMA

Atik ve Dongusel Ekonomi

GRI 306: Atik 2020

306-3 Olusan atiklar

Atk Performansi, s. 115

Atik Performansi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin
yonetimi

Cifte Onemlilik Yaklagimimiz ve Matrisi, s. 30-33; Su Yénetimi ve Geri Kazanim, s.
108-112

Cifte Onemlilik Yaklasimimiz ve Matrisi
Su Yonetimi ve Geri Kazanim

GRI 303: Su ve Desarjlar

303-3 Su gekimi

Su Kullanimi (Kaynaga Gore), s. 112

Su Kullanimi (Kaynaga Gore)

2018

GRI 303: Su ve Desarjlar . o -

2018 303-4 Su desarji Kapali Déngu Su Yonetimi, s. 110-111 Kapali Déngu Su Yonetimi

GRI 303: Su ve Desarjlar . L . . :

2018 303-5 Su tuketimi Su Yonetimi ve Geri Kazanim Performansi, s. 109 Su Yonetimi ve Geri Kazanim Performansi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin
yonetimi

Cifte Onemlilik Yaklagimimiz ve Matrisi, s. 30—33; Karbon ve Kaynak Etkisinin
Yonetimi, s. 92-93; Operasyonel Gegis ve Deder Zinciri Rolu, s. 94-95; Cevresel
Yonetim, Hedefler ve Riskler, s. 96-97; Dis Etkenler ve Kuresel Trendler, s. 121-130

Cifte Onemlilik Yaklasimimiz ve Matrisi
Karbon ve Kaynak Etkisinin Yonetimi
Operasyonel Gegis ve Deger Zinciri Rolu
Cevresel Yonetim, Hedefler ve Riskler
Dis Etkenler ve Kuresel Trendler

GRI102: iklim Degisikligi
2025

102-11klim degisikliginin
azaltimasina yénelik gegis
plani

Karbon ve Kaynak Etkisinin Yonetimi, s. 92-93; Operasyonel Gegis ve Deger Zinciri
Rolu, s. 94-95; Enerji ve Emisyon Yonetimi, s. 98-107; Dis Etkenler ve Kuresel
Trendler, s. 121-130

Karbon ve Kaynak Etkisinin Yonetimi
Operasyonel Gegis ve Deger Zinciri Rolu
Enerji ve Emisyon Yonetimi

Dis Etkenler ve Kuresel Trendler

GRI102: iklim Degisikligi
2025

102-2 iklim degjisikligine
uyum plani

Cevresel Yonetim, Hedefler ve Riskler, s. 96-97

Cevresel Yonetim, Hedefler ve Riskler

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin

yonetimi

Cifte Onemlilik Yaklasimimiz ve Matrisi, s. 30—33; Biyogesitlilik ve Ekosistem Etkisi, s.
n7

Cifte Onemlilik Yaklasimimiz ve Matrisi
Biyogesitlilik ve Ekosistem Etkisi

GRI 101: Biyogesitlilik 2024

101-1 Biyolojik gesitlilik kaybini
durdurma ve tersine gevirme
politikalari

Biyogesitlilik ve Ekosistem Etkisi, s. 117

Biyogesitlilik ve Ekosistem Etkisi

GRI 101: Biyogesitlilik 2024

101-2 Biyogesitlilik etkilerinin

yonetimi

Biyogesitlilik ve Ekosistem Etkisi, s. 117

Biyogesitlilik ve Ekosistem Etkisi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin

yonetimi

Gifte Onemlilik Yaklogimimiz ve Matrisi, s. 30—-33; Enerji ve Emisyon Yonetimi, s.
98-107

Cifte Onemlilik Yoklagimimiz ve Matrisi

Enerji ve Emisyon Yonetimi

GRI 305: Emisyonlar 2016

305-1Dogrudan (Kapsam 1)
sera gazi emisyonlari

Enerji ve Emisyon Yonetimi / Sera Gazi Emisyonlari, s. 106

Enerji ve Emisyon Yonetimi

GRI 305: Emisyonlar 2016

305-2 Dolayl enerji (Kapsam

2) sera gazi emisyonlari

Enerji ve Emisyon Yonetimi / Sera Gazi Emisyonlari, s. 106

Enerji ve Emisyon Yonetimi
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GRI ICERIK INDEKSI

KONU BASLIGI

GRI 305: Emisyonlar 2016

GRI STANDARDI

305-5 Sera gaz
emisyonlarinin azaltimasi

HER ADIMDA
GELECEK

BiLDIRIM

Enerji Verimliligi Projeleri ve Operasyonel lyilestirmeler, s. 100-104

HER ADIMDA
SORUMLU URETIM

HER ADIMDA
ONCE iNSAN

ACIKLAMA

Enerji Verimliligi Projeleri ve Operasyonel lyilestirmeler

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun

yonetimi

Deger Zinciri, s. 22-23; Uran ve Deger Zincirine Etkisi, s. 26—27; Tedarik Zinciri, s.
81-83; Karbon ve Kaynak Etkisinin Yonetimi, s. 92-93

Deger Zinciri
Urtin ve Deger Zincirine Etkisi
Tedarik Zinciri

Karbon ve Kaynak Etkisinin Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin

yoénetimi

Atik ve Dongusel Ekonomi, s. 113-115

Atik ve Dongusel Ekonomi

GRI 306: Atik 2020

306-1 Atik olusumu ve atikla

ilgili onemli etkiler

Atik ve Dongusel Ekonomi; Atik Yénetimi ve Sureg lyilestirmeleri — s. 113114

Atik ve Déngusel Ekonomi

Atik Yonetimi ve Sureg lyilestirmeleri

GRI 306: Atik 2020

306-2 Onemli atiklarla ilgil

etkilerin yonetimi

Atik ve Dongusel Ekonomi, s. 113

Atik ve Dongusel Ekonomi

GRI 306: Atik 2020

306-3 Olusan atiklar

Atik Performansi, s. 115

Atik Performansi

GRI 306: Atik 2020

306-4 Bertaraf edilen atiklar

Atik Performansi, s. 115

Atk Performansi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun

yoénetimi

Is Guctnde Donusum ve Denge, s. 134-135; Calisan Gelisimi ve Teknik Yetkinlik, s.
138-141

is Gucunde Donusum ve Denge

Calisan Gelisimi ve Teknik Yetkinlik

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun

yonetimi

Kalite ve Laboratuvar, s. 19; Urtin ve Etki, s. 79-80; Yatinmlar ve Operasyonel

Uygulamailar, s. 91

Kalite ve Laboratuvar
Urtin ve Etki

Yatinmlar ve Operasyonel Uygulamalar

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun

yonetimi

Bilgi Guvenligi ve Siber Guvenlik, s. 64-65; Dijital Donusum ve Operasyonel Yap, s.

84-90

Bilgi Guvenligi ve Siber Guvenlik

Dijital Dontusum ve Operasyonel Yapi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin

yoénetimi

Tedarik Zinciri, s. 81-83; Sektorel Katilim, Kurum Kultart ve Sosyal Katki, s. 151-165

Tedarik Zinciri

Sektorel Katilim, Kurum Kalturt ve Sosyal Katki

GRI 201: Ekonomik
Performans 2016

201-1 Uretilen ve dagitilan

dogrudan ekonomik deger

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin

yoénetimi

Cifte Onemlilik Yoklagimimiz ve Matrisi, s. 30-33; Musteri Deneyimi ve Dijital Yap, s.

71-78; Musteri Memnuniyeti ve Sikayet Yonetimi, s. 80

Cifte Onemlilik Yaklagimimiz ve Matrisi
Musteri Deneyimi ve Dijital Yapi

Musteri Memnuniyeti ve Sikayet Yonetimi

GRI 416: Miisteri Saghdg: ve
Giivenligi 2016

416-1Saglik ve guvenlik
etkilerinin iyilestirme
amaciyla degerlendirildigi
belirgin Grtn ve hizmet

kategorilerinin yuzdesi

Kalite ve Laboratuvar, s. 19; Urin ve Etki, s. 79-80; Musteri Deneyimi ve Dijital Yap,
s.71-78

Kalite ve Laboratuvar
Urtin ve Etki
Musteri Deneyimi ve Dijital Yapi




KONU BASLIGI

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI STANDARDI

3-3 Oncelikli konunun

yonetimi

HER ADIMDA HER ADIMDA
GELECEK SORUMLU URETIM ONCE iNSAN

BiLDIRIM

Bilgi Guvenligi ve Siber Guvenlik, s. 64-65; Musteri Deneyimi ve Dijital Yapi, s. 71-78

HER ADIMDA

ACIKLAMA

Bilgi Guvenligi ve Siber Guvenlik
Musteri Deneyimi ve Dijital Yapi

GRI 418: Miisteri Gizliligi
2016

£418-1Musteri gizliliginin ihlali
ve musteri verilerinin kaybi ile
ilgili onemli sikayetler

Bilgi Guvenligi ve Siber Guvenlik, s. 64-65

Bilgi Guvenligi ve Siber Guvenlik

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun

yonetimi

Yonetim Sistemleri ve Sertifikasyon Altyapisi, s. 178

Yonetim Sistemleri ve Sertifikasyon Altyapis

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin

yonetimi

Cifte Onemlilik Yaklasimimiz ve Matrisi, s. 30—-33; Tedarik Zinciri, s. 81-83

Cifte Onemlilik Yaklagimimiz ve Matrisi
Tedarik Zinciri

GRI 414: Tedarikgi Sosyal
Degerlendirmesi 2016

414-1 Sosyal kriterler
kullanilarak bulunan yeni

tedarikgiler

Tedarik Zinciri, s. 81-83

Tedarik Zinciri

GRI 414: Tedarikgi Sosyal
Degerlendirmesi 2016

414-2 Tedarik zincirindeki
olumsuz sosyal etkiler ve

alinan énlemler

Tedarik Zinciri, s. 81-83

Tedarik Zinciri

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin

yonetimi

Etik ve Uyum, s. 60-61

Etik ve Uyum

GRI 205: Yolsuzluk ve
Riugsvetle Miicadele 2016

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler
bakimindan degerlendirilen

faaliyetler

Etik ve Uyum, s. 60-61; Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol, s. 62-63

Etik ve Uyum
Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol

GRI 205: Yolsuzluk ve
Rugvetle Miicadele 2016

205-2 Yolsuzluk ve Rusvetle
Mucadele politikalar ve
prosedurleri hakkinda iletisim

ve egitim

Etik ve Uyum, s. 60-61

Etik ve Uyum

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun

yonetimi

Paydas Katilimi ve iggort Mekanizmasi, s. 34-38; Kurumsal Yonetim ve
Surdurulebilirlik Yonetisimi, s. 59; Etik ve Uyum, s. 60-61; Bilgi Guvenligi ve Siber
Guvenlik, s. 64—-65

Paydas Katilimi ve Iggéri Mekanizmasi
Kurumsal Yonetim ve Surdurdlebilirlik Yonetisimi
Etik ve Uyum

Bilgi Guvenligi ve Siber Guvenlik

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun

yonetimi

Sektorel Katilim, Kurum Kulttra ve Sosyal Katkl, s. 151-165; Toplumsal Katki ve
Gonulluluk, s. 163

Sektoérel Katilim, Kurum Kalturt ve Sosyal Katki

Toplumsal Katki ve Gonalluluk

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun

yoénetimi

Gifte Onemlilik Yaklagimimiz ve Matrisi, s. 30-33; Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol, s.
62-63; Oncelikli Risk ve Firsat Alanlarimiz, s. 67-69

Cifte Onemlilik Yoklagimimiz ve Matrisi
Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol

Oncelikli Risk ve Firsat Alanlanmiz
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GRI ICERIK INDEKSI

KONU BASLIGI

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI STANDARDI

3-3 Oncelikli konularin

yonetimi

HER ADIMDA
GELECEK

BiLDIRIM

Cifte Onemlilik Yaklagimimiz ve Matrisi, s. 30-33; Is Sagligi ve Guvenligi, s. 166-172

HER ADIMDA
SORUMLU URETIM

HER ADIMDA
ONCE iNSAN

ACIKLAMA

Cifte Onemlilik Yaklasimimiz ve Matrisi
is Saghg ve Guvenligi

GRI 403: is Saghg ve
Giivenligi 2018

403-11s saglgi ve guvenligi

yonetim sistemi

is Saglign ve Guvenligi, s. 166-172

is Saglign ve Guvenligi

GRI 403: is Saghg ve
Giivenligi 2018

403-2 Tehlike belirleme, risk
degerlendirmesi ve olay
incelemesi / ISG performans
gostergeleri

is Sagligl ve Guvenligi — Performans Gostergeleri, s. 169-172

is Saglign ve Guvenligi — Performans Gostergeleri

GRI 403: is Saghg ve
Giivenligi 2018

403-3 Is saghgr hizmetleri

is Saglign ve Guvenligi, s. 166-172

is Sagligl ve Guvenligi

GRI 403: is Saghg ve
Giivenligi 2018

403-4 Is sagligina ve
guvenligine ¢alisan katiimi,

danisma ve iletisim

is Saglign ve Guvenligi, s. 166-172

is Saglig ve Guvenligi

GRI 403: is Saghgi ve

403-5 Is saghg ve guvenligi

Egitim ve Davranis, s. 770171

Egitim ve Davranig

Giivenligi 2018 ile ilgili calisan egitimi

GRI 403: is Saghg ve 403-6 Calisan saghginin ) . is Sagligr ve Guvenligi
- Is Sagligr ve Guvenligi, s. 166-172

Giivenligi 2018 tesviki

GRI 403: is Saghgi ve
Giivenligi 2018

403-7 ls iliskileriyle dogrudan
baglantili is saghgi ve
guvenligi etkilerinin

onlenmesi ve azaltimasi

is Saghg ve Guvenligi, s. 166-172

is Saglg ve Guvenligi

GRI 403: is Saghg ve
Giivenligi 2018

403-9 Is kaynakli

yaralanmalar

Is Saghg ve Guvenligi / Performans Gostergeleri, s. 166-172

is Saglign ve Guvenligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin

yoénetimi

is Gucunde Donusum ve Denge, s. 134—135; Calisan Haklan ve Kapsayicilik, s.
146-150

is Gucunde Donustum ve Denge

Calisan Haklar ve Kapsayicilik

GRI 405: Gesitlilik ve Firsat
Esitligi 2016

405-1 Yonetisim organlarinin

ve calisanlarin gesitliligi

Is Gucunde Donusum ve Denge, s. 134—135; Calisan Haklan ve Kapsayicllik, s.
146-150

is Gucunde Donustum ve Denge

Calisan Haklar ve Kapsayicilik

GRI 405: Gesitlilik ve Firsat
Esitligi 2016

405-2 Taban maas ve
kadinlarin Geretlerinin
erkeklere orani

Ucretlendirme ve Yan Haklar, s. 144

Ucretlendirme ve Yan Haklar




KONU BASLIGI

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI STANDARDI

3-3 Oncelikli konularin

yonetimi

HER ADIMDA HER ADIMDA
GELECEK SORUMLU URETIM ONCE iNSAN

BiLDIRIM

Ucretlendirme ve Yan Haklar, s. 144; Galigan Haklari ve Kapsayicilk, s. 146-150;

Calisan lliskileri ve Geri Bildirim Mekanizmalari, s. 150

HER ADIMDA

ACIKLAMA

Ucretlendirme ve Yan Haklar
Calisan Haklar ve Kapsayicilik

Calisan lliskileri ve Geri Bildirim Mekanizmalar

GRI 409: Zorla veya Cebren
Gahgtirma 2016

409-1 Zorla veya cebren
calistirma vakalar
bakimindan belirgin risk
tasidign belirlenen faaliyetler
ve tedarikgiler ve alinan

onlemler

Calisan Haklar ve Kapsayicllik, s. 146-150

Calisan Haklar ve Kapsayicilik

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin

yonetimi

Calisan Gelisimi ve Teknik Yetkinlik, s. 138-141; Ucretlendirme ve Yan Haklar, s. 144

Calisan Gelisimi ve Teknik Yetkinlik
Ucretlendirme ve Yan Haklar

GRI 404: Egitim ve Ogretim
2016

404-1 Calisan basina yillik

ortalama egitim saati

Calisan Gelisimi ve Teknik Yetkinlik, s. 138-141

Calisan Gelisimi ve Teknik Yetkinlik

GRI 404: Egitim ve Ogretim
2016

404-2 Calisan gelisimini
destekleyen yetenek
yénetimi ve yasam boyu
6grenim programlari

Calisan Gelisimi ve Teknik Yetkinlik, s. 138—-141

Calisan Gelisimi ve Teknik Yetkinlik

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin

yonetimi

Calisan Deneyimi, s. 136-137; Calisan lliskileri ve Geri Bildirim Mekanizmalari, s. 150;

Sektorel Katilim, Kurum Kulttra ve Sosyal Katki, s. 151-165

Calisan Deneyimi
Calisan lliskileri ve Geri Bildirim Mekanizmalar
Sektorel Katilim, Kurum Kulttra ve Sosyal Katki
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HER ADIMDA
GELECEK

TSRS 1VE TSRS 2 REFERANS TABLOSU

Yildiz Demir Celik 2025 Surdurilebilirlik Raporu, GRI Standartlar temel alinarak hazirlanmistir. Bu indeks, raporda yer alan agiklamalarin TSRS 1ve TSRS 2 kapsamindaki ilgili htiktimlerle iliskisini géstermek amaciyla hazirlanmistir.
Tablo, TSRS'ye tam uyum beyani niteliginde degildir.

STANDART

BASLIK

REFERANS
KODU

HER ADIMDA
SORUMLU URETIM

HER ADIMDA
ONCE iNSAN

iLGILI RAPOR BOLUMU /7 SAYFA

Surdurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin gézetiminden sorumlu yénetim organi/

Yonetisim / Yildiz Demir Celik Strdurdlebilirlik Kurul Yapisl, s. 42-43; Kurumsal Yonetim ve Surdurdlebilirlik

TSRS 1 Yonetisim 27a.
kisiler ile sorumluluklarinin tanimlanmasi Yonetisimi, s. 59
. Yonetim organlarinin sturdurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlar hakkinda nasil ve Yonetisim / Yildiz Demir Gelik Surdurtlebilirlik Kurul Yapisi, s. 42; Kurumsal Yonetim ve Surdurdlebilirlik
TSRS 1 Yonetisim 27aiii . o o .
hangi siklikta bilgilendirildiginin agiklanmasi Yonetisimi, s. 59
TSRS 1 Vonetisi STai Surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin strateji, Snemli kararlar, risk yonetimi ve Yonetisim, s. 42; 2030 Yol Haritasi: Operasyonel Performans ve Déntsum, s. 54-55; Risk Yonetimi ve i(;
Onetisim aLiv
s ilgili politikalarda nasil dikkate alindiginin agiklanmasi Kontrol, s. 62-63; Yatinmlar ve Operasyonel Uygulamalar, s. 91; Regulasyonlar ve Dontstm, s. 118-120
S~ Vnetisi b Surdurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin izlenmesi ve yonetilmesinde yonetimin Yonetisim / Yildiz Demir Celik Surdurtlebilirlik Kurul Yapisi, s. 42—-43; Kurumsal Yonetim ve Surdurtlebilirlik
Onetisim .
s rolu, gorev devri ve goézetim yapisinin agiklanmasi Yonetisimi, s. 59
— — b Surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin gézetimini destekleyen kontrol ve Yonetisim, s. 42-43; Kurumsal Yonetim ve Surdurtlebilirlik Yonetisimi, s. 59; Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol, s.
Gnetisim lo.ii
s prosedurlerin diger i¢ fonksiyonlarla nasil butnlestirildiginin agiklanmasi 62-63; Performans Takibi ve Raporlama, s. 66
TSRS 1 stratei 0 isletmenin gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi makul dlgtide Cifte Onemlilik Yaklasimimiz ve DMA, s. 30-33; Oncelikli Risk ve Firsat Alanlarimiz, s. 67-69; Regulasyonlar ve
rateji Jel
) beklenebilecek surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin tanimlanmasi Donugum / Dig Etkenler ve Kuresel Trendler, s. 118126
Sirket Profili ve Operasyonel Yapi, s. 17; Deger Zinciri, s. 22-28; 2030 Yol Haritasl, s. 54-55; Operasyonel
) Surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin is modeli ve deger zinciri Uzerindeki N
TSRS 1 Strateji 320 Performans ve Deger Zinciri Etkisi, s. 70; Urun ve Etki, s. 79-80; Tedarik Zinciri, s. 81-83; Operasyonel Gegis
mevcut ve ongorulen etkilerinin agiklanmasi
ve Deger Zinciri Rolt, s. 94-95; Dis Etkenler ve Kuresel Trendler, s. 121-126
L . ) Operasyonel Oncelikler ve Dontstm Alanlari, s. 45-53; 2030 Yol Haritasl, s. 54-55; Risk Yonetimi ve i¢
X Sardarulebilirlikle ilgili risk ve firsatlara stratejide ve karar alma mekanizmasinda .. -
TSRS 1 Strateji 33a o i o Kontrol, s. 62-63; Oncelikli Risk ve Firsat Alanlarimiz, s. 67-69; Yatinmlar ve Operasyonel Uygulamalar, s. 97;
nasil karsilik verildiginin ve verilmesinin planlandiginin agiklanmasi
Dustk Karbonlu Donustm Yaklasimi, s. 108; Regilasyonlar ve Donusum, s. 118-120
TSRS 1 Strate <3p Onceki raporlama dénemlerinde aciklanan planlara gére kaydedilen Operasyonel Oncelikler ve Dénusum Alanlar / 2023-2024 Odagy ve 2025 Uygulamalar, s. 46-53;
rateji . .
! ilerlemenin nicel ve nitel olarak agiklanmasi Performans ve llerleme Yonetimi, s. 174177, Ek T — 2025 Yili Enerji Verimliligi Projeleri Detay Listesi, s. 200
TSRS 1 Risk Yone- whai Sardurulebilirlikle ilgili riskleri belirleme, degerlendirme, dnceliklendirme ve Cifte Onemlilik Yaklagimimiz ve DMA, s. 30-33; Risk Yonetimi ve Ig Kontrol, s. 62-63; Oncelikli Risk ve Firsat
ai
timi izlemede kullanilan girdiler ile parametrelerin agiklanmasi Alanlarimiz, s. 67-68
Risk Yone- Surdurulebilirlikle ilgili risklerin etkilerinin niteligi, olasiligi ve buyuklugunun nasil . .
TSRS 1 L4 i Oncelikli Risk ve Firsat Alanlarimiz / Risk ve Firsat Onceliklendirme Yaklasimimiz, s. 67-68
timi degerlendirildiginin agiklanmasi
Risk Y6 Yonetisim, s. 42; Kurumsal Yonetim ve Surdurtlebilirlik Yonetisimi, s. 59; Risk Yonetimi ve k; Kontrol, s. 62-63;
isk Yone-
TSRS 1 i Lb.av Surdurulebilirlikle ilgili risklerin nasil izlendiginin aciklanmasi Performans Takibi ve Raporlama, s. 66; Oncelikli Risk ve Firsat Alanlarimiz, s. 67-69; Enerji ve Emisyon
imi
Yonetimi, s. 106
Risk Yone- Sardarulebilirlikle ilgili firsatlan belirleme, degerlendirme, énceliklendirme ve . .
TSRS 1 Lbb . o Oncelikli Risk ve Firsat Alanlarimiz / Firsat Alanlarinin Onceliklendiriimesi ve Analizden Aksiyona, s. 67-69
timi izleme sureglerinin agiklanmasi
TSRS 1 Risk s Surdurdlebilirlikle ilgili risk ve firsat streglerinin genel risk yonetimi strecine ne Risk Yonetimi ve Ig Kontrol, s. 62-63; Yildiz Demir Celik'in Yonettigi Kritik Riskler ve Risklere Verilen
c
Yonetimi olguide ve nasil entegre edildiginin agiklanmasi Operasyonel Karsilik, s. 125-126
. Cifte Onemlilik Yaklasimimiz, s. 31; Yonetisim, s. 42; Performans Takibi ve Raporlama, s. 66; Oncelikli Risk ve
Metrikler ve Surdurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlar dlgmek ve izlemek igin isletme tarafindan
TSRS 1 4600 Firsat Alanlarmiz, s. 67-69; Karbon ve Kaynak Etkisinin Yonetimi / Enerji, Emisyon ve Su Yonetimi, s. 92-112;
Hedefler kullanilan metriklerin agiklanmasi

Performans ve ilerleme Yonetimi, s. 174-177
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B Metrikler ve Lo Belirlenen ve mevzuat uyarinca ulasimasi gereken hedeflere yonelik ilerlemeyi Yonetisim, s. A25 Cevresel Hedefler ve Sosyal Hedefler, s. 48-53; Enerji ve Emisyon Yonetimi, s. 98-108;
Hedefler izlemek igin kullanilan performans metriklerinin agiklanmasi Performans ve llerleme Yonetimi, s. 174177
— Metrikler ve 00 isletme tarafindan gelistirilen metriklerin nasil tanimlandigi ve varsa dis Raporlama Esaslari — Metodoloji ve Hesaplama Yaklasimi, s. 194; Raporlama Esaslar = Tanimlar ve
Hedefler kaynaklardan nasil uyarlandiginin agiklanmasi Hesaplama Notlari, s. 195
TSRS 1 Metrikler ve 0p isletme tarafindan geligtirilen metrigin mutlak, baska bir metrikle iligkili veya Enerji ve Emisyon Yonetimi, s. 98-108; Su Yonetimi ve Geri Kazanim, s. 109-112; Performans ve ilerleme
Hedefler nitel bir dlgt olup olmadiginin agiklanmasi Yonetimi, s. 174-176; Raporlama Esaslar = Tanimlar ve Hesaplama Notlari, s. 195
— Metrikler ve S0c isletme tarafindan gelistirilen metrigin Ggtinct tarafea dogrulanip Rapor Hakkinda, s. 2; Raporlama Esaslar — Metodoloji ve Hesaplama Yaklagimi / Veri Dogrulama ve
Hedefler dogrulanmadiginin agiklanmasi Sinirlamalar, s. 194
— Metrikler ve 04 isletme tarafindan gelistirilen metriklerin hesaplanmasinda kullanilan yéntem, Raporlama Esaslar = Metodoloji ve Hesaplama Yaklasimi, s. 194; Raporlama Esaslar = Tanimlar ve
Hedefler girdiler, 6nemli varsayimlar ve kisitlarin agiklanmasi Hesaplama Notlari, s. 195
TSRS 2 Yonetisim oai iklimle ilgili risk ve firsatlarn gézetiminden sorumlu yonetim organi/kisiler ile Yonetisim / Yildiz Demir Celik Surdurulebilirlik Kurul Yapisi, s. 42-43; Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik
sorumluluklarinin tanimlanmasi Yonetisimi, s. 59
. Yonetim organlarinin iklimle ilgili risk ve firsatlar hakkinda nasil ve hangi siklikta Yonetisim / Yildiz Demir Gelik Surdurtlebilirlik Kurul Yapisy, s. 42; Kurumsal Yonetim ve Strdurdlebilirlik
TSRS 2 Yonetisim é.aiii
bilgilendirildiginin agiklanmasi Yonetisimi, s. 59
TSRS 2 Yonetisim baiv iklimle ilgili risk ve firsatlarin strateji, nemli islemler, risk yonetimi ve ilgili Yonetisim, s. 42; 2030 Yol Haritasi, s. 54-55; Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol, s. 62-63; Yatinmlar ve Operasyonel
politikalarda nasil dikkate alindiginin agiklanmasi Uygulamalar, s. 91; Regulasyonlar ve Donusum / Dis Etkenler ve Kuresel Trendler, s. 118-126
TSRS 2 Yonetisim obi iklimle ilgili risk ve firsatlarin izlienmesi ve yonetiimesinde yonetimin rold, gorev Yonetisim / Yildiz Demir Gelik Surdurtlebilirlik Kurul Yapisi, s. 42-43; Kurumsal Yonetim ve Surdurlebilirlik
devri ve gozetim yapisinin agiklanmasi Yonetisimi, s. 59
TSRS 2 Yonetigim obii iklimle ilgili risk ve firsatlann gézetimini destekleyen kontrol ve prosedurlerin Yonetigim, s. 42-43; Kurumsal Yonetim ve Surdurdlebilirlik Yonetisimi, s. 59; Risk Yonetimi ve ig Kontrol, s.
diger i¢ fonksiyonlarla nasil butunlestirildiginin agiklanmasi 62-63; Performans Takibi ve Raporlama, s. 66
TSRS 2 Stratei 100 isletmenin gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi makul slgtide Cevresel Performans ve Kaynak Yonetimi, s. 48—50; Oncelikli Risk ve Firsat Alanlarimiz, s. 67-69;
beklenebilecek iklimle ilgili risk ve firsatlarn tanimlanmasi Regulasyonlar ve Donustum / Dig Etkenler ve Kuresel Trendler, s. 118126
o o . i o X X Deger Zinciri, s. 22-28; 2030 Yol Haritasl, s. 54-55; Karbon ve Kaynak Etkisinin Yonetimi, s. 92; Operasyonel
. Iklimle ilgili risk ve firsatlarin is modeli ve de@er zinciri tzerindeki mevcut ve o
TSRS 2 Strateji 13a o Gegis ve Deger Zinciri Roly, s. 94-95; Regulasyonlar ve Donusum / Dis Etkenler ve Kuresel Trendler, s.
ongoérulen etkilerinin agiklanmasi
18-126
TSRS 2 Strate Yeai iklim risk ve firsatlarina yanit olarak is modelinde yapilan ve éngérulen Cevresel Hedefler, s. 48-50; 2030 Yol Haritasl, s. 54-55; Yatinimlar ve Operasyonel Uygulamalar, s. 91; Dusuk
dedgjsiklikler ile kaynak tahsislerinin agiklanmasi Karbonlu Dénusum Yaklagimi, s. 108; Riskler, Firsatlar ve Karar Mekanizmasi / Yatinim Yaklasimi, s. 120
TSRS 2 Stratej Yoo iklimle ilgili meveut ve ongorulen dodrudan azaltim ve adaptasyon Cevresel Hedefler, s. 48-50; Yatinmlar ve Operasyonel Uygulamalar, s. 91; Enerji ve Emisyon Yonetimi, s.
calismalarinin agiklanmasi 98-108; Su Yonetimi ve Geri Kazanim, s. 109-112; Ek T - 2025 Yili Enerji Verimliligi Projeleri Detay Listesi, s. 200
TSRS 2 Strate Tl Musteriler ve tedarik zinciriyle yurttulen dolayl azaltim ve adaptasyon Tedarik Zinciri, s. 81-83; Operasyonel Gegis ve Deger Zinciri Rolu, s. 94-95; SKDM ve Regulasyonlar / Deger
calismalarinin agiklanmasi Zinciri Seffafligi ve Kapsam 3 Baskisl, s. 119-122
TSRS 2 Risk 25 i iklimle ilgili risklerin etkilerinin niteligi, olasiigi ve buyuklugunun nasil Oncelikli Risk ve Firsat Alanlanmiz / Risk ve Firsat Onceliklendirme Yaklasimimiz, s. 67-68; Yildiz Demir
Yonetimi degerlendirildiginin agiklanmasi Celik'in Yonettigi Kritik Riskler, s. 125
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TSRS 1VE TSRS 2 REFERANS TABLOSU

Yildiz Demir Celik 2025 Surdurilebilirlik Raporu, GRI Standartlar temel alinarak hazirlanmistir. Bu indeks, raporda yer alan agiklamalarin TSRS 1ve TSRS 2 kapsamindaki ilgili htiktimlerle iliskisini gdstermek amaciyla hazirlanmistir.
Tablo, TSRS'ye tam uyum beyani niteliginde degildir.
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STANDART

BASLIK

124

Yonetisim, s. 42; Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik Yonetisimi, s. 59; Oncelikli Risk ve Firsat Alanlarmiz, s.

TSRS 2 st‘las:etim'\ 25av Iklimle ilgili risklerin nasil izlendiginin agiklanmasi 67-69; Eneriji ve Emisyon Yonetimi, s. 98—108; Su Yonetimi ve Geri Kazanim, s. 109-112; Yildiz Demir Celik'in
Yonettigi Kritik Riskler, s. 125-126
TSRS 2 Risk 25p Iklimle ilgili firsatlan belileme, degerlendirme, énceliklendirme ve izleme Oncelikli Risk ve Firsat Alanlanmiz / Firsat Alanlannin Onceliklendiriimesi, s. 67-69; Regulasyonlar ve
Yonetimi streglerinin agiklanmasi Donusum / Dig Etkenler ve Kuresel Trendler, s. 118-126
TSRS 2 Risk Yone- 25e iklimle ilgili risk ve firsat streglerinin genel risk yonetimi strecine ne dlglide ve Risk Yonetimi ve Ig Kontrol, s. 62-63; Yildiz Demir Gelik'in Yonettigi Kritik Riskler ve Risklere Verilen
timi nasil entegre edildiginin agiklanmasi Operasyonel Karsilik, s. 125-126
TSRS 2 Metrikler ve 200 Raporlama dénemi igin mutlak brit Kapsam 1 sera gazi emisyonlarinin metrik Enerji ve Emisyon Performansi, s. 99; Sera Gazi Emisyonlar (Kapsam 1-2), s. 106; Performans ve ilerleme
Hedefler ton CO,e olarak agiklanmasi Yonetimi, s. 1774
TSRS 2 Metrikler ve 29ai2) Raporlama dénemi igin mutlak brit Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinin metrik Enerji ve Emisyon Performansi, s. 99; Sera Gazi Emisyonlar (Kapsam 1-2), s. 106; Performans ve ilerleme
Hedefler ton CO,e olarak agiklanmasi Yonetimi, s. 174
Risk Yone- Yonetisim, s. 42; Kurumsal Yonetim ve Surdurdlebilirlik Yonetisimi, s. 59; Risk Yonetimi ve Ig Kontrol, s. 62-63;
TSRS 1 i 4b.av Sardurulebilirlikle ilgili risklerin nasil izlendiginin agiklanmasi Performans Takibi ve Raporlama, s. 66; Oncelikli Risk ve Firsat Alanlarimiz, s. 67-69; Enerji ve Emisyon
Yonetimi, s. 106
Risk Yone- Surduralebilirlikle ilgili firsatlan belirleme, degerlendirme, dnceliklendirme ve . ..
TSRS 1 44b Oncelikli Risk ve Firsat Alanlanimiz / Firsat Alanlarinin Onceliklendiriimesi ve Analizden Aksiyona, s. 67-69
timi izleme sureglerinin agiklanmasi
TSRS 1 Risk whe Surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsat streglerinin genel risk yonetimi strecine ne Risk Yonetimi ve Ig Kontrol, s. 62-63; Yildiz Demir Celik'in Yonettigi Kritik Riskler ve Risklere Verilen
Yonetimi olgude ve nasil entegre edildiginin agiklanmasi Operasyonel Karsllik, s. 125-126
. o . o Cifte Onemlilik Yaklagimimiz, s. 31; Yonetisim, s. 42; Performans Takibi ve Raporlama, s. 66; Oncelikli Risk ve
TSRS 1 Metrikler ve L4600 Surdrlebililidle g isk ve firsation olgmek ve izlemek igin igletme tarafindan Firsat Alanlarimiz, s. 67-69; Karbon ve Kaynak Etkisinin Yonetimi / Enerji, Emisyon ve Su Yonetimi, s. 92-112;
Hedefler kullanilan metriklerin agiklanmasi .
Performans ve llerleme Yonetimi, s. 174-177
TSRS 1 Metrikler ve Lo Belirlenen ve mevzuat uyarinca ulasiimasi gereken hedeflere yonelik ilerlemeyi Yonetisim, s. 42‘; Cevresel Hedefler ve Sosyal Hedefler, s. 48-53; Enerji ve Emisyon Yonetimi, s. 98-108;
Hedefler izlemek igin kullanilan performans metriklerinin agiklanmasi Performans ve llerleme Yonetimi, s. 174177
S~ Metrikler ve 504 isletme tarafindan gelistirilen metriklerin nasil tanimlandigi ve varsa dig Raporlama Esaslar = Metodoloji ve Hesaplama Yaklasimi, s. 194; Raporlama Esaslar — Tanimlar ve
Hedefler kaynaklardan nasil uyarlandiginin agiklanmasi Hesaplama Notlari, s. 195
TSRS 1 Metrikler ve 06 isletme tarafindan gelistirilen metrigin mutlak, baska bir metrikle iliskili veya Enerji ve Emisyon Yonetimi, s. 98-108; Su Yonetimi ve Geri Kazanim, s. 109-112; Performans ve ilerleme
Hedefler nitel bir dlgt olup olmadiginin agiklanmasi Yonetimi, s. 174-176; Raporlama Esaslar — Tanimlar ve Hesaplama Notlari, s. 195
TSRS 1 Metrikler ve S0 isletme tarafindan gelistirilen metrigin tctnct tarafca dogrulanip Rapor Hakkinda, s. 2; Raporlama Esaslar — Metodoloji ve Hesaplama Yaklagimi / Veri Dogrulama ve
Hedefler dogrulanmadiginin agiklanmasi Sinirlamalar, s. 194
TSRS T Metrikler ve 504 isletme tarafindan gelistirilen metriklerin hesaplanmasinda kullanilan yéntem, Raporlama Esaslar — Metodoloji ve Hesaplama Yaklasimi, s. 194; Raporlama Esaslari — Tanimlar ve
Hedefler girdiler, dnemli varsayimlar ve kisitlarin agiklanmasi Hesaplama Notlari, s. 195
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Yonetigsim / Yildiz Demir Celik Surdurulebilirlik Kurul Yapisi, s. 42-43; Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik

TSRS 2 Yonetisim éai
sorumluluklarinin tanimlanmasi Yonetisimi, s. 59
- Yonetim organlarinin iklimle ilgili risk ve firsatlar hakkinda nasil ve hangi siklikta Yénetisim / Yildiz Demir Gelik Surdurtlebilirlik Kurul Yapisl, s. 42; Kurumsal Yénetim ve Surdurulebilirlik
TSRS 2 Yonetisim é.aiii X R L
bilgilendirildiginin agiklanmasi Yonetisimi, s. 59
TSRS 2 Yonetisim baiv iklimle ilgili risk ve firsatlarin strateji, nemli islemler, risk yonetimi ve ilgili Yonetisim, s. 42; 2030 Yol Haritasi, s. 54-55; Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol, s. 62-63; Yatinmlar ve Operasyonel
politikalarda nasil dikkate alindiginin agiklanmasi Uygulamalar, s. 91; Regulasyonlar ve Donusum / Dis Etkenler ve Kuresel Trendler, s. 118-126
TSRS 2 Yonetisim obi iklimle ilgili risk ve firsatlarin izienmesi ve yonetiimesinde yonetimin rolt, gorev Yonetisim / Yildiz Demir Celik Surdurtlebilirlik Kurul Yapisi, s. 42-43; Kurumsal Yonetim ve Surdurlebilirlik
devri ve gozetim yapisinin agiklanmasi Yonetisimi, s. 59
TSRS 2 Vonetigim obii iklimle ilgili risk ve firsatlarn gézetimini destekleyen kontrol ve prosedurlerin Yonetisim, s. 42—-43; Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik Yonetigimi, s. 59; Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol, s.
diger i¢ fonksiyonlarla nasil butunlestirildiginin agiklanmasi 62-63; Performans Takibi ve Raporlama, s. 66
TSRS 2 Stratei a isletmenin gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi makul slgtide Cevresel Performans ve Kaynak Yonetimi, s. 48—50; Oncelikli Risk ve Firsat Alanlarimiz, s. 67-69;
beklenebilecek iklimle ilgili risk ve firsatlarn tanimlanmasi Regulasyonlar ve Donustum / Dig Etkenler ve Kuresel Trendler, s. 118126
o o X i o X . Deger Zinciri, s. 22-28; 2030 Yol Haritasl, s. 54-55; Karbon ve Kaynak Etkisinin Yonetimi, s. 92; Operasyonel
. Iklimle ilgili risk ve firsatlarin is modeli ve de@er zinciri tzerindeki mevcut ve o
TSRS 2 Strateji 13a o Gegis ve Deger Zinciri Rolu, s. 94-95; Regulasyonlar ve Donusum / Dis Etkenler ve Kuresel Trendler, s.
ongoérulen etkilerinin agiklanmasi
ne8-126
TSRS 2 State Yo iklim risk ve firsatlarina yanit olarak is modelinde yapilan ve éngérulen Cevresel Hedefler, s. 48-50; 2030 Yol Haritasl, s. 54-55; Yatinimlar ve Operasyonel Uygulamalar, s. 91; Dusuk
degisiklikler ile kaynak tahsislerinin agiklanmasi Karbonlu Dontstum Yaklasimi, s. 108; Riskler, Firsatlar ve Karar Mekanizmasi / Yatinm Yaklasimi, s. 120
TSRS 2 Strateii Teaii iklimle ilgili meveut ve 6ngorulen dogrudan azaltim ve adaptasyon Cevresel Hedefler, s. 48-50; Yatinmlar ve Operasyonel Uygulamalar, s. 91; Enerji ve Emisyon Yonetimi, s.
calismalarinin agiklanmasi 98-108; Su Yonetimi ve Geri Kazanim, s. 109-112; Ek T - 2025 Yili Enerji Verimliligi Projeleri Detay Listesi, s. 200
TSRS 2 Strate Yo Musteriler ve tedarik zinciriyle yurttulen dolayl azaltim ve adaptasyon Tedarik Zinciri, s. 81-83; Operasyonel Gegis ve Deger Zinciri Rolu, s. 94-95; SKDM ve Regulasyonlar / Deger
calismalarinin agiklanmasi Zinciri Seffafligi ve Kapsam 3 Baskisl, s. 119-122
TSRS 2 Risk 25 i iklimle ilgili risklerin etkilerinin niteligi, olasiigi ve buyuklugunun nasil Oncelikli Risk ve Firsat Alanlanmiz / Risk ve Firsat Onceliklendirme Yaklasimimiz, s. 67-68; Yildiz Demir
Yonetimi degerlendirildiginin agiklanmasi Celik'in Yonettigi Kritik Riskler, s. 125
Risk . Yonetisim, s. 42; Kurumsal Yonetim ve Surdurdlebilirlik Yonetisimi, s. 59; Oncelikli Risk ve Firsat Alanlarimiz, s.
TSRS 2 Vonetimi 25av Iklimle ilgili risklerin nasil izlendiginin agiklanmasi 67-69; Enerji ve Emisyon Yonetimi, s. 98-108; Su Yonetimi ve Geri Kazanim, s. 109-112; Yildiz Demir Celik'in
Yonettigi Kritik Riskler, s. 125-126
TSRS 2 Risk %5 iklimle ilgili firsatlan belileme, degerlendirme, dnceliklendirme ve izleme Oncelikli Risk ve Firsat Alanlarimiz / Firsat Alanlarinin Onceliklendirilmesi, s. 67-69; Regulasyonlar ve
Yonetimi sureglerinin agiklanmasi Donustm / Dig Etkenler ve Kuresel Trendler, s. 118-126
TSRS 2 Risk 25e iklimle ilgili risk ve firsat streglerinin genel risk yonetimi strecine ne slguide ve Risk Yonetimi ve i Kontrol, s. 62-63; Yildiz Demir Celik'in Yonettigi Kritik Riskler ve Risklere Verilen
Yonetimi nasil entegre edildiginin agiklanmasi Operasyonel Karsilik, s. 125-126
TSRS 2 Metrikler ve 206l Raporlama dénemi igin mutlak brut Kapsam 1 sera gazi emisyonlarinin metrik Enerji ve Emisyon Performansi, s. 99; Sera Gazi Emisyonlari (Kapsam 1-2), s. 106; Performans ve llerleme
Hedefler ton CO,e olarak agiklanmasi Yonetimi, s. 174
TSRS 2 Metrikler ve 29a.i2) Raporlama dénemi igin mutlak brit Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinin metrik Enerji ve Emisyon Performansi, s. 99; Sera Gazi Emisyonlari (Kapsam 1-2), s. 106; Performans ve llerleme
Hedefler ton CO,e olarak agiklanmasi Yonetimi, s. 174
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SASB IRON & STEEL PRODUCERS REFERANS TABLOSU

Yildiz Demir Celik 2025 Surdurdlebilirlik Raporu, GRI Standartlar temel alinarak hazirlanmustir. Bu referans tablosu, raporda agiklanan mevcut bilgi ve performans gdstergelerini SASB Iron & Steel Producers sektér standardindaki
ilgili konu ve metriklerle iliskilendirmek amaciyla hazirlanmistir. Tablo, SASB'ye tam uyum beyani niteliginde degildir. Yildiz Demir Celik'in faaliyet yapisina dodrudan uygulanabilir olmayan géstergeler ayrica belirtilmistir.

SASB KONUSU

SASB KODU

AGIKLAMA / GOSTERGE

YILDIZ DEMIR GELIK 2025 AGIKLAMASI

2025 yili Kapsam 1 sera gazi emisyonlar 61.405 tCO,e olarak

iLGILI RAPOR BOLUMU /7 SAYFA

Enerji ve Emisyon Performansi, s. 99; Sera Gazi Emisyonlar (Kapsam 1-2),

Sera Gazi Emi I EM-IS-T10a.1 K 1 i | )
era Gazi Emisyoniar < apsam { sera gaz emisyonian gergeklesmistir. s.106; Performans ve llerleme Yonetimi, s. 174
X ... | Karbon ysnetimi; enerji verimliligi, proses optimizasyonu, Cevresel Hedeflerimiz, s. 48-49; Enerji ve Emisyon Yénetimi, s. 98-108;
) Sera gazi emisyonlarinin yénetimi N N ) - o - - e . e
Sera Gazi Emisyonlar EM-IS-110a.2 ve azaltim vaklasim karbon yodunlugunun izlenmesi ve dusik karbonlu dénistim Dustk Karbonlu Déntstm Yaklasimi, s. 108; Regulasyonlar ve Déntisum,
4 s yaklasimi tzerinden ele alinmaktadir. s. 118-123
Partikil madde, TOC, SOx, halojen, NOx, agir metal ve VOC
Hava Kalitesi EM-1S-120a.1 Hava emisyonlarinin izlenmesi emisyonlari Uretim siregleri kapsaminda dizenli olarak Hava Emisyonlari ve Kontrold, s. 107
izlenmektedir.
2025 yili toplam enerji tiketimi 38.472,9 TEP olarak
Topl ji tiketimi ji ki istir. Elektrik tUketimi 143.993.739 kWh'tir.
Enerji Yonetimi EM-IS-120a.1 opiam eneritiketimive enerl ) gergekiegmistin. BISKIri Ietimi 145775,/ " Enerji ve Emisyon Yonetimi, s. 98105
kaynaklar Raporlama déneminde yenilenebilir enerji kullanimi
bulunmamaktadir.
2025 yilinda 31.568.696 Sm*® dogal gaz ve 53.274 litre motorin
Enerji Yonetimi EM-IS-130a.2 Yakit tiketimi ve yokit kaynaklan | 22> YN " dogal gaz v o r Enerji ve Emisyon Yonetimi, s. 98-105
tUketilmistir.
2025 yili toplam su tuketimi 444.211 m® olarak gergeklesmistir.
Su Yoénetimi EM-I1S-140a.1 Su kullanimi ve su yonetimi Bunun 410.773 m*U geri kazanilmig sudan olugmustur. Su Su Yonetimi ve Geri Kazanim, s. 109-112
yogunlugu 0,131 m*/ton seviyesindedir.
o . 2025 yilinda toplam 56.858,18 ton atik olusmustur. Tehlikeli atik
. Atik olugsumu, tehlikeli atik ve geri _ N , ) — ’
Atik Yonetimi EM-IS-150a.1 Kazanim miktari 2.107,07 tondur. Toplam atigin %100'e yakini yeniden Atik ve Déngusel Ekonomi / Atik Performansi, s. 113115
kullanim ve geri kazanim sireglerine dahil edilmistir.
2025 yilinda 52 is kazasi kaydedilmistir. Kaza siklik orani 25,29;
is Giicti Saghg i e|lle avenligi ke Girlik 0,93 olarak Kl istir. ISG perfq ) )
§ liell Saghgr ve EM-1S-320a.1 § sagidh ve guvenidl aza agirtic orani V.7 olarak gereeKiesmigtr. 15 PENOMmaAnst | e g g, e Givenligi, s. 166-172; Ek 2 — Aylik ISG Performans
Giivenligi performansi saha denetimleri, egitimler ve risk kontrolleriyle duzenli olarak
izlenmektedir.
Yildiz Demir Celik primer ham gelik Gretimi
Hom madde tedarik zincirinde Sjlrgizlrec?;mef?iq:l;tjr;wgcuijnn;ojriz::::ZkaSZTZ;UIO e Deger Zinciri, s. 23; Tedarik Zinciri, s. 81-83; Karbon ve Kaynak Etkisinin
Tedarik Zinciri Yénetimi EM-IS-430a.1 cevresel ve sosyal risklerin &9 s s 4 d SN ' ) Y

yoénetimi

gostermektedir. Bu nedenle demir cevheri ve kok kdmurt
tedarikine 6zgu SASB metridi sirketin faaliyet yapisina
dogrudan uygulanabilir degildir.

Yonetimi, s. 92; Operasyonel Gegis ve Deg@er Zinciri RolU, s. 94-95
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SASB KONUSU SASB KODU AGIKLAMA/GOSTERGE YILDIZ DEMIR GELIK 2025 AGCIKLAMASI iLGILIi RAPOR BOLUMU / SAYFA
International International Automotive Task
IATF Automotive Task Force International Automotive Task Force International Automotive Task Force
Force
Intermational International Organization for
ISO Organization for o 9 International Organization for Standardization International Organization for Standardization
o Standardization
Standardization
. is Sagligi ve S R . R o o
ISG N . Is Saghgi ve Guvenligi Is Saghgi ve Guvenligi Is Saghg ve Guvenligi
Guvenligi
Key Performance
Indicator (Temel Key Performance Indicator
KPI : Y N ) Key Performance Indicator (Temel Performans Géstergesi) Key Performance Indicator (Temel Performans Géstergesi)
Performans (Temel Performans Géstergesi)
Gostergesi)

SASB FAALIYET METRIKLERI

SASB KODU AGIKLAMA/ GOSTERGE YILDIZ DEMIR GELIK 2025 AGIKLAMASI iLGILIi RAPOR BOLUMU / SAYFA

H lik Uretimi ve BOF/EAF
EM-IS-000.A S;renj;ilnduer: gz:ev:poylér Yildiz Demir Celik ham gelik Uretimi gergeklestirmedigdi igin faaliyet yapisina uygulanabilir degildir. Sirket Profili ve Operasyonel Yap, s. 17; De@er Zinciri, s. 23
EM-IS-000.B Toplam demir cevheri Gretimi Yildiz Demir Celik demir cevheri Uretimi gergeklestirmedidi igin faaliyet yapisina uygulanabilir degildir. Sirket Profili ve Operasyonel Yap, s. 17; De@er Zinciri, s. 23
EM-IS-000.C Toplam kok kdmaru Uretimi Yildiz Demir Celik kok kdmaru Uretimi gergeklestirmedigi igin faaliyet yapisina uygulanabilir degildir. Sirket Profili ve Operasyonel Yapi, s. 17; De@er Zinciri, s. 23

Not: Bu tablo, Yildiz Demir Celik 2025 Surdurulebilirlik Raporu’nda agiklanan verilerin SASB Iron & Steel Producers sektor standardindaki ilgili konu ve metriklerle iliskisini gostermek amaciyla hazirlanmistir; SASB'ye
tam uyum beyani degildir.

Kaynak: IFRS Foundation — SASB Standards, Iron & Steel Producers.
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HER ADIMDA
GELECEK

KISALTMALAR

HER ADIMDA
SORUMLU URETIM

HER ADIMDA
ONCE iNSAN

KISALTMA ACILIMI

AB Avrupa Birligi

CBAM / SKDM Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi

CRM Customer Relationship Management (Musteri liskileri
Yénetimi)

CcX Customer Experience (Musteri Deneyimi)
Double Materiality Assessment (Cifte Onemlilik

DMA L
Analizi)

ESG Environmental, Social, Governance (Gevresel, Sosyal
ve Yonetisim)

ESRS European Sustainability Reporting Standards
(Avrupa Surdirilebilirlik Raporlama Standartlari)

GHG Greenhouse Gas (Sera Gazi)

GRI Global Reporting Initiative (Kiresel Raporlama
Girigimi)

IATF International Automotive Task Force

ISO International Organization for Standardization

isG is Saglig ve Guvenligi

KPI Key Performance Indicator (Temel Performans

Gostergesi)

KISALTMA ACILIMI

LMS Learning Management System (Ogrenme Yénetim
Sistemi)

Mscl Morgan Sta.nley C.apita.l International ESG
Derecelendirme Sistemi

oT Operational Technology (Operasyonel Teknoloji)

PPA Power Purchase Agreement (Enerji Satin Aima
Anlagmasi)

SEC Saglik, Emniyet ve Cevre

SIEM Security Information and Event Management

sOC Security Operations Center

Stargate Yildiz Demir Celik Dijital Musteri Platformu

Kapsam 1 Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari

Kapsam 2 Dolayli Enerji Kaynakli Emisyonlar

Kapsam 3 Deger Zinciri Kaynakli Dolayli Emisyonlar

TEP Ton Esdeger Petrol

TURKAK Turk Akreditasyon Kurumu




/ YILDIZ HER ADIMDA HER ADIMDA HER ADIMDA
DE

MIR CELIK GELECEK SORUMLU URETIM ONCE iNSAN

RAPOR KUNYESI

DANISMANLIK
SUCSR | Kurumsall Surddrulebilirlik Danigmanhig

www.sucsr.com | info@sucsr.com

GRAFiK TASARIM
Selin COSKUNKURT

www.selincoskunkurt.com

GRI1: TEMEL ESASLAR 2021
Yildiz Demir Celik Sanayi A.S. Surdurdlebilirlik Raporu 1Ocak - 31 Aralik 2025 dénemi igin GRI Standartlarina uygun olarak raporlama yapmistir.

iLETiSiM

istanbul Ofis

Telefon | +90 216 280 69 70

Faks | +90 216 280 69 80

E-posta | surdurulebilirlik.komitesi@yildizdemircelik.com.tr

Adres: Kuigukbakkalksy Mah. Tevfik Fikret Cad. No: 34 34750 Atasehir Istanbul / Turkiye

URETIM TESISLERI

Telefon | +90 262 280 75 00

Faks | +90 262 280 75 04

E-posta | info@yildizdemircelik.com.tr

Adres: Alikahya OSB 2. Cadde No: 2 izmit Kocaeli / Turkiye

YASAL UYARI
Yildiz Demir Celik Surdurdlebilirlik Raporu (Rapor), Yildiz Demir Celik Sanayi A.S. (Yildiz Demir Celik) tarafindan GRI (Global Reporting Initiative) Standartlarina uygun olarak hazirlanmigtir. Raporda yer alan tim bilgiler ve
gorusler Yildiz Demir Celik tarafindan saglanmis olup, raporun eksiksiz bir bilgi kaynadi olma niteligi tasimadidr gdz éninde bulundurulmalidir. Bu rapor, yalnizca bilgilendirme amaciyla hazirlanmistir.  Yildiz Demir Celik

Yoénetimi, danismanlari veya galisanlari raporda yer alan veya yer almayan bilgilere dayanarak alinacak herhangi bir karardan kaynaklanan dogrudan veya dolayli zararlardan sorumlu tutulamaz.
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